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1. INTRODUCCION

La Contraloria Departamental del Meta, dando cumplimiento al mandato
Constitucional, la Ley 42 de 1993 y la Ordenanza 467 de 2001, presenta a los
Honorables Diputados y comunidad en general el Informe Financiero de la
Administracion Central del Departamento del Meta y sus Entidades
Descentralizadas, Vigencia 2018.

La Administracion Central del Departamento del Meta presentd a la Asamblea
Departamental del Meta, el Marco Fiscal de Mediano Plazo Ajustado con
proyeccién 2018-2027. Dicho documento contempla los pasivos contingentes con
corte a marzo de 2017: demandas judiciales valoradas en $185.271.477 miles, de
las cuales el 53% corresponden a acciones de reparacion directa,
correspondiendo a un valor de $97.603.923 miles.

El tramite del proyecto del presupuesto del Departamento se ajusté con lo
establecido en la Ordenanza 467 de 2001.

Sin incluir los recursos del Sistema General de Regalias, la ejecucion presupuestal
de ingresos registro un aforo definitivo de $1.049.248.768 miles. Los recaudos al
cierre de la vigencia 2018 ascendieron a $979.289.279 miles, equivalente al 93,3%
del aforo definitivo.

En cuanto a la ejecucion presupuestal de gastos los compromisos ascendieron a
$860.086.147 miles, equivalente al 82% de la apropiacion definitiva. Por su parte,
la inversion ascendi6 a $726.620.195 miles, equivalente al 84.5% del total
ejecutado en 2018, sin incluir los recursos del SGR.

En materia de disciplina fiscal, los gastos de funcionamiento del sector central
estuvieron dentro de los limites establecidos en la Ley 617 de 2000.

La Gobernacién del Meta al cierre del 2018 arrojé superavit presupuestal por valor
de $119.203.132 miles, equivalente al 12,2% de los ingresos, sin incluir los
recursos provenientes del Sistema General de Regalias (SGR).

Asi mismo, present6 al cierre de la vigencia 2018, un superavit de tesoreria, sin
incluir recursos del sistema general de regalias, por valor de $188.699.395 miles,
es decir, que la entidad cuenta con excedentes de tesoreria suficientes para cubrir
los requerimientos inmediatos.



A 31 de diciembre de 2018, el Departamento del Meta present6 un superavit fiscal
de $167.278.727 miles descontando los recursos provenientes del Sistema
General de Regalias (SGR).

El cierre presupuestal del Sistema General de Regalias del bienio 2017-2018
presenta recursos por $475.988.595 miles, correspondientes a: saldo por
comprometer ($213.081.957 miles) y compromisos por pagar ($262.906.639
miles).

Dichos recursos se deben reflejar como disponibilidad inicial en el presupuesto del
bienio 2019-2020.

Respecto al dictamen de los estados financieros, La opinién de la entidad para el
afio 2018 se mantuvo, respecto al afio anterior que fue una opinion limpia.

En cuanto a las entidades descentralizadas del orden departamental, se presenta
la evaluacién al proceso presupuestal y situacion financiera al cierre del ejercicio
2018, la cual refleja situacion fiscal con superavit en: Instituto Departamental de
Cultura del Meta, Instituto de Turismo del Meta, Instituto de Deporte y Recreacion
del Meta, Instituto de Transito y Transporte del Meta, Casa de la Cultura Jorge
Eliécer Gaitan, Empresa Comercial Loteria del Meta, Empresa de Servicios
Publicos del Meta Edesa, Empresa de Petréleos del Llano, Agencia para la
Infraestructura del Meta y la Asamblea Departamental del Meta. Mientras que la
Empresa Social del Estado ESE Solucion Salud, Unidad de Licores del Meta,
Hospital Departamental de Villavicencio y Hospital Departamental de Granada,
presentan situacion fiscal deficitaria.

El presente documento se elabordé teniendo como insumo la informacion
suministrada por cada uno de los Sujetos de Control de la Contraloria
Departamental del Meta, se espera sea una herramienta practica para el ejercicio
de un control politico y social y fuente de informacién de distintas entidades
publicas y privadas, y comunidad en general.



2. ADMINISTRACION CENTRAL
DEL DEPARTAMENTO DEL META

GOBERNACION DEL META




2.1 PROCESO PRESUPUESTAL DE INGRESOS

La Administracion Central del Departamento del Meta presentd a la Asamblea
Departamental del Meta, el Marco Fiscal de Mediano Plazo Ajustado con
proyeccion 2018-2027.

En este documento se establecieron los pasivos ciertos o exigibles por
operaciones de crédito publico cuya cuantia asciende a $128.008.204 miles,
obligaciones financieras (leasing elementos salud) $27.857.397 miles y los pasivos
estimados $789.943.258 miles.

El tramite del proyecto del presupuesto del Departamento se ajustdé a lo
establecido en la Ordenanza 467 de 2001, el cual se someti6 a tres (3) debates
durante los dias 2, 11 y 14 de noviembre de 2017, se aprobd dentro del plazo
establecido en la citada ordenanza.

Sin incluir los recursos del Sistema General de Regalias, el aforo definitivo de
ingresos ascendié a $1.049.248.768 miles. Los recaudos al cierre de la vigencia
2018 alcanzaron los $979.289.279 miles, equivalente al 93.3% del aforo definitivo.

2.1.1 Marco Fiscal de Mediano Plazo

El Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) establecido en la Ley 819 de 2003, es
una herramienta principal para garantizar la sostenibilidad de las finanzas publicas
en un horizonte que supera el periodo de gobierno. Contribuye ademas, a
promover la transparencia y la credibilidad de las finanzas publicas. De esta
manera, se puede prever el efecto que tienen las politicas de ingresos y gastos
actuales en el mediano plazo.

En lo territorial, el Marco Fiscal de Mediano Plazo busca construir un escenario
financiero de diez afos, en el cual la proyeccion de los ingresos y los gastos
atiendan los lineamientos de endeudamiento fijados a través de las leyes 358 de
1997 y 819 de 2003. Ademas, los gastos de funcionamiento se ajusten a los
limites sefalados por la Ley 617 de 2000.

La Administraciébn Central del Departamento del Meta presenté a la Asamblea
Departamental del Meta el Marco Fiscal de Mediano Plazo Ajustado con
proyeccién 2018-2027.

En este documento se establecieron los pasivos ciertos o exigibles por
operaciones de crédito publico cuya cuantia asciende a $128.008.204 miles,
obligaciones financieras (leasing elementos salud) $27.857.397 miles y los pasivos
estimados $789.943.258 miles, los pasivos estimados corresponden a las
provisiones que se realizan al inicio del periodo en el que se calcula el retiro
anticipado de personal de ndbmina.



META Y ENTIDADES DESCENTRI

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

De igual manera, este documento contempla los pasivos contingentes con corte a
marzo de 2017 como se muestra a continuacion:

PROCESOS JUDICIALES POR TIPO

Cifras en miles de $

)
participacién en el total

Tipo proceso Cantidad Valor pretensiones del valor de las
pretensiones

Accién de grupo 2 42.431.027 23%
Accion de cumplimiento 1 - 0%
Accién Popular 31 1.646.541 1%
Accion de Tutela 0 - 0%
Accion de simple nulidad 11 - 0%
Accion de nulidad y restablecimiento del

derecho 253 16.269.928 9%
Accidn contractual 20 8.779.708 5%
Accibn de reparacion directa 123 97.603.923 53%
Accion de Lesividad 0 - 0%
Ejecutivo contractual 16 12.463.980 7%
Ejecutivo Singular 7 2.577.732 1%
Ordinario Laboral 17 939.742 1%
Administrativo de cobro coactivo 0 - 0%
Verbal sumario Art. 26 y 37 Ley 550/99 0 - 0%
Otros 14 2.558.896 1%

TOTAL 495 $ 185.271.477 100%

Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo 2018-2027.

El Departamento del Meta a la fecha de corte presenta en su contra 495
demandas con un total de pretensiones por valor de $185.271.477 miles, siendo la
cuantia mas representativa la accion de reparacion directa con $97.603.923 miles
lo que representa el 53% de todas las demandas.

Entre tanto, las demandas por Jurisdiccion Constitucional representan el 24% de
todas las demandas con pretensiones por $44.077.568 miles, se debe tener en
cuenta que las demandas por accién de tutela en la mayoria de los casos imponen
obligaciones que no comprometen el patrimonio del departamento, por tanto no se
encuentran valoradas

Las demandas por Jurisdiccion Administrativa se encuentran cuantificadas en
$122.653.558 miles correspondiente a 396 de las 495 demandas y representan en
términos del valor de las pretensiones el 67%. Las demandas presentadas ante la
jurisdiccion administrativa representan perdidas muy altas para el departamento
en razén de las pretensiones, ya que buscan una reparacion integral onerosa.



Las demandas por Jurisdiccion Civil, las cuales representan un 8% del total de las
demandas por pretensiones, con un total de 16 procesos, ascienden a la suma de
$15.041.712 miles.

Los 17 procesos de demandas por Jurisdiccion Laboral representan por
pretensiones apenas el 1% del total de las demandas con un valor de $939.742
miles.

En el Fondo de Pasivos Contingentes, para la vigencia 2017 se provisionaron
$4.000.000 miles, dicho rubro no presento ejecucion.

A 31 de diciembre de 2016, el pasivo pensional del Departamento del Meta fue de
$950.125.443 miles para lo cual cuenta con recursos acumulados en el Fondo de
Pensiones Territoriales a esa misma fecha por valor de $900.457.818 miles, lo que
representa un cubrimiento pensional de 94,77%.

En cuanto al sector educacion, el pasivo pensional a 31 de diciembre de 2016
asciende a $239.134.524 miles y para cubrir dicho pasivo se habia provisionado a
la misma fecha $9.304.207 miles lo que indica que tan solo se tenia cubierto el
3,89%.

En el sector salud, el pasivo pensional al corte analizado suma la cantidad de
$926.462 miles y para su cubrimiento se provisioné $32.732.090 miles, superando
en 3.964% la cobertura.

De igual manera, en Propdsito General el provisionamiento de recursos alcanza el
120% pues el pasivo pensional asciende a la cantidad de $710.064.457 miles y los
recursos acumulados corresponden a $854.421.522 miles.

2.1.2 Aprobacioén del Presupuesto

El 5 de octubre de 2017, en ejercicio de las atribuciones contenidas en el numeral
4 del articulo 305 de la Constitucion Politica, la Gobernacion del Meta present6 a
la Asamblea Departamental el Proyecto de Ordenanza N° 2, por la cual se
establece el presupuesto de rentas, recursos de capital y apropiaciones de gastos
para la vigencia fiscal del 1 de enero a 31 de diciembre de 2018.

De acuerdo a lo contemplado en la Ordenanza N° 467 del 31 de julio de 2001 "por
la cual se expide el Estatuto Organico del Presupuesto del departamento y sus
entidades descentralizadas", la Honorable Asamblea Departamental aprobd en
sus tres debates reglamentarios el proyecto de presupuesto presentado por el
gobierno departamental pasando a ser la Ordenanza N° 957 de 2017. Los debates
se llevaron cabo los dias 2, 11 y 14 de noviembre de 2017.



La Ordenanza 957 fue sancionada el 14 de noviembre de 2017, el presupuesto
aprobado para vigencia fiscal 2018 asciende a la suma de $729.945.347 miles, de
este monto $665.812.848 miles corresponden a ingresos de la administracion
central discriminados asi:

Ingresos Corrientes 213.314.479
Fondos Especiales 438.851.263
Recursos de Capital 13.647.106
Total Seccion 665.812.848

El presupuesto de la administracion central del Departamento del Meta para la
vigencia fiscal 2018, fue liguidado mediante Decreto N° 687 del 27 de diciembre
de 2017.

En cuanto a los recursos provenientes del Sistema General de Regalias, la Ley
1530 de 2012 establecié que el presupuesto del SGR lo aprueba el Congreso de
la Republica. El articulo 96 de la citada Ley sefiala que los recursos asignados del
Sistema General de Regalias para los departamentos, municipios o distritos
receptores directos de regalias y compensaciones deberan ser incluidos en el
presupuesto de la respectiva entidad territorial, mediante decreto expedido por el
Gobernador o Alcalde, una vez aprobado el proyecto respectivo y previa su
ejecucion.

2.1.2.1 Modificaciones al presupuesto

Durante la vigencia 2018, la Administracion Central del Departamento adiciono
recursos por $601.327.465 miles, incluido el Sistema General de Regalias, de los
cuales $436.372.410 miles corresponden a adiciones diferentes a SGR.

Se efectuaron reducciones por $75.026.223 miles, de lo anterior corresponde a
Sistema General de Regalias $22.089.733 miles (29,4%) y a los demas ingresos
$52.936.490 miles (70,6%).

2.1.3 Ejecucion Presupuestal de Ingresos
2.1.3.1 Modificaciones a la ejecucion de ingresos 2018 sin SGR

De los $436.372.410 miles adicionados por ingresos diferentes al SGR, los
Recursos de Capital representan el mayor porcentaje de adicién con el 68,2% que
equivale a $297.657.770 miles, de lo cual corresponde en mayor parte a recursos
del crédito $132.898.328 miles, recursos del balance con $136.837.287 miles, de
los cuales $126.881.925 corresponden al superavit fiscal y finalmente los
rendimientos por operaciones financieras con $12.447.106 miles.
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Los Fondos Especiales presentaron adiciones en la vigencia 2018 por
$119.286.742 miles, siendo las adiciones al Fondo de Salud las més
representativas con recursos por $71.050.536 miles, seguido por las adiciones al
Fondo de Pensiones con $20.435.313 miles y el Fondo de educacion con
$16.082.317 miles.

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Por su parte, las reducciones al presupuesto de los ingresos diferentes al SGR
alcanz6 la suma de $52.936.488 miles, siendo las mas destacadas las
reducciones efectuadas a los Fondos Especiales por $46.393.270
correspondientes al 87.6 % del total. Contindan en importancia las reducciones a
los Ingresos Corrientes del departamento por $6.543.220 miles correspondientes

al 12.4 % del total.

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2018 SIN SGR

Cifras en miles de $

%

%

Descripcion Aforo inicial Adiciones  Reducciones Aforo final Recaudo Ejecucion Particip.
INGRESOS
CORRIENTES 213.314.479 | 19.427.897 5543220 | 227.199.156 | 208.387.222 91,7 21,3
Tributarios 194.109.981 0 0| 194.100.981| 180.743.876 93,1 18,5
Impuestos Directos | 57.434.460 0 0 57.434.460 |  53.553.231 93,2 5,5
Impuesios 136.675.521 0 0| 136.675.521| 127.190.645 93,1 13,0
Indirectos
No Tributarios 19.204.497 | 19.427.897 5.543.220 33.080.175| 27.643.346 83,5 2,8
Tasas, Multas y 387.000 | 9.832.242 0 10.219.242 4.891.914 47,9 0,5
Contribuciones
Otros Ingresos No 0 0 0 0 213.996 ; 0,0
Tributarios
Transferencias
oo e 393.530 17.755 0 411.285 411.288 100,0 0,0
Regalias ol 1.942.323 0 1.942.323 2.130.840 109,7 0,2
Sobretasa al ACPM 9.500.000 0 0 9.500.000 9.909.247 104,3 1,0
IVA Telefonia 1.428.523 0 0 1.428.523 529.597 37,1 0,1
Celular
IVA Licores 408.900 170.000 0 578.900 599.880 103,6 0,1
Cofinanciacién 170.000 0 0 170.000 350.000 205,9 0,0
Sgsﬁ)c Osa”eam'e”to 6.916.544 | 5543220  5.543.220 6.916.544 6.684.227 96,6 07
Transferencias
FONPET o| 1922357 0 1.922.357 1.922.357 100,0 0,2
Eﬁg#RASLOS DE|  13647.106 | 297.657.770 1.000.000 | 310.304.876 | 281.339.966 90,7 28,7
Recursos del 0| 132.898.328 0| 132.898.328| 88.875.103 66,9 9,1
Crédito
SZI‘;‘:{CSSS del 1.200.000 | 136.837.287 1.000.000 |  137.037.287 | 139.709.442 101,9 14,3
Rendimientos  por
Operaciones 12.447.106 |  8.354.987 0 20.802.003 |  17.350.846 83,4 1,8
Financieras
Venta de Activos o| 19.567.169 0 19.567.169 |  35.404.576 180,9 3,6
FONDOS
ESPECIALES 438.851.263 | 119.286.742 | 46.393.270| 511.744.735| 489.562.091 95,7 50,0
Fondo de
. 275.905.976 | 16.082.317 | 20.397.045| 271.501.248| 266.477.520 98,1 27,2
Educacion
[ ] [ ]



INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

META Y ENTIDADES DESCENTRI

Fondo de Salud 63.376.721| 71.050.536| 22.330.063| 112.097.194| 128.263.963 1144 13,1
gzgﬁ?i dad de| 16379413 7.943.200 0 24.322.614|  21.640.105 89,0 2,2
E‘;ﬂ‘i‘; cion Supe rig‘f 5.146.847 5.146.847 5.231.424 101,6 0,5
E‘;’r’gi‘;nes de| 78042305 20435313 0 98.477.618 |  65.154.947 66,2 6,7
Municipios o| 3775375 3.666.162 109.213 2.794.131 2558,4 0,3

Descertificados

665.812.848 436.372.410

52.936.490

Fuente: Ejecucion de ingresos Departamento del Meta 2018

1.049.248.768

9 79.289.279

93,3

El aforo definitivo, sin SGR, llegd a $1.049.248.768 miles, lo cual significa un
incremento del 57,6% respecto al inicial. Los recaudos al cierre de la vigencia
2018 ascendieron a $979.289.279 miles, es decir, se recaudd el 93.3% del aforo
definitivo. Frente al recaudo total sin SGR, los ingresos corrientes participaron con
el 21,3% ($208.387.222 miles), los recursos de capital con 28,7% ($281.339.966
miles) y los fondos especiales con el 50% ($489.562.091 miles).

INGRESOS ADMINISTRACION CENTRAL 2018 SIN SGR

a) Ingresos tributarios

= Tributarios
Recursos de Capital

= No Tributarios
= Fondos Especiales

Son los ingresos que obtiene el Gobierno por las imposiciones fiscales que en
forma unilateral y obligatoria fija a las personas, conforme a la Ley, para el
financiamiento del gasto publico.
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META Y ENTIDADES DESCENTRI

COMPARATIVO INGRESOS TRIBUTARIOS 2017 - 2018

Cifras en miles de $

Vigencia %
CEEE 2017 2018 Variacion Participacion
IMPUESTOS DIRECTOS 47.561.724 53.553.231 12,6 29,6
Impuesto de Registro 28.261.241 24.772.315 -12,3 13,7
Impuesto vehiculo Automotor 19.300.483 28.780.916 49,1 15,9
IMPUESTOS INDIRECTOS 125.110.842 127.190.645 1,7 70,4
Tabaco y Cigarrillo 11.420.503 11.887.602 4,1 6,6
Cerveza 69.757.153 70.054.768 0,4 38,8
Impuesto al Consumo de licores 11.612.600 12.189.125 5,0 6,7
Sobretasa Gasolina 12.668.247 13.003.657 2,6 7,2
Degiello de Ganado Mayor 1.222.681 1.245.425 1,9 0,7
Estampillas 18.429.658 18.810.068 2,1 10,4

INGRESOS TRIBUTARIOS

172.672.566

180.743.876

Fuente: Ejecuciones de ingresos Departamento del Meta 2017-2018

El comportamiento de los ingresos tributarios del Departamento del Meta para la
vigencia 2018 registra una variacion del 4.7%% frente a la vigencia 2017. Los
impuestos directos crecieron un 12,6% impulsado por un significativo aumento en
el recaudo por concepto del impuesto vehicular, el cual refleja una variacion
positiva del 49.1% frente que en términos absolutos corresponden a $9.480.433
miles. Por su parte, los impuestos indirectos reflejan un leve crecimiento del 1,7%,
sumando $2.079.803 miles a los ingresos tributarios.

El Unico ingreso que registra variacion negativa dentro de los ingresos tributarios
corresponde al impuesto de registro, el cual decrecié 12.3% al pasar de
$28.261.241 en 2017 a $24.772.315 miles en 2018.

El impuesto al consumo de cerveza continua constituyéndose como el ingreso
tributario mas importante ya que representd el 38,8% de los ingresos tributarios
creciendo levemente un 0.4% frente al afio inmediatamente anterior, al pasar de
$69.757.163 miles en 2017 a $70.054.768 miles en 2018.
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COMPARATIVO INGRESOS TRIBUTARIOS 2017-2018

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION
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Impuesto de Impuesto Tabaco y Cerveza Impuesto al Sobretasa Degtello de Estampillas
Registro vehiculo Cigarrillo Consumo de Gasolina Ganado Mayor
Automotor licores

El ingreso consolidado por concepto de estampillas registrd6 una leve variacion
2,1% frente al 2017. En este grupo se destaca la variacién negativa del 29,1% que
refleja la estampilla pro desarrollo al pasar de $13.388.373 miles en 2017 a
$9.489.999 miles en 2018.

Por su parte, la estampilla para el bienestar del adulto mayor registr6 un
crecimiento de 195% al pasar de $1.980.880 miles en 2017 a $5.842.662 miles en
2018: Es pertinente recordar que este mayor recaudo es consecuencia de la
entrada en rigor de la Ordenanza N° 919 sancionada el 05 de diciembre de 2016,
la cual modifico el literal h del articulo 5° de la Ordenanza N° 895 de 2015,
disminuyendo el valor de los contratos o convenios exceptuados del pago de la
estampilla de 500 a 100 salarios minimos mensuales legales vigentes.

b) Ingresos no tributarios

Los ingresos no tributarios son aquellos percibidos por el gobierno provenientes
del cobro de tasas, contribuciones, rentas contractuales y transferencias de
capital.

Durante el 2018 ascendieron a $27.643.346 miles, presentando una variacion

negativa de 2,6% frente a la vigencia 2017, lo cual significa un recaudo menor en
valores absolutos de $733.654 miles.

1



META Y ENTIDADES DESCENTRI
COMPARATIVO INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2017 — 2018

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Cifras en miles de $

Vigencia
% %
Variacion  Partic.

Concepto

2017 2018

TASAS, MULTAS Y CONTRIBUCIONES 8.005.974 5.105.910 -36,2 18,5
Tasas 7.912.851 4.787.150 -39,5 17,3
Publicaciones 1.116 1.260 12,9 0,0
Venta de bienes y servicios 7.911.723 4,785.837 -39,5 17,3
Otras tasas y tarifas 12 53,48 345,7 0,0
Multas y Sanciones 6.513 104.763 1508,5 0,4
Contribuciones 86.610 213.996 147,1 0,8
Contribucion por valorizacién 86.610 213.996 147,1 0,8
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 393.533 411.288 4,5 1,5
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 19.977.494 | 22.126.149 10,8 80,0
Regalias por petréleo 0 2.130.840 - 7,7
Sobretasa al ACPM 9.334.913 9.909.247 6,2 35,8
SGP Agua Potable FIA 6.521.184 6.684.227 2,5 24,2
Cofinanciacién 2.169.934 350.000 -83,9 1,3
IVA telefonia celular 1.386.916 529.597 -61,8 1,9
IVA licores 564.547 599.880 6,3 2,2
Imp. Timbre Nacional SSF 0 1.922.357

TOTAL NO TRIBUTARIOS 28.377.001
Fuente: Ejecucién de ingresos Departamento del Meta 2018

27.643.346

La venta de bienes y servicios para la vigencia 2018 se constituyd en el recaudo
mAas importante por concepto de tasas, multas y contribuciones, registr6 un
ingreso por $4.785.837 miles. Sin embargo, frente a la vigencia 2017, este
recaudo refleja una elevada variacion negativa del 39,5.

Las transferencias de capital representaron el 80% de los ingresos no tributarios
durante la vigencia fiscal 2018, el ingreso mas significativo lo representd la
sobretasa al ACPM con $9.909.247 miles que constituyeron el 35,8% de dichos
ingresos para la vigencia analizada, con una variacion positiva del 6.2% frente a la
vigencia inmediatamente anterior.

Los ingresos por Sistema General de Participaciones Agua Potable FIA
ascendieron a $6.684.227 miles, lo que significO un leve incremento de 2,5%
respecto de la vigencia 2017.

Por su parte, los recursos de cofinanciacion disminuyeron 83.9% al pasar de
$2.169.934 miles en 2017 a $350.000 en 2018. De igual manera, el IVA a la
telefonia celular disminuy6é su participacion en 61.8% respecto al afio anterior,
reduciendo su participacion en $857.319 miles.

12



INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

c) Recursos de capital

META Y ENTIDADES DESCENTRI

Los recursos de capital estan integrados por recursos del crédito, del balance y los

rendimientos financieros.

COMPARATIVO RECURSOS DE CAPITAL 2017 - 2018

Cifras en miles de $

Vigencias %

Concepto 2017 2018 Variacion Participacion
Crédito Interno 2.956.298 | 34.633.528 10715 12,3
Recursos del Balance 50.314.572 | 139.709.442 177,7 49,7
Superavit Fiscal 40.938.386 | 125.861.198 207,4 447
Cancelacion de Reservas 3.608.821 6.068.877 68,2 2,2
Reintegros 2.876.179 7.779.367 170,5 2,8
Utilidades de Empresas 2.891.186 0 -100,0 0,0
Rendimientos Financieros 110.810.074 | 71.592.420 -35,4 25,4
Intereses ICLD 1.952.036 2.268.614 16,2 0,8
dpgg‘t’iﬁgggfzsdpeegffgfos con 6.554.893 |  7.908.663 20,7 2,8
Rtos Fros FONPET 2011 - SSF 91.718.852 54.241.575 -40,9 19,3
Dividendos 10.584.293 7.173.569 -32,2 2,5
Venta de activos 35.404.576

RECURSOS DE CAPITAL 164.080.944 281.339.966

Fuente: Ejecucion de ingresos Departamento del Meta 2018

En la vigencia fiscal 2018, los recursos de capital reflejan ingresos por
$281.339.966 miles, cifra superior en un 71,5% a la presentada en 2017 la cual
alcanzo recaudos por $164.080.944 miles. En términos absolutos esta variacion
significa mayores recaudos en cuantia de $117.259.022 miles. Este
comportamiento esta sustentado especialmente en mayores ingresos en los
recursos del balance, principalmente por los ingresos del superavit fiscal, el cual
varia un 207,4% al pasar de $40.938.386 miles en 2017 a $125.861.198 en 2018.

Por su parte, el rubro de dividendos registré una variacion negativa de 32,2%, al
pasar de $10.584.293 miles en 2017 a $7.908.663 miles en 2018, representados
por los resultados de la Electrificadora del Meta $5.033.801 miles, Centrales de
Transportes S.A. Mi Terminal Cali $990.047 miles, Terminal de Transportes de
Armenia $644.103 miles, Empresa de Energia de Cundinamarca $474.948 miles,
Terminal de Transporte de Villavicencio $30.667 miles.

Los recursos del crédito presentan una elevada variacion del 1.071,5% frente al
afo inmediatamente anterior, al pasar de $2.956.298 miles en 2017 a $34.633.528
miles en 2018. Se destaca en este ingreso el crédito adquirido por el
Departamento del Meta por $32.000.000 miles para el proyecto cuyo objeto es:
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“Construccion y mejoramiento de la Villa Olimpica y reforzamiento estructural del
Estadio Macal en el municipio de Villavicencio, Meta”.

Los recursos por rendimientos financieros presentan una variacion negativa del
35,4% al pasar de $110.810.074 miles en 2017 a $71.592.420 miles en 2018.
Dicho decrecimiento se produjo por el menor recaudo por concepto de
rendimientos del Fonpet sin situacion de fondos, al pasar de $91.718.852 miles
recaudados en 2017 a $54.241.575 miles en 2018, reflejando una disminucion de
40.9%. Este ingreso depende del portafolio de inversiones que realice el Fondo
Nacional de Pensiones de la Entidades Territoriales (Fonpet), administrado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Finalmente, es relevante destacar en este grupo, los ingresos por concepto de
venta de activos que refleja un recaudo por $35.404.576 miles. Este recaudo
corresponde en su totalidad a la venta de las acciones que poseia el
Departamento del Meta de los terminales Terrestres de Armenia y Cali. Es
pertinente anotar que la Asamblea Departamental del Meta a través de la
Ordenanza 981 de 2018, habia autorizado al Gobierno Departamental para la
venta de estas acciones.

En la siguiente gréfica se puede observar la evolucién de los recursos de capital
para la vigencia 2018 comparado con la vigencia 2017.

RECURSOS DE CAPITAL 2017-2018

140,000,000
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100,000,000
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u



INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION META Y ENTIDADES DESCENTRI

d) Fondos especiales

Los fondos especiales son aquellos creados por la Ley y las Ordenanzas para
manejar recursos de destinacion especifica. Los fondos especiales concentran los
recursos del Sistema General de Participaciones para los sectores de salud,
educacion, agua potable y saneamiento basico.

Durante la vigencia 2018, los fondos especiales presentaron una variacion positiva
de 6.4% respecto al afio anterior y en su conjunto participaron con el 50% de los
ingresos totales del departamento, sin incluir los recursos del Sistema General de
Regalias.

COMPARATIVO FONDOS ESPECIALES 2017 - 2018

Cifras en miles de $

oA— Vigencia (cifras en miles de $) S % :
2017 2018 Participacion

FONDO DE EDUCACION 244.865.592 266.477.520 8,8 54,4
Sistema General de Participaciones 212.328.690 230.523.836 8,6 47,1
Programas Nacionales 19.952.689 19.167.014 -39 3,9
Otras Rentas /recursos del balance 12.584.213 16.786.670 33,4 3,4
FONDO DE SALUD 92.302.467 128.263.963 39,0 26,2
Sistema General de Participaciones 24.389.909 25.141.525 31 51
Consumo de Cerveza 13.879.473 19.131.000 37,8 3,9
IVA Licores 7.099.866 9.242.751 30,2 19
Apuestas, sorteos, impuestos, loterias 9.452.841 10.825.224 14,5 2,2
Consumo Tabaco 4.415.820 5.831.691 32,1 1,2
Adminis. Recursos del SGS "ADRES" 6.033.623 17.479.016 189,7 3,6
Recursos de capital 24.823.841 38.384.146 54,6 7,8
Superavit fiscal 5.516.404 13.071.586 137,0 2,7
Cancelacion de reservas 1.238.687 764.990 -38,2 0,2
Rendimientos financieros 975.612 956.583 -2,0 0,2
Reintegros 765 370.146 48265,7 0,1
Otros ingresos (desahorro FONPET) 17.092.372 23.220.840 35,9 4,7
Otras rentas para Salud 2.207.094 2.228.611 1,0 0,5
FONDO DE SEGURIDAD 39.048.601 21.640.105 -44,6 4,4
Contribuciones de Seguridad (5% Contratos) 16.553.071 13.209.316 -20,2 2,7
Recursos de capital 22.495.530 8.430.789 -62,5 1,7
FONDO DE EDUCACION SUPERIOR 3.893.490 5.231.424 34,4 1,1
Venta de Bienes y servicios 3.741.911 5.022.729 34,2 1,0
Rendimientos por Operaciones Financieras 151.578 208.695 37,7 0,0

XK
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Superavit fiscal 1 0 -100,0 0,0
FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES 68.582.594 65.154.947 -5,0 13,3
Ingresos Estampillas Fonpensiones 14.152.064 10.997.633 -22,3 2,2
Impuesto de registro 10% ICLD 3.140.149 2.464.555 -21,5 0,5
Rendimientos por Operaciones Financieras 758.563 965.810 27,3 0,2
Recursos del Balance 49.698.273 49.480.657 -0,4 10,1
Cuotas Partes Pensionales 833.545 1.246.293 49,5 0,3
FONDO MUNICIPIOS DESCERTIFICADOS 11.440.966 2.794.131 -75,6 0,6
SGP Agua Potable y Saneamiento Béasico 10.965.245 496.122 -95,5 0,1
Rendimientos operaciones financieras 110.356 25.328 -77,0 0,0
Superavit fiscal 365.365 2.272.681 522,0 0,5

TOTAL FONDOS ESPECIALES

460.133.710

489.562.091

Fuente: Ejecucion de ingresos Departamento del Meta 2018

El Fondo de Educacién Departamental presenta una leve variacion del 8.8% frente
al afo anterior y particip6 con el 54.4 % de los ingresos de fondos especiales. Este
fondo fue alimentado principalmente con recursos provenientes del Sistema
General de Participaciones $230.523.836 miles, los cuales presentaron
crecimiento del 8.6%, programas del orden nacional como el Programa de
Alimentacion Escolar $19.167.014 miles, con variacion negativa de 3,9%. Por su
parte, los recursos del balance aumentaron un 33,4%, al pasar de $12.584.213
miles en 2017 a $16.786.670 miles en 2018.

El Fondo Departamental de Salud cuyo porcentaje de participacion dentro del total
de los fondos especiales fue de 26,2%, presentd una variacion positiva del 39% al
pasar de $92.302.466 miles en 2017 a $128.263.963 en 2018.

Dentro de este fondo reviste importancia la notable variacion del 189,7% que
presentan los ingreso provenientes de la Administradora de los Recursos del
Sistema General de Seguridad Social en Salud — “ADRES” los cuales pasan de
$6.033.623 miles en 2017 a $17.479.016 miles en 2018. Es pertinente recordar
que el Adres es una entidad adscrita al Ministerio de Salud y Proteccion Social la
cual fue creada a través de la Ley 1753 de 2015 para unificar el manejo de los
recursos del sector salud del nivel nacional.

Asi mismo, se destaca el crecimiento del 37,8% del ingreso por concepto de IVA al
consumo de cerveza al pasar de $13.879.473 miles en 2017 a $19.131.000 miles
en 2018. Igual comportamiento refleja el ingreso por concepto del IVA a Licores, el
cual crece un 30,2% frente a la vigencia anterior, lo que en términos absolutos
significé $2.142.885 miles mas para el fondo.
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Para la vigencia 2018, el Fondo de Seguridad del Departamento del Meta obtuvo
ingresos por $21.640.105 miles, lo que significd una variacion negativa del 44,6%
respecto a la vigencia inmediatamente anterior. Recordemos que este ingreso
corresponde al 5% de los contratos de obra que suscriba el Departamento y sus
entidades descentralizadas, y se hace efectivo su recaudo al momento de realizar
los pagos a los contratistas.

El Fondo de Educacién Superior (FES) registré ingresos por $5.231.424 miles
durante la vigencia 2018, equivalente a un 34,4% mas que en 2017, lo que
signific6 recaudos mayores en términos absolutos por $1.337.934 miles. Este
comportamiento es resultado de un mayor ingreso por concepto de venta de
bienes y servicios, que en este caso, corresponden a pagos que hacen los
beneficiarios de créditos de educacion superior entregados por el Departamento.

En cuanto al Fondo Territorial de Pensiones cuya funcién es la de garantizar el
cumplimiento de los pagos de mesadas pensionales, durante la vigencia 2018
participo con el 13,3% del total de ingresos de fondos especiales.

Dicho fondo present6 una variacion negativa de 5% en el comparativo 2017-2018,
registrando ingresos por $65.154.947 miles. Este comportamiento es el resultado
de un menor ingreso de los recursos del 20% de las estampillas departamentales
los cuales pasan de $14.152.064 miles en 2017 a $10.997.633 miles en 2018.

El Fondo de Municipios Descertificados (SGP Agua potable) para la vigencia 2018,
presentd una elevada variacion negativa de 75,6% frente al afio anterior, al pasar
de $11.440.966 miles en 2017 a $2.794.131 miles en 2018. Este comportamiento
es consecuencia de la reduccién en el nimero de municipios que descertificados
para el manejo de los recursos de agua potable y saneamiento basico, los cuales
pasan de 11 en la vigencia 2017 a tan solo uno (Vista Hermosa) en 2018.

Respecto a este tema, el articulo 5 de la Ley 1176 de 2007 establece que los
municipios que sean descertificados no podran administrar los recursos de la
participacion para agua potable y saneamiento basico del Sistema General de
Participaciones. En este evento, los recursos seran administrados por el
respectivo Departamento, el cual asumira la competencia para asegurar la
prestacion de los servicios publicos de agua potable y saneamiento basico en la
zona urbanay rural.
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FONDOS ESPECIALES 2017-2018
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El siguiente cuadro muestra el crecimiento histérico de los ingresos durante el
periodo 2016-2018, sin incluir los recursos del Sistema General de Regalias

(SGR).

COMPARATIVO INGRESOS A PRECIOS CORRIENTES 2016 - 2018

Cifras en miles de $

Concepto

Vigencia (cifras en miles de $)

%
Variacion

%

Crecimiento

2016

2017

2018

INGRESOS CORRIENTES 210.390.889 201.049.566 208.387.223 3,6 -0,5
TRIBUTARIOS 175.670.743 172.672.566 180.743.876 4,7 1,4
Impuestos Directos 43.160.957 47.561.724 53.553.231 12,6 11,4
Impuestos Indirectos 132.509.786 125.110.842 127.190.645 1,7 -2,0
NO TRIBUTARIOS 34.720.146 28.377.000 27.643.347 -2,6 -10,8
Tasas, Multas ,Contribuciones 9.856.266 8.005.974 5.105.910 -36,2 -28,0
Transferencias Corrientes 396.242 393.533 411.288 4,5 19
Transferencias de Capital 24.467.638 19.977.493 22.126.149 10,8 -4,9
RECURSOS DE CAPITAL 177.075.164 164.080.944 281.339.966 71,5 26,0
Recursos del Crédito 5.881.000 2.956.298 34.633.528 1.071,5 142,7
Recursos del Balance 50.043.718 50.314.572 139.709.442 177,7 67,1
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Rendimientos Financieros 121.150.446 110.810.074 71.592.420 -35,4 -23,1
Venta de Activos 0 0 35.404.576

FONDOS ESPECIALES 509.030.126 460.133.710 489.562.091 6,4 -1,9
Fondo Educacién 244.668.282 244.865.592 266.477.520 8,8 4.4

Fondo de Salud 62.422.387 92.302.467 128.263.963 39,0 43,3
Fondo de Seguridad 44.738.888 39.048.601 21.640.105 -44.,6 -30,5
Fondo de Educacién Superior 8.534.958 3.893.490 5.231.424 34,4 -21,7
Fondo Territorial de Pensiones 134.773.518 68.582.594 65.154.947 -5,0 -30,5
E‘é’;‘ég n“ﬂﬂﬁg’si"s 13.892.093 11.440.966 2.794.131 -75,6 -55,2

TOTAL INGRESOS 896.496.179 825.264.220 979.289.281
Fuente: Ejecucion de Ingresos Departamento del Meta 2016-2018

Durante las vigencias objeto del andlisis los ingresos totales del Departamento
excluyendo los provenientes del Sistema General de Regalias, reflejan un leve
crecimiento historico 4,5% al pasar de $896.496.179 miles en 2016 a
$979.289.281 miles en 2018.

Este comportamiento esta jalonado por los recursos de capital, los cuales reflejan
un crecimiento historico del 26% al pasar de $177.075.164 miles en 2016 a
$281.339.966 en 2018, lo que en términos absolutos corresponde a $104.264.802
miles mas.

En el componente de ingresos tributarios, los impuestos directos en su conjunto
mostraron un crecimiento de 11,4%, influenciado por los recaudos en el impuesto
de vehiculo automotor, el cual ha mantenido su evolucién en las tres ultimas
vigencias. Situacién contraria presentan los impuestos indirectos los cuales
decrecieron levemente un 2% influenciado a un menor ingreso por concepto de
estampillas, el cual pasa de $26.198.528 en 2016 a $18.810.068 en 2018,
principalmente por el recaudo de la estampilla pro-desarrollo a consecuencia del
cambio normativo en su recaudo dado a través de la Ordenanza 893 de 2015.

En los ingresos no tributarios, se registré un crecimiento negativo del 10,8% para
el periodo analizado, representado basicamente por la variacion de las tasas,
multas y contribuciones las cuales decrecen un 28% al pasar de $9.856.266 miles
en 2016 a $5.105.910 miles en 2018.

Como se menciono anteriormente, los recursos de capital crecieron 26%.

Dentro de este grupo los recursos del balance presentan un variacion positiva del
177.7% frente al afio inmediatamente anterior y un crecimiento histérico del 67,1%
en las vigencias analizadas. Este comportamiento tiene su sustento en unos
mayores recursos por concepto del superavit fiscal los cuales pasan de
$46.303.902 miles en 2016 a $125.861.197 en 2018, impulsado principalmente por
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los excedentes de regalias petroliferas del anterior sistema, las cuales
ascendieron a $67.855.158 miles en 2018.

Igualmente, los recursos del crédito alcanzan un crecimiento histérico de 142.7%
en las vigencias objeto del analisis, al pasar de $5.881.000 miles en 2016 a
$34.633.528 miles en 2018 a consecuencia de desembolsos de los créditos
adquiridos en la vigencia 2018, especialmente los $32.000.000 miles destinados a
la construccién y mejoramiento de los escenarios deportivos ubicados en la Villa
Olimpica de Villavicencio.

Por su parte, los ingresos de los fondos especiales en su conjunto decrecieron
13,9% en las tres Ultimas vigencias. Entre tanto, respecto a la vigencia anterior
aumentaron su recaudo en 9,61%, lo que significo $29.428.381 miles mas que en
2016.

El Fondo de Educacion refleja un leve crecimiento histérico en las vigencias objeto
del andlisis del 4,4% al pasar de $244.668.282 miles en 2016 a $266.477.520
miles en 2018 y una variaciéon del 8.8% respecto al 2017.

El Fondo Departamental de Salud registré crecimiento positivo, tanto para el
analisis frente a la vigencia anterior, donde alcanzé 39%, como frente a las
vigencias analizadas donde obtuvo 43,3%. El ingreso representativo de este fondo
sigue siendo el Sistema General de Participaciones, el cual reportd para la
vigencia 2018 $25.141.525 miles reportando una variacion positiva de 3.1% y un
crecimiento histdrico para las tres vigencias de 5.1%.

El Fondo de Seguridad registr6 una variaciéon negativa del 44,6%, al pasar de
$39.048.601 miles en 2017 a $21.640.105 en 2018. Recordemos que este
recaudo es directamente proporcional a los pagos que se realizan a los contratos
de obra que suscribe el departamento y sus entidades descentralizadas.

El Fondo de Educacion Superior presentd una variacion del 34,4% respecto a la
vigencia anterior, al pasar de $3.893.490 miles en 2017 a $5.231.424 en 2018,
principalmente por un aumento en la venta de bienes y servicios que para el fondo
corresponde a los pagos efectuados por los beneficiarios de créditos educativos
entregados por la gobernacion del Meta: Pese a ello, este fondo present6 un
decrecimiento de 21,7% en las vigencias analizadas.

El Fondo Territorial de Pensiones registrd una leve variacion negativa de 5%
respecto del recaudo de la vigencia 2017, al pasar de $68.582.594 miles a
$65.154.947 miles. Igual situacion refleja el analisis historico este fondo debido a
que decrecidé un 30.5% durante las tres vigencias analizadas.
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El Fondo de Municipios Descertificados decrecié un 55,2% en los tres afios
analizados al pasar de $13.892.093 miles en 2016 a $2.794.131 debido a que se
viene reduciendo el numero de municipios que son descertificados en el manejo
de sus recursos de agua potable y saneamiento basico.

En el siguiente grafico se puede apreciar la participacion de los ingresos
corrientes, recursos de capital y fondos especiales (Sin SGR) y su evolucion en el
periodo 2016 — 2018.

HISTORICO INGRESOS A PRECIOS CORRIENTES 2016 — 2018
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2.1.3.3 Ejecucién de ingresos Sistema General de Regalias bienio 2017- 2018

El presupuesto bienal 2017 -2018 fue fijado mediante el Decreto del Gobierno Nacional
N° 2190 de 28 de diciembre de 2016, en mencionado Decreto, por concepto de
asignaciones directas para el Departamento del Meta y sus municipios se establecio la
suma de $450.139.773 miles, correspondiendo la cifra de $353.320.199 miles al
departamento.

A continuacion se presenta la ejecucion de ingresos del Sistema General de
Regalias (SGR) del bienio 2017-2018

INGRESOS SGR 2017-2018

Cifras en miles de $

Recaudado %
Recursos Part. en
Disponib. Ingresos Presupuesto = Aprobados Recaudo Recaudo recaudo
Nombre Inicial Incorporados  Total SGR (2017-2018) 2017 2018 2018
INGRESOS CORRIENTES | 444.228.377 | 581.534.763 | 1.025.763.139 | 1.040.447.562 | 959.739.053 | 480.708.509 80,7
NO TRIBUTARIOS 444.228.377 | 581.534.763 | 1.025.763.139 | 1.040.447.562 | ©59.739.053 | 480.708.509 80,7
[ ] [ ]
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Transferencias 444228377 | 581.534.763 | 1.025.763.139 | 1.040.447.562 | 559.739.053 | 480.708.509 80,7
Del Nivel Nacional 437.119.134 | 577.758.338 | 1.014.877.471 | 1.029.561.894 | 549.753.385 | 479.808.509 80,6
Transferencias 321.791| 1.346.880
Funcionamiento 207.473 1.637.155 1.844.628 1.668.671 0,2
Fortalecimiento Oficinas 178.179 0
Planeacion 178.179 0 178.179 178.179 0,0
Fortalecimiento  Secretaria 114.318 1.346.880

Técnica OCAD 0 1.637.155 1.637.155 1.461.198 0,2
Sistema de Monitoreo,

Seguimiento,  Control vy 29.294 0
Evaluacién 29.294 0 29.294 29.294 0,0
Transferencias Inversién | 436.911.661 | 576.121.183 | 1.013.032.844 | 1.027.893.222 | 549-431.594 | 478.461.629 80,3
Asignaciones Directas 408.120.675 | 518.303.737 | 926.424.412 | 932.955.560 | 907-426.053 | 425.529.507 714
Fondo de Compensacion 0.338.412 | 39.721.952

Regional 6.849.789 | 36.501.136 | 43.350.925|  49.060.365 6,7
Fondo de Desarrollo

Regional 2549.040 | 21.316.310| 23.865.358| 10.780.070 | °875:337| 6904733 12
Fondo de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion 17.682.101 0 17.682.101 17.561.636 17.561.636 0 0,0
Fondo  de  Pensiones 11.230.156 |  6.305.437
Territoriales 1.710.047 0 1.710.047 17.535.593 1,1
Del Nivel Departamental 7.100.243 3.776.425| 10.885.668 | 10.885.668 | 9.985.668 900.000 0,2
Municipios 7.109.243 3.776.425| 10.885.668 | 10.885.668 | 9.985.668 900.000 0,2
Municipio de Castilla La

Nueva 593.243 2.823.925 3.417.168 | 3.417.168| °>417:168 0 0.0
Municipio de Acacias 6.516.000 0 6.516.000 6.516.000 | 6-516.000 0 0,0
2015005509036 Municipio 52.500 0

de Puerto Rico 0 52.500 52.500 52.500 0,0
BPIN 2013005500143 -

Municipio de Puerto 0 900.000
concordia 0 900.000 900.000 900.000 0,2
RECURSOS DE CAPITAL | 217.398.475| 61.184.559 | 278.583.034 | 246.110.261 | 131.200.253 | 114.910.008 19,3
Recursos del Crédito 170.431.368 -3.479.151 | 166.952.217 | 123.828.966| 38.174.164| 85.654.801 14,4
Recursos del Balance 46.967.108 64.663.710 | 111.630.817 | 122.281.295| 93.026.088 | 29.255.207 4,9
Superavit Fiscal 5.392.391 0 5.392.391 5.392.391 | ©-392.391 0 0,0
Cancelacién de Reservas 0 0 0 0 0 0 0,0
Rendimientos Financieros 41574716 | 61.059.131 | 102.633.848| 110.950.362| 84.778.611| 26.171.751 4.4
Reintegros 0 3.604.578 3.604.578 5.938.542 | 2.855.086| 3.083.455 0,5

TOTAL SGR BIENIO

2017-2018
Fuente: Ejecucion de Ingresos Departamento del Meta SGR 2018 e Informacién Secretaria Financiera

661.626.852

642.719.321

1.304.346.173

1.286.557.822

690.939.306

595.618.517

Los ingresos del Sistema General de Regalias del bienio 2017 — 2018, presentan
un recaudo acumulado a 31 de diciembre de 2018 por $1.286.557.822 miles
correspondientes al 98,6% del total presupuestado.

En consideracién a que en el informe financiero anterior se habian sefalado los
ingresos del primer afio del bienio, en este apartado del informe analizaremos los
recaudos de la vigencia fiscal 2018, los cuales ascendieron a $595.618.517 miles.
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Dentro de las transferencias para inversion, el mayor recaudo lo refleja las
asignaciones directas con $ 425.529.507 miles, equivalentes al 71,4 % del total
recaudado en 2018. Le siguen en importancia las transferencias realizadas al
Fondo de Compensacion Regional con recaudos por $ 39.721.952 miles y una
participacion del 6,7 % del total recaudado.

Los recursos de capital ascendieron a $114.910.008 miles y una participacion del
19,3% del total recaudado en la vigencia 2018. En este grupo se destacan los
ingresos por recursos del crédito con $85.654.801 miles, y una participacion del
14,4% del total recaudado en 2018. Los recursos el balance por su parte reflejan
ingresos por $ 29.255.207 miles, siendo el ingreso mas representativo de este
subgrupo los ingresos por rendimientos financieros los cuales ascendieron a
$26.171.751 miles y unos reintegros por $3.083.455 miles.

INGRESOS SGR 2018

1.2
= Transferencias para funcionamiento = Asignaciones Directas
= Fondo de Compensacion Regional Fondo de Desarrollo Regional
= Fondo de Pensiones Territoriales = Municipios

Recursos del Credito = Recursos del Balance

2.1.3.4 Ingresos fiscales per capita

La utilidad de los indicadores fiscales per capita reside en que a traves del tiempo
se puede determinar el crecimiento del ingreso con respecto a la poblacion. Estos
indicadores, valoran los ingresos con base en la variable escala poblacion.

Uno de los beneficios mas importantes es el de analizar el comportamiento del
ingreso por habitante del Departamento en las Gltimas tres vigencias. Para el caso
del Meta, segun proyecciones del Dane para el afio 2018, la poblacion asciende a
1.016.672.

El indicador del ingreso tributario per capita muestra la cantidad de recursos que el
ente territorial percibe por habitante, es decir es un indicador de esfuerzo que
realiza cada individuo para cumplir con sus compromisos contributivos. Este
indicador presenta un leve decrecimiento histérico en las vigencias analizadas de
0.3%.
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INGRESOS FISCALES PER CAPITA 2016 — 2018

Cifras en miles de $

Concepto Vigencia % Cr_ecimiento
2016 2017 2018 Historico
Tributarios per capita 179 181 178 -0,3
Regalias per capita 951 692 585 -21,6
SGP per capita 215 236 258 9,5
POBLACION 979.683(998.146|1.016.672

Fuente: Ejecucién de Ingresos Departamento del Meta 2016-2018 y Estadisticas DANE

Asi mismo, en el cuadro anterior se relaciona el indicador regalias per céapita, el
cual muestra que en 2018, el Departamento del Meta recibié por habitante $585
miles frente a los $692 miles del afio anterior. En el analisis historico de los tres
altimos afios el ingreso de regalias por habitante registré un crecimiento negativo
de 21.6%

Con referencia al indicador SGP per capita se observdé un crecimiento en los
altimos tres afios de 9,5%. Esta distribucion esta directamente relacionada con el
NBI (necesidades bésicas insatisfechas), es decir, en la medida que aumente el
indicador, las condiciones econdmicas en términos de necesidades basicas
tendran un comportamiento positivo.

INGRESOS FISCALES PER CAPITA 2016-2018
1000

900 W 2016 2017 m2018

800

700

600

500

400

300

200

o~ BB l
0

Tributarios per capita Regalias per capita SGP per capita

2.2. PROCESO PRESUPUESTAL DE GASTOS

2.2.1. Ejecucion presupuestal de Gastos

La Asamblea Departamental del Meta aprob6 el presupuesto de gastos de la
Administracién Central, mediante Ordenanza 957 de noviembre 14 de 2017 en

$665.812.847 miles. Los computos de gastos se efectuaron a través del Decreto
de liquidacién 687 de diciembre 27 de 2017.
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2.2.1.1 Ejecucion presupuestal de Gastos sin SGR

En el presente numeral se realiza el analisis presupuestal de gastos de la vigencia
2018, sin incluir el Sistema General del Regalias.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 2018

Cifras en miles de $

Concepto Apropifacién
Inicial

FUNCIONAMIENTO 169.568.299
Gastos Personal 31.260.896
Gastos Generales 13.911.767
Transferencias 124.395.636
SERVICIO DEUDA 32.665.900
INVERSION 463.578.648

TOTAL 665.812.847

Modificacion
17.960.828
577.506
1.266.978
16.116.344
-6.688.862
372.163.954

383.435.920 1.049.248.767

Fuente: Ejecucion de gastos del Departamento del Meta 2018

Apropiacion %
Definitiva  Variacion
187.529.127 10,6

31.838.403 1,8
15.178.745 9,1
140.511.980 13,0
25.977.038 -20
835.742.602 80,3
57,6

El presupuesto de gastos de la Administracién Central del Departamento reflejé un
incremento del 57,6%, respeto a la apropiacion inicial, al pasar $665.812.847 miles

a $1.049.248.767 miles.

La inversion presentd la mayor variacion porcentual cifra que se ubico con el
80,3% respecto a la apropiacion inicial. EI componente de funcionamiento reflejé
una moderada variacién del 10,6% respecto a su apropiacion inicial. Por su parte,
el componente del servicio de la deuda reflejo una variacién negativa del 20%.

a) Evaluacion de la ejecucion presupuestal

De acuerdo con la apropiacion de gastos constituida luego de las modificaciones,
a continuacion se analiza el presupuesto definitivo frente al comprometido, para

evaluar la gestion.

PRESUPUESTO DEFINITIVO Y COMPROMETIDO

Cifras en miles de $

Presupuesto

AL Definitive
FUNCIONAMIENTO | 187.529.127
Gastos Personales 31.838.403
Gastos Generales 15.178.745
Transferencias 140.511.980

Comprometido

123.552.511
31.699.646
15.062.587
76.790.278

% %
Ejecucion Participacion

65,9 14,4
99,6 3,7
99,2 1,8
54,7 8,9
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SERVICIO DEUDA 25.977.038 9.913.440 38,2 1,2
INVERSION 835.742.602 726.620.195 86,9 84,5
TOTAL 860.086.147 82,0 100,0

1.049.248.767

Fuente: Ejecucion de gastos Departamento del Meta

Los gastos de funcionamiento representaron el 14,4% del presupuesto total, el
porcentaje ejecutado alcanzo el 65,9%, es decir, se comprometieron $123.552.551
miles. El rengldbn con mayor participacion en gastos de funcionamiento
corresponde a las transferencias con $76.790.278 miles (8,9%) con ejecucién del
54.7%. Conviene anotar que en este grupo se encuentran las transferencias al
Fondo de Pensiones Territoriales (Fonpet) por $10.568.111 miles, asi mismo las
realizadas al Fondo Territorial de Pensiones por $32.400.2521 miles y las
realizadas a la Asamblea Departamental y Contraloria Departamental del Meta por
$3.822.419 miles y $4.164.001 miles respectivamente.

El servicio de la deuda participd en el presupuesto de gastos con una minima
porcion del 1,2%, representado en $9.913.440 miles, equivalente al 38,2% de
ejecucion. En este componente la Administracion Departamental amortizé a capital
a compaiiias de financiamiento comercial - leasing $3.359.3285 miles. En cuanto a
intereses en operaciones de leasing se comprometieron $2.311.634 miles.

El total de la inversion ascendio a
$726.620.195 miles, cifra que representd una
participacion en el total del presupuesto de
gastos de 84,5%. Los recursos aplicados en
este componente mostraron una ejecucion del
86,9% con respecto al monto previsto en la
apropiacion definitiva. En paginas posteriores
se analizaran los sectores de inversion.
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PRESUPUESTO DEFINITIVO Y PRESUPUESTO COMPROMETIDO 2018
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b) Comparativo histdrico de los gastos en valores corrientes
Los gastos totales del sector central del Departamento en 2018 ascendieron a
$860.086.147 miles. En comparacion con el 2017, los gastos crecieron el 34,1% el

cual representa en términos absolutos $218.837.789 miles y un moderado
crecimiento histérico del periodo 2016-2018 del 23,3%.

COMPARATIVO DE LOS GASTOS 2016- 2018

Cifras en miles de $

0 % L
) Crecimi Variacion
Concepto 2016 2017 2018 Variacion {_ﬁg;@;ggo absoluta
2017-2018 40 enSS 2018-2017
FUNCIONAMIENTO 100.169.532 104.165.610 123.552.511 18,6 11,1 19.386.901
Gastos Personales 28.433.859 34.492.280 31.699.646 -8,1 56 - 2.792.634
Gastos Generales 12.481.607  13.323.723 15.062.587 13,1 9,9 1.738.864
Transferencias 59.254.066 56.349.607 76.790.278 36,3 13,8 20.440.671
SERVICIO DE LA 11.576.470  6.347.980 9.913.440 56,2 75 3.565.460
DEUDA
INVERSION 454.347.723  530.734.767 726.620.195 36,9 26,5 195.885.428
TOTAL 566.093.726 641.248.357 860.086.147 34,1 23,3 218.837.789

Fuente: Informes Financieros Contraloria Departamental - Ejecucién de gastos del Departamento del Meta 2018

Los gastos de funcionamiento registraron crecimiento historico del 11,1%, al pasar
de $100.169.532 miles en 2016 a $123.552.511 miles en 2018. Es pertinente
anotar que este crecimiento se ve reflejada por unos mayores compromisos en las
transferencias las cuales crecen histéricamente en las vigencias analizadas del
13,8% al pasar de $59.254.066 miles en 2016 a $76.790.278 miles en 2018.
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Por su parte, los gastos de personal y los gastos generales presentan un leve
crecimiento histoérico del 5,6% y 9,9 % respectivamente.

El servicio de la deuda registra un decrecimiento historico del 7,5% en el periodo
analizado, al pasar de $11.576.470 miles en 2016 a $9.913.440 miles en 2018. Sin
embargo con respecto al 2017 la variacion es positiva en un 56,2%, lo que en
términos absolutos asciende a la suma de $3.565.460 miles, impulsado
principalmente en los compromisos destinados al pago de bonos pensionales que
en la vigencia 2017 alcanz6 compromisos por $341.776 miles y en 2018 por
$3.864.718 miles en 2018.

La inversion, sin incluir los recursos provenientes del Sistema General de
Regalias, crecio histéricamente un 26,5% al pasar de $454.347.723 miles en 2016
a $726.620.195 miles en 2018. Respecto a la vigencia anterior, la inversion
registré una variacion positiva del 36,9%.

COMPARATIVO DE LOS GASTOS A PRECIOS CORRIENTES
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FUNCIONAMIENTO SERVICIO DE LA DEUDA INVERSION
c) Presupuesto de Inversién 2018

En la vigencia 2018 la inversibn comprometida, no apalancada con recursos del
Sistema General de Regalias, ascendi6 a $726.620.195 miles.

28



INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION META Y ENTIDADES DESCENTRI

PRESUPUESTO DE INVERSION 2018. SIN RECURSOS DEL SGR

Cifras en miles de $

Indicador
. L de Gestion
Apropiacion A v Apropiacion g %
Sector (nicial Modificaciones Definitiva Compromisos Ejecucion | de_ :
nversion
Publica
EDUCACION 284.609.323 1.375.412 285.984.735 254.712.177 89,1 35,1
SALUD 62.338.908 57.800.344 120.139.252 104.205.776 86,7 14,3
RECREACION Y
DEPORTE 17.708.575 77.779.925 95.488.500 94.222.110 98,7 13,0
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO 11.649.402 76.141.925 87.791.327 84.632.561 96,4 11,6
BASICO
TRANSPORTE 11.963.461 51.967.546 63.931.007 60.998.061 95,4 8,4
GOBIERNO 13.117.294 23.472.470 36.589.765 33.365.012 91,2 4,6
DESARROLLO SOCIAL 24.862.237 11.422.510 36.284.747 31.600.629 87,1 4,3
VIVIENDA Y
DESARROLLO 2.601.625 20.255.183 22.856.808 12.979.505 56,8 1,8
URBANO
DEFENSA'Y
SEGURIDAD 17.627.013 7.986.820 25.613.833 12.759.703 49,8 1,8
ENERGIA 3.914.166 4.335.964 8.250.131 8.161.538 98,9 1,1
ARTE Y CULTURA 1.000.000 6.070.000 7.070.000 6.835.763 96,7 0,9
INDUSTRIAY
COMERCIO 210.000 19.522.099 19.732.099 6.538.189 33,1 0,9
AGROPECUARIO 5.580.401 4.142.668 9.723.069 5.575.473 57,3 0,8
COMUNICACIONES 2.850.000 3.659.318 6.509.318 4.035.458 62,0 0,6
JUSTICIA 2.963.828 2.963.828 2.963.802 100,0 0,4
AMBIENTE 3.546.243 2.778.074 6.324.317 2.581.226 40,8 0,4
PETROLEO Y GAS 489.867 489.867 453.213 92,5 0,1
TOTALES 463.578.648 372.163.954 835.742.602 726.620.195 86,9 100,0

Fuente: Ejecucion de Gastos del Departamento del Meta 2017.

En el cuadro anterior se observa que los sectores con mayor inversion son:
educacion con $254.712.177 miles, salud $104.205.776 miles, recreacion y
deporte $94.222.110 miles, agua potable y saneamiento basico con $84.632.561
miles, transporte $60.998.061 miles y gobierno $33.365.012 miles.

INVERSION EN EDUCACION

Cifras en miles de $

Programas Compromisos % Participacion

Pago sueldos. salarios y contribuciones

parafiscales 217.256.008 85,3
Alimentacién escolar 12.032.774 4.7
Contratos para prestacion de servicios 11.362.535 45
Educacion superior 3.905.304 1,5
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Transporte Escolar 3.295.022 1,3

Mejoramiento y mantenimiento propio

del sector 3.119.352 1,2

Construccion de infraestructura propia

del sector 1.446.824 0,6

Divulgacién, asistencia técnica y

capacitacion del recurso humano 1.478.700 0,6

Administracion, atencién. control y

organizacion institucional para apoyo a

la administracién del estado 815.657 0,3
Total 254.712.177 100

Fuente: Ejecucion de Gastos del Departamento del Meta 2018

En el sector educacion el 85,3% es decir $217.256.008 miles de los recursos
ejecutados se invirtieron en salarios, prestaciones sociales y seguridad social del
personal docente, directivo y administrativo. Continla en orden de importancia el
programa de alimentacion escolar con $12.032.774 miles con participacion del 4,7
% del total del sector, donde se destaca el proyecto 165 de 2017 denominado
“Aplicacion del programa de alimentacion escolar como estrategia de permanencia
con acceso en el sector educativo oficial para estudiantes en calidad de externos
internos y jornada Unica de los 28 municipios no certificados del Departamento del
Meta” el cual se ejecutd a través de la suscripcion de dos (2) contratos, el primero
suscrito con la Union temporal Nutrivida 2 por $5.274.750 miles y el segundo por
$6.722.869 miles suscrito con la Unién Temporal Bienestar Escolar.

El programa denominado “Contratos para prestacion de servicios” con
compromisos por $11.362.535 miles y una participacion del 4,5%, corresponde al
pago por concepto de administracion del servicio publico educativo, donde se
destaca el contrato N° 149 de 2018 suscrito con la Diécesis de Granada para
atender a 3.234 nifios y jovenes en los municipios de La Macarena, Mapiripan,
Puerto Concordia, Puerto Rico, Mesetas, Uribe y Vista Hermosa por $ 6.923.448
miles.

El programa denominado “Educacion superior” que tiene como finalidad prestar
apoyo econOmico a través del otorgamiento de préstamos a estudiantes para
realizar estudios de pregrado y post-grado presenta compromisos por $3.905.304
miles y una participacion del 1,5% del total ejecutado en el sector.

De estos recursos el 88% es decir $3.433.404 miles fueron destinados a la
renovacion de créditos educativos existentes y el 12% restante ($471.900 miles)
se destino a la contratacion de personal para efectuar recuperacion de cartera.
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INVERSION EN SALUD

Cifras en miles de $

Programas

Compromisos

)
Participacion

Aseguramiento en salud (continuidad en el régimen subsidiado) 52.567.661 50,4
Prestacion de servicios en salud (apoyo a la poblacion pobre no

asegurada) 28.871.904 27,7
Prevencién y promocién en salud 13.877.679 13,3
Pago de indemnizaciones y pasivo laboral - Reorganizacion

Administrativa Y Saneamiento Fiscal 7.597.338 7,3
Intersectorial salud 559.210 0,5
Otros (investigacion Colciencias) 453.146 0,4

en el

Adquisicién, produccién y mantenimiento de la dotacién propia el
sector

Total

Fuente: Ejecucién de Gastos del Departamento del Meta 2018

278.838

104.205.776

INVERSION EN RECREACION Y DEPORTE

Cifras en miles de $

Programas Compromisos

%

Participacion

Construccién de infraestructura propia

del sector 77.021.963 81,7
Fomento y apoyo a la recreacion y al
deporte 15.776.538 16,7
Adquisicion, produccion y
mantenimiento de la  dotacién
administrativa 949.900 1,0
Mejoramiento y adecuacion de
escenarios deportivos 473.710 0,5
Total 94.222.110 100

Fuente: Ejecucion de Gastos del Departamento del Meta 2018

En el sector salud se ejecutaron $104.205.776 miles, de los cuales la inversion
representativa corresponde a atencion a la poblacién pobre no asegurada por
$52.567.661 miles, equivalente al 50,4 % del total ejecutado en el sector.

Asi mismo, sobresale la inversion de $28.871.904 miles para garantizar Apoyo a la
prestacion de servicios de salud diferentes al primer nivel de atencién a poblacion
pobre no asegurada en el Departamento del Meta.

En la vigencia fiscal 2018 los recursos destinados al sector recreacion y deporte
presentaron compromisos por $94.222.110 miles, en ellos se destaca la inversion
programa “Construccion de infraestructura propia del sector” con
$77.021.963 miles correspondientes al 81,7% del total ejecutado en el sector,
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donde se destaca principalmente las transferencias hechas al Instituto de Deporte
y Recreaciéon del Meta “Idermeta” para la ejecucion del proyecto cuyo objeto es
“Construir y Mejorar los escenarios de la Villa Olimpica y el reforzamiento
estructural del Estadio Macal en el Municipio de Villavicencio Meta “ por $
64.545.503 miles.

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

El programa “Fomento y apoyo a la recreacion y deporte” con $15.776.538 miles
participan con el 16,7% del total ejecutado en el sector. Con estos recursos, se
apoya la contratacion de los técnicos y monitores de las diferentes disciplinas
deportivas y la participacion de las delegaciones de deportista que representan al
departamento del Meta en los torneos y encuentros programados por las distintas
federaciones nacionales.

INVERSION AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Cifras en miles de $

%

Programas Compromisos . o
Participacion

del sector

Asistencia Técnica, divulgacién vy
capacitacion a Servidores Publicos para
el apoyo a la Administracion del Estado

Construccion de infraestructura propia
79.089.342 93,5

5.543.220
84.632.562

6,5

Fuente: Ejecucion de Gastos del Departamento del Meta 2018

La inversibn en el sector de agua potable y saneamiento basico presento
compromisos por $84.632.562 miles, siendo el programa destinado a la
“Construccion de infraestructura propia del sector” el mas relevante con
$79.089.342 miles y una participacion del 93.5 del total ejecutado. Se destacan
entre ellos los recursos destinados a la ejecucion del proyecto denominado
“Implementacion y construccion del programa de conexiones intradomiciliarias en
la inspeccion de Canaguaro y casco urbano del municipio de Ganada.” con
$16.273.894 miles y el proyecto “Construccion e implementacion del programa de
micro medicién para los municipios operados por Edesa S.A. E.S.P. y Puerto
Lépez en el departamento del Meta, llevar a cabo la micro medicién para 14
municipios del departamento del Meta” con recursos por $10.235.809 miles.

INVERSION TRANSPORTE

Cifras en miles de $

%

Programas Compromisos . .,
Participacion

Mejoramiento de la red vial urbana,
secundaria y terciaria del Departamento

Construccion de puentes en el
departamento del Meta

53.285.283 87,4

7.712.777
60.998.061

Fuente: Ejecucién de Gastos del Departamento del Meta 2018




Los recursos de este sector se ejecutaron a través de convenios celebrados con la
Agencia para la Infraestructura del Meta (AIM). La inversion ejecutada en el
programa “Mejoramiento de la red vial urbana, secundaria y terciaria del
Departamento” la cual ascendio a $53.285.283 miles y participa con el 87,4% del
total ejecutado en este sector. Se destacan los recursos adicionados al proyecto
“Mejoramiento de la via principal que conduce desde interseccion fundadores
hasta el acceso ciudad Porfia en el municipio de Villavicencio —Meta”, por
$29.000.000 miles.

Por otra parte, el programa de “Construccion de puentes en el departamento del
Meta” con compromisos por $7.712.777 miles, participan con el 12,6% del total
ejecutado en el sector. Dentro de esta inversion se destaca la adicion al proyecto
275 de 2016. “Construccion de puente sobre el cafio Maizaro sector carrera. 42
Servimedicos barrio Barzal municipio de Villavicencio — Meta”. $ 5.586.158 miles

2.2.1.2 Ejecucién de gastos Sistema General de Regalias (SGR) Bienio 2017-
2018

Con fundamento en la Ley 1530 de 2012, la Administracion Central del
Departamento del Meta se presenta la ejecucién del presupuesto del SGR del
bienio 2017 — 2018.

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL SGR
Cifras en miles de $
%

Sector 2017 2018 Total Bienio Y
Participacion

Transporte 306.065.139 188441217 494506.356 50,2
Agua potable y
saneamiento basico 83.806.717 | 93.195.191 177.001.909 18,0
Educacion 70.361.737  50.822.428 121.184.164 123
Vivienda y desarrollo
urbano 86.057.038  29.149.969 115.207.008 117
Desarrollo Social - 17.493.498 17.493.498 1,8
Gobierno 16.425.370 1.409.944  17.835.314 1,8
Recreacion y deporte 13.230.728 1 13.230.729 1,3
Agropecuario 10.274.995 10.274.995 1,0
Industria y comercio 10.312.220 10.312.220 1,0
Salud 4.251.568 4.251.568 0,4
Comunicaciones 2.015.364 249.223 2.264.587 0,2
Ambiente - 1.000.000 1.000.000 0,1
Energia 260.954 260.954 0.0

TOTALES 603.063.847 381.761.471 984.823.302 100

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos SGR bienio 2017-2018
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En el bienio 2017-2018, los compromisos del Sistema General de Regalias
alcanzaron los $984.823.302 miles. De este valor el 92% de los recursos se
destinaron a la ejecucion de proyectos de los sectores de transporte, agua potable
y saneamiento basico, educacion y vivienda, los cuales representan el 92% de los
recursos.

INVERSION SGR BIENIO 2017-2018

0.2 = Transporte
1.0 0.0
0.4 1.8 = Vivienda y desarrollo urbano
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En consideracién a que en el informe de la vigencia 2017 se habian analizado los
gastos ejecutados en ese primer afio del bienio, a continuacién se relacionan los
proyectos ejecutados durante la vigencia fiscal 2018.

= Agua potable y saneamiento
basico
Educacion

1.0
1.8 13
12.3

Gobierno

= Recreacion y deporte
= Agropecuario

= Industria y comercio
= Salud

= Comunicaciones

= Energia

El sector transporte se constituyé en el de mayores recursos ejecutados en la
vigencia 2018, con $188.441.217 miles. Se destacan los destinados a la ejecucion
de los proyectos: “Mejoramiento de la via que conduce del municipio del Cabuyaro
al municipio de Barranca de Upia en el departamento del Meta” por $ 55.457.747
miles y el proyecto “Mejoramiento de la via Las Mercedes - Barcelona en el
municipio de Villavicencio, departamento del Meta” por $ 42.178.944 miles.

Continda en orden de importancia los recursos destinados al sector de agua
potable y saneamiento basico con $93.195.191 miles, donde se destacan los
recursos destinados al Plan Departamental de Aguas (PDA) por $26.671.459 miles
y el proyecto denominado “Construir el sistema de alcantarillado sanitario en los barrios Villa
Hermosa, Juan Pablo Il y Quintas de San Fernando en el municipio de Villavicencio-Meta” POr

$11.973.735 miles.

El sector educacion refleja compromisos por $50.822.428 miles, de los cuales
$30.049.059 se destinaron a la ejecucion del Programa de Alimentacién Escolar
(PAE) en las diferentes instituciones educativas del Departamento y $19.724.620
miles al pago del servicio de transporte escolar.
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2.2.1.3 Indicadores de servicios

A continuacion se presentan los indicadores de cobertura de servicios que se
prestan a la poblacién, con el fin de determinar el impacto del gasto en la
poblacion.

a) Cobertura en afiliacién régimen subsidiado

El Régimen Subsidiado es el sistema utilizado por el Estado para que la poblacion
mas pobre del pais acceda a los servicios de salud. La tasa de cobertura de
afiliacion corresponde al porcentaje de la poblacion registrada en el Sisbén en los
niveles 1y 2 no afiliada al régimen contributivo. El nivel de cobertura se alcanza si
el 100% de la poblacion mencionada esta afiliada. A partir del afio 2013, la
certificacion de cobertura en el RS, se definio de acuerdo con lo establecido en la
Resolucién 2017 de 2012 “Por la cual se establece la forma de calcular la
cobertura del Régimen Subsidiado tanto a nivel nacional como territorial”.

COBERTURA EN AFILIACION DEL REGIMEN SUBSIDIADO

POBLACION SISBEN PPNA (%) %
Municipio VALIDADA DICIEMBRE SISBEN 1 Cobertura RS Déficit de
2018 niveles 1y 2 y 2 2018 cobertura
Villavicencio 359.747 2.012 99,44% 0,56%
Acacias 49.937 180 99,64% 0,36%
Barranca de Upia 4.322 34 99,21% 0,79%
Cabuyaro 6.081 50 99,18% 0,82%
Castilla la Nueva 12.167 24 99,80% 0,20%
Cubarral 4.470 22 99,51% 0,49%
Cumaral 16.947 63 99,63% 0,37%
El Calvario 1.378 3 99,78% 0,22%
El Castillo 6.502 77 98,82% 1,18%
El Dorado 3.763 9 99,76% 0,24%
Fuente de Oro 11.872 57 99,52% 0,48%
Granada 61.747 273 99,56% 0,44%
Guamal 9.297 53 99,43% 0,57%
Mapiripan 4.556 172 96,22% 3,78%
Mesetas 9.386 44 99,53% 0,47%
La Macarena 10.189 197 98,07% 1,93%
Uribe 8.842 91 98,97% 1,03%
Lejanias 9.549 31 99,68% 0,32%
Puerto Concordia 8.197 57 99,30% 0,70%
Puerto Gaitan 27.485 307 98,88% 1,12%
Puerto Lépez 26.743 193 99,28% 0,72%
Puerto Lleras 8.591 28 99,67% 0,33%
Puerto Rico 11.842 129 98,91% 1,09%
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Restrepo 10.292 35 99,66% 0,34%
San Carlos de

Guaroa 10.526 32 99,70% 0,30%
San Juan de Arama 7.777 17 99,78% 0,22%
San Juanito 1.609 6 99,63% 0,37%
San Martin 21.815 94 99,57% 0,43%
Vistahermosa 18.494 194 98,95% 1,05%

Fuente: Ministerio de la Protecciéon Social

Con base en las cifras estadisticas presentadas por el Ministerio de Proteccion
Social con corte a diciembre de 2018, los municipios del Departamento del Meta
gue presentan un mayor déficit de cobertura total niveles 1 y 2 de Sisben son:
Mapiripan (3,78%), La Macarena (1,93%), El Castillo (1,18%),Puerto Gaitan
(1,12%) y Puerto Rico con (1,09%). Lo anterior evidencia un alto indice de
cobertura del régimen subsidiado en el Departamento del Meta, pues 22 de sus 29
municipios tienen déficit inferior al 1%.

b) Tasa de mortalidad infantil

Corresponde al indicador demografico que relaciona el numero de defunciones de
nifios por cada mil nacimientos. Suele medirse en nifilos menores de un afo, ya
gue este es el periodo mas critico de supervivencia del ser humano.

El Departamento Nacional de Estadisticas (Dane) en la serie registros vitales
(2005-2016), estima que la tasa de mortalidad infantil en el consolidado nacional
para el afio 2016 alcanz6 un 16,8%, mientras que para el Departamento del Meta
fue 25,5%.

De acuerdo con lo anterior, el calculo de la serie 2005-2016 arroj6 los siguientes
niveles para el Departamento del Meta:

TASA DE MORTALIDAD INFANTIL X CADA 1000 NACIMIENTOS
Departamento 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Meta 29,1 286 280 275 269 264 258 254 249 254 241 25,5

Total Nacional 204 200 196 192 188 184 178 175 173 17,2 171 16,8

Fuente: Dane, Tasa de mortalidad infantil por departamento y municipio serie 2005-2016. Actualizada
a ljunio de 2017

c) Calidad del agua para consumo

La ponderacion del IRCA, “indicador del grado de riesgo de ocurrencia de
enfermedades relacionadas con el no cumplimiento de las caracteristicas fisicas,
quimicas y microbiolégicas del agua para consumo humano”, se establecid
asignando un puntaje a cada caracteristica fisicoquimica y microbiolégica, por no
cumplimiento de los valores aceptables establecidos en la Resolucién 2115 de
2007. Su valor es cero (0) puntos, sin riesgo cuando cumple con los valores
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aceptables para cada una de ellas y cien (100) puntos, mas alto riesgo cuando no
cumple con ninguna.

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Segun el informe publicado en 2018 por el Instituto Nacional de Salud, el IRCA
para el Departamento del Meta en el afio 2017 fue de 31,7%, valor que se ubica
en un nivel de riesgo medio.

Para la construccion del cuadro siguiente se tomaron los datos del IRCA
publicados en el informe elaborado por el Instituto Nacional de Salud en 2018

IRCA EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL META

Municipio MJgsf'flrlas IRCA (%) lIJRRCBAA(ISI/g IRCA (%) Rural
Acacias 73 18,1 24,1 NC
Barranca de Upia 14 53,9 NC 80,3
Cabuyaro 18 25,6 2,4 NC
Castilla la Nueva 19 28,0 NC 69,4
Cubarral 15 81,1 NC NC
Cumaral 37 41,1 88,6 86,1
El Calvario 17 36,1 NC 52,3
El Castillo 20 74,2 NC NC
El Dorado 16 31,1 0,0 NC
Fuente de Oro 7 38,9 NC NC
Granada 35 35,7 20,4 79,5
Guamal 30 20,9 NC 89,7
La Macarena 16 35,9 NC NC
Lejanias 15 40,4 NC NC
Mapiripan 9 11,0 NC NC
Mesetas 21 83,6 NC 89,1
Puerto Concordia 12 9,2 NC NC
Puerto Gaitan 15 12,3 3,6 NC
Puerto Lleras 14 17,0 NC NC
Puerto Lépez 49 62,0 75,5 70,5
Puerto Rico 6 11 NC NC
Restrepo 29 15,0 NC NC
San Carlos de Guaroa 15 6,9 NC 0,0
San Juan de Arama 14 40,8 43,9 89,1
San Juanito 13 41,2 NC NC

1 Instituto Nacional de Salud, direccion de Redes en Salud Publica. Estado de la Vigilancia de la calidad de agua para consumo Humano 2017 Bogota, D.C.,
Colombia. 2018.
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San Martin 32 15,3 NC 62,5
Uribe 12 22,7 NC 87,7
Villavicencio 116 14,2 NC NC
Vistahermosa 24 57,6 62,9 63,4
Meta 713 31,7 30,6 72,6

Fuente: SIVICAP - Instituto Nacional de Salud
* NC= No Calculado

Segun la misma fuente, fueron registradas un total de 713 muestras lo cual arrojo
un IRCA consolidado para el departamento del 31,7% para un nivel de riesgo
medio. El 3,4% (1) de los municipios tuvieron agua sin riesgo, el 13,8% (4)
presento riesgo bajo, el 34,5% (10) riesgo medio, el 41,4% (12) riesgo alto y el
6,9% (2) present6 agua inviable sanitariamente inviable y corresponde a Cubarral
y Mesetas.

d) Indicador de gestidn estratégica
El objetivo de este indicador es realizar un seguimiento estratégico a la gestion

fiscal buscando optimizar los espacios fiscales ineficientes.

INDICADOR DE GESTION ESTRATEGICA

Cifras en miles de $

Indicador Formula 2016 2017 2018
Ref;j;‘;’;‘bﬁ{;ad Litigios / 6.317.289 8.610.420 25.148.269
Contingente Activo Total 6.289.393.303  6.446.778.182 7.065.632.595
0,1% 0,1% 0,4%
?:iﬁ:jéon dee” Célculo Actuarial /| 1.046.920.397  1.134.396.983 948.480.175
pensiones Ahorros Fonpet 1.182.576.492  1.246.815.135 947.631.969
0,89 0,91 1,00

Fuente: Balances, Fonpet, vigencias 2016-2018

El indicador de gestion en responsabilidad contingente muestra la relacién que
existe entre el valor de las demandas judiciales interpuestas contra el
Departamento frente al activo total. El indice observado en el 2018 refleja que el
valor de las reclamaciones esta respaldado con el 0,4% del valor de los activos.

El indicador de gestion en fondo de las pensiones sefala la relacion entre el
calculo actuarial y los ahorros en el Fondo Nacional de Pensiones de las
Entidades Territoriales (Fonpet). Si dicha relacion es igual e inferior a 1, significa
que la entidad tiene ahorrado el valor de las futuras pensiones.
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En el cuadro anterior, se observa que el Departamento alcanzé el estado ideal, es
decir, por cada peso ahorrado en el Fonpet se deben cubrir 1 peso de las futuras
pensiones. Lo que traducido a porcentajes significa que el Departamento del Meta
tiene un cubrimiento del pasivo pensional del 99,91%, segun cifras del Ministerio
de Hacienda y Credito Publico.

e) Gastos fiscales per capita

El indicador del gasto fiscal per capita muestra la evolucion del gasto publico con
respecto al crecimiento de la poblacion.

GASTOS FISCALES PER CAPITA 2016-2018

Cifras en miles de $
Descripcion del Gasto 2016 2017 2018

% Variacion % Crec.

2017-2018 Histérico
Gasto Social per capita 473 501 764 52,5 27,1
Inversion per capita 829 1.139 1.090 -4,3 14,7

Funcionamiento per
capita
Fuente: Ejecucion de gastos Departamento del Meta 2016-2018 y proyecciones de
Poblacién del Dane.

102 104 122 17,3 9,4

El gasto social entendido como aquel cuyo objetivo es solucionar las necesidades
bésicas insatisfechas de salud, educacién, saneamiento ambiental, agua potable,
vivienda y las tendientes al bienestar general y al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion, refleja un gasto per capita de $764 miles en el 2018. Este
indicador mostr6 un significativo crecimiento historico del 27,1% como
consecuencia de una mayor asignacion en los sectores de inversién que miden el
gasto social

Para calcular la inversion per céapita se incluyen todos los sectores a los cuales se
dirigio la inversion del Departamento durante el 2018, incluido los recursos del
Sistema General de Regalias (SGR), sobre la poblacion del Meta. El indicador
arrojé que por cada habitante en la vigencia 2018 se invirti6 la suma de $1.090
miles. Este indicador presenta una variacion negativa leve del 4,3% frente a la
vigencia inmediatamente anterior, impulsado por una menor disposicion de los
recursos del SGR conforme a la distribucion efectuada por el Gobierno Nacional.

El indice de gasto fiscal per capita sefiala que en funcionamiento la Administracion
Central gasté $104 miles por habitante. Dicha cifra refleja un crecimiento en el
analisis historico del 9,4%, consecuente con el crecimiento del valor de las
néminas que por los ajustes salariales se presentan.
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2.2.1.4 Situacion Presupuestal por Fuentes de Financiacion

En este numeral se presenta la situacion presupuestal del Departamento del Meta
por fuentes de financiacién, de acuerdo con la codificacion establecida en el
Decreto de liquidacion del Presupuesto Ne 635 de 2016.

El siguiente cuadro muestra la fuente y aplicacion de los recursos econémicos
durante el 2018, sin incluir los recursos del Sistema General Regalias.

FUENTES DE FINANCIACION 2018

Cifras en miles de $

No.

Fuente

Nombre Fuente

Ingresos 2018

Inversion

Destinacion

Funcionamien

to

Deuda
Interna

Diferencia:
Superavit o

Déficit

0 Cofinanciacion 12.993.574 1.655.825 11.337.748
1 Fonpet 2.318.947 2.063.272 255.676
Rtos Financieros FONPET
3 2011 - SSF 54.241.575 54.241.575
Estampilla  Pro  desarrollo
4 Incluyen excedentes y 35.979.480 38 651.269
rendimientos financieros 36.630.786
Estampilla Pro electrificacion
5 Rural 5.636.844 4.931.646 705.198
Estampilla de Turismo Fondo
6 de Pensiones 6.932.252 2.500.000 4.432.252
Estampilla  Adulto  Mayor.
8 Incluyen excedentes y 6.748.652 3.656.507
rendimientos financieros 10.405.160
Impuesto de Registro 10% )
9 ICLD 2 464.555 3.131.763 667.208
10 Exc. Ley 99 de 1993 3.218.393 812.808 2.405.585
11 Radiodifusién 1.356 1.356
Estampilla de Cultura Fondo de
12 Pensiones 2.701.090 2.701.090
13 Venta de Bienes 529.150 263.420 265.730
Impuesto  Sobre  Vehiculos
14 Automotores 5.523.934 4.575.710 948.224
Desahorro del FONPET CSF -
6 saud 300.004 800.000 4
17 Contribucién de Valorizacién 726.988 596.575 130.413
18 Cuota de Fiscalizacion 415.019 415.019 0
o0 Ingresos Ctes. De Libre | 149605795 | 108.769.682|  65.369.035 | 7.971.079|  7.496.999
Destinacion
Desahorro del FONPET SSF -
2l saiud 22920840 | 22880005 40.835
23 Sobretasa al ACPM 10.016.764 9.440.801 575.963
24 IVA Telefonia Celular Cultura 528.201 0
528.201
Sistema General de
25 Participaciones - Educacion - 199.578.908 195.201.969 2.180.100 2.196.839
Prestacion de Servicios
Exc SGP - Educacién -
25E Prestacion CSE 7.298.747 7.298.053 694
26  SGP - Educacion - Aportes | 54995 58y | g 995 359 766.921
Patronales y Aportes Docentes
Rdmtos SGP Cancel de
21 Prestaciones sociales 3.425.791 3.271.738 148.054
[ ] [ ]
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Exc SGP - Educacion -
27E  Cancelacion Prestaciones 64.099
Sociales 64.099
o9  Rentas Cedidas Consumo de 5.616.948 3.563.530 5.501.401
Cerveza 14.681.879
Consumo de Cerveza
29A  Produccién Nacional - 5.272.840 58.784
Extranjera 50%- Salud 5.331.624
Sistema General de
30 Participaciones - Salud - 6.453.607 3.158.089
Prestacion de Servicios 9.611.696
SGP - Salud - aportes
sl patronales 5.368.379 5211.550 156.829
32 SGP Salud Publica 14.957.979 11.851.003 3.106.976
33 Campafas Directas - ETV 1.926.457 1.619.129 307.328
34 Venta de servicios fondo salud 36.500 8.242 20.033 8.224
Campafia Antituberculosas y
35 Control TBC 230.755 187.478 43.276
36 Control LEPRA 81.865 53.393 28.472
Fondo Rotatorio de
41 Estupefacientes 403.935 159.210 244.724
42 Fondo de Seguridad 21.640.105 12.176.444 9.463.661
52 Sobretasa a la Gasolina 5% 650.183 651.467 -1.285
Impuesto al Consumo- Tabaco
56 - Salud 19 626.190 7.858.449 11.767.741
56A  Sobretasa Tabaco 9.538.651 11.093.580 -1.554.929
Impuesto de Cigarrillos 'y
58 Tabaco - Deportes 2.023.005 1.737.043 285.962
59 IVA - Celular - Deportes 122.185 989 121.197
60 IVA - Licores - Deportes 641.104 563.610 77.494
69 Cuotas Partes Pensionales 2.399.085 2.399.085
70 ~ 'mpuesto -por ~Juegos y 2.568.322 1.463.515 1.365.721 -260.914
Apuestas Permanentes 25%
Impuesto  por Juegos y }
70A Apuestas Permanentes 75% 3.966.359 4.002.077 35.718
Impuesto Premios de Loterias -
71 Salud 25% 815.585 349.842 519.207 -53.465
A Ganadores de Sorteos
71A  Ordinarios y Extraordinarios 1.052.505 152.955
75% 1.205.460
Impuesto de Loterias Foraneas
72 - Salud 435.002 163.832 196.909 74.261
72A Impyestos de Loterias 276.813 355.441
Foraneas 75% 632.254
75 Premios no Cobrados Loterias 227 855 20.884
y Apuestas 248.739
75A Premios no Cobrados Loterias 384.732 37.970
y Apuestas 422.702
Coljuegos Premios no
76 Cobrados CSF 113.953 113.953 0
76A Coljuegos Premios no 267 654 132.165
Cobrados 399.819
89 Coljuegos CSF 135.106 51.398 83.708
89A  Coljuegos SSF 492.023 423.327 68.697
Rendimientos agua potable y
92D saneamiento 5794131 109.213 2.684.917
[ ] [ ]
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Transferencia MEN-
% Alimentacion Escolar 13.943.508 9.469.684 4.473.824
08 Rtos de_I,Fondo de_E_ducamon - 532397
Prestacion de Servicios
532.397
98E Rtos SGP - Calidad 267.368 267.368
99 Exc. SGP Agua Potable 6.771.490 5.543.220 1.228.270
100 Desahorro Fonpet Nacion 48.326.782 29.162.034 19.164.749
Desahorro Fonpet
101 Departamento 2.008 2.008
103 Impuesto de Juegos de Suerte 159.030 47.000 39210
y Azar 15% 166.820
103A l,mg’zlfaef%ie Juegos de Suerte 168.483 -140.743
27.741
106 Otros Recursos Nacionales de 697 646 271.494
Salud 969.141
108  Lotto Unico Nacional SSF 434.158 434.158
125  Recursos del Crédito 35.091.582 114.926.520 -79.834.938
149  Licores 197 197
150 Rentas Cedidas Licores 25% 4.040.782 1.849.139 1.829.143
7.719.064
150A Rentas Cedidas Licores 50% 2.403.090 91.680
2.494.770
151  Recursos Propios - FES 5.231.424 2.162.361 3.069.063
152  Recursos Fondo de Vivienda 5.082.306 1.025.357
6.107.663
191 Regalias por Petréleo 117.573.050 79.288.831 2.283.595 36.000.623
193 Regalias ~~ Margen  de 676.775 37.942
Comercializacion 714.717

979.289.279

726.620.195

123.552.511

9.913.440

119.203.132

Fuente: Ejecuciones de Ingresos y Gastos Departamento del Meta 2018

En el cuadro anterior se observa que
($979.289.279 miles) y descontados

del total de recursos recibidos en 2018
los recursos ejecutados en inversion

($726.620.195 miles), funcionamiento ($104.165.6123.552.511 miles) y servicio de
la deuda ($9.913. miles), no se comprometieron recursos por $119.203.132 miles.

2.2.1.5 Cumplimiento Ley 617 de 2000

De acuerdo con lo establecido en el articulo 4 de la ley 617 de 2000, el
Departamento del Meta, durante la vigencia fiscal 2018, se clasific6 en primera
categoria, en consecuencia el limite maximo de sus gastos de funcionamiento es
el 55% de los ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD).
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Conforme a lo preceptuado en los Decretos 735 y 192 de 2001, las transferencias
a la Asamblea y Contraloria no se computan para los limites de gasto establecidos
en la Ley 617 de 2000. Asi mismo, se excluyen los aportes al Fondo Nacional de
Pensiones de las Entidades Territoriales (Fonpet).

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Para determinar el célculo de los gastos de funcionamiento se tomaron los
compromisos netos de las dependencias administracion central, educacion y salud
financiados con recursos propios, tal como lo establece la metodologia oficial de
calculo de Ingresos corrientes de Libre Destinacion y Limite de Gastos Ley 617 de
2000 adoptada por la Contraloria General de la Republica mediante Resolucion
Reglamentaria Ejecutiva 039 del 7 de febrero de 2018.

Tomando como base la informacion presentada por la Secretaria de Hacienda del
Departamento del Meta, durante la vigencia 2018 la relacion fue del 35,47%,
calculo que no supera la autorizaciéon vigente.

INDICADOR DE LEY 617/2000

Cifras en miles de $
Concepto Valor

Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion - ICLD 145.415.537
Tributarios 145.022.563
No Tributarios 392.974
G_astos _de _,Funcmnamlento 51 576.389
Libre Destinacion

Gastos de Personal 32.442.660
Gastos Generales 15.511.787
Transferencias 3.621.942
INDICADOR LEY 617 DE 2000

GF/ICLD sl

Fuente: Ejecuciones de Ingresos y Gastos Departamento del Meta 2018

En conclusion, frente a las normas de disciplina fiscal, la ejecucion de los gastos
de funcionamiento del sector central estuvo dentro de los limites legales.

2.2. SITUACION FINANCIERA

2.2.1 Situacion Presupuestal sin SGR

La situacion presupuestal tiene como objetivo establecer los factores
determinantes del déficit o superavit generado por la diferencia entre los ingresos

efectivamente recaudados y los gastos comprometidos con cargo a la respectiva
vigencia.
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Para determinar la situacion presupuestal se excluyeron los recursos del Sistema

General de Regalias (ingresos y gastos).

SITUACION PRESUPUESTAL SIN SGR

Cifras en miles de $

INGRESOS 979.289.279
Ingresos Corrientes 208.387.222
Fondos especiales 489.562.091
Recursos de Capital 281.339.966
GASTOS 860.086.146
Pagos de la Vigencia 640.426.381
Reservas de la Vigencia 202.027.604
Cuentas por pagar de la vigencia 17.632.162

SUPERAVIT PRESUPUESTAL

Con fundamento en lo anterior, el Departamento del Meta en la vigencia 2018
arrojé un superavit presupuestal de $119.203.132 miles, equivalente al 12,2% de

Fuente: Ejecuciones de Ingresos y Gastos Dpto. del Meta 2018

119.203.132

los ingresos, sin incluir los recursos provenientes del SGR.

2.2.2 Situacién de Tesoreria sin SGR

La situacién de tesoreria permite observar los requerimientos inmediatos de
recursos con base en las exigibilidades que deben ser cubiertas en la vigencia que

inicia.

SITUACION DE TESORERIA

Cifras en miles de $

Cuenta Valor
Efectivo 220.300.020
Caja 1.396
Bancos 220.298.624
Total Disponible 220.300.020
Cuentas por pagar vigencia actual 17.628.585
Recursos a favor de terceros 13.972.040
Total Deducible 31.600.625
Superavit de Tesoreria 188.699.395

Fuente: CDM 119 y Estados Financieros vigencia 2018
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El Departamento del Meta, al cierre de la vigencia 2018, presentd un superavit de
Tesoreria por valor de $188.699.395 miles, lo que indica que la entidad cuenta con
excedentes de tesoreria suficientes para cubrir los requerimientos inmediatos.
Dentro del saldo en bancos y las cuentas por pagar no se incluyeron los recursos
correspondientes al Sistema General de Regalias - SGR, por ser de caracter
bienal.

2.2.3 Situacién Fiscal sin SGR

La situacion fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se
cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afio fiscal que inicia, los
compromisos adquiridos en vigencias anteriores y los que se generen en la
vigencia.

SITUACION FISCAL

Cifras en miles de $

Cuenta Valor

Activo Corriente 220.300.020
Efectivo 220.300.020
Pasivo Corriente 53.021.293
Cuentas por pagar 17.628.585
Beneficios a Empleados 21.420.668
Recursos a favor de terceros 13.972.040

Superavit Fiscal 167.278.727

Fuente: Balance General a 31 de diciembre de 2018

A 31 de diciembre de 2018, el Departamento del Meta presentd un superavit fiscal
de $188.492.787 miles, sin incluir recursos provenientes del sistema general de
regalias.

2.2.4 Cierre presupuestal del Sistema General de Regalias

Respecto a los recursos del Sistema General de Regalias (SGR), a continuacion
se presenta el comportamiento de los ingresos y compromisos durante el bienio
2017-2018.

CIERRE PRESUPUESTAL SGR BIENIO 2017-2018

Cifras en miles de $

Concepto Valor
1 Proyectos Aprobados 1.304.346.173
2 Compromisos 1.091.264.216
Compromisos por pagar (cxp) 262.906.639
Pagos 828.357.578
3=(1-2) Saldo por comprometer 213.081.957

4=3 + TOTAL CIERRE
(cxp)  PRESUPUESTAL 475.988.595
Fuente: Resolucion 004 de 2019. Sec. Hacienda Dptal
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El cierre presupuestal del bienio 2017-2018 del Sistema General de Regalias
presenta recursos por $475.988.595 miles, correspondientes a: saldo por
comprometer ($213.081.957 miles) y compromisos por pagar ($262.906.639
miles). Dichos recursos se deben reflejar en el presupuesto del bienio 2019-2020
como disponibilidad inicial.

2.3 EVALUACION PROCESO DE DEUDA PUBLICA

Al cierre de la vigencia 2018, la Contraloria Departamental del Meta contaba con
73 sujetos de control, de los cuales al 2018, 15 presentaban movimientos de
deuda publica neta, por $307.022.642.311, de este valor el 89% equivalente a
$272.569.420.580 corresponde a la Gobernacion del Meta.

2.3.1 Definicién de la muestra
Al definir la muestra se tuvieron en cuenta aspectos tales como

e 100% del saldo de la deuda publica neta adquirida por la Gobernacion del
Meta, que a 31 de diciembre de 2018 ascendia a $272.569.420.580, de la
cual, el 77,76%, es decir ($211.927.811.457) fue respaldada con recursos del
Sistema General de Regalias (SGR) y el 22,24% con Recursos Propios de
libre destinacion ($60.641.609.123).

e 100% de la deuda publica bruta, que a 31 de diciembre de 2018 ascendi6 a
$448.077.584.543. La deuda publica bruta es el acumulado de la deuda
publica neta ($272.569.420.580) mas los dineros aprobados pendientes por
desembolsar del 2018 y de vigencias anteriores ($175.508.163.963).

2.3.2. Marco legal deuda publica

La deuda publica es la que contrae el gobierno de un pais. En ella normalmente se
incluyen no solo los préstamos tomados por el gobierno central sino también los
gue contraen organismos regionales o municipales, institutos autonomos y
empresas del Estado, ya que los mismos quedan formalmente garantizados por el
gobierno nacional.

La deuda publica suele dividirse en deuda a corto y a largo plazo, asi como en
deuda publica interna y externa.

Deuda publica Interna

Deuda publica interna los organismos lo hacen a través de bancos o entidades

comerciales.
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Deuda publica Externa

Aquella contraida con entidades o personas del exterior y que generalmente esta
denominada en moneda extranjera.

El ejercicio de la presente auditoria se basard en aspectos normativos de deuda
publica, tales como:

e Articulo 364 de la Constitucion Politica de Colombia que establecié que “El
endeudamiento interno y externo de la Nacién y de las entidades territoriales
no podra exceder su capacidad de pago”, entendiéndose por capacidad de
pago el flup minimo de ahorro operacional que permite efectuar
cumplidamente el servicio de la deuda en todos los afios, dejando remanente
para financiar inversiones. Es de aclarar, que el ahorro operacional es la
diferencia que existe entre los ingresos corrientes y los gastos de
funcionamiento.

e Ley 358 de 1997 que reglamento el articulo 364 de la Constitucion Politica de
Colombia y establecié que las entidades territoriales podran contratar nuevas
operaciones de crédito publico siempre y cuando tengan capacidad de pago,
medida a través de indicadores de solvencia y sostenibilidad.

Indicador de solvencia: Es el resultado de la relacion entre los intereses de la
deuda y su ahorro operacional.

Indicador de sostenibilidad: Es la relacién entre el saldo de la deuda y los
ingresos corrientes.

Cuando el indicador de solvencia no supera el 40% vy el de sostenibilidad el
80%, se dice que una entidad territorial cuenta con capacidad de pago.

La Ley 358 de 1997, ademas, fue reglamentada por el Decreto 610 de 2002,
en dicho Decreto se establece el sistema obligatorio de calificacion de
capacidad de pago para las entidades descentralizadas del orden territorial. En
consecuencia, dichas entidades no podran gestionar endeudamiento externo ni
efectuar operaciones de crédito publico externo o interno con plazo superior a
un afio, si no han obtenido previamente la calificacion sobre su capacidad de

pago

e Articulo 14 de la Ley 819 de 2003, la cual defini6 “La capacidad de pago de las
entidades territoriales se analizara para todo el periodo de vigencia del crédito
gue se contrate y si al hacerlo, cualquiera de los dos indicadores consagrados
en el articulo 6° de la Ley 358 de 1997 se ubica por encima de los limites alli
previstos, la entidad territorial seguird los procedimientos establecidos en la
citada ley”.
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Articulo 16 de la Ley 819 de 2003. Calificacién de las entidades territoriales
como sujetos de crédito. Sin perjuicio de lo establecido en los articulos
anteriores, y de las disposiciones contenidas en las normas de endeudamiento
territorial, para la contratacion de nuevos créditos por parte de los
departamentos, distritos y municipios de categorias especial, 1 y 2 sera
requisito la presentacion de una evaluacion elaborada por una calificadora de
riesgos, vigiladas por la Superintendencia en la que se acredita la capacidad
de contraer el nuevo endeudamiento.

El articulo 3 del Decreto 2681 del 29 de Diciembre de 1993, aclara o define que
son “Operaciones de crédito publico, los actos o contratos que tienen por
objeto dotar a la entidad estatal de recursos, bienes o servicios con plazo para
su pago o aquellas mediante las cuales la entidad actia como deudor solidario
o garante de obligaciones de pago...”

“...Dentro de estas operaciones estan comprendidas, entre otras, Ila
contratacion de empréstitos, la emisidn, suscripcion y colocacion de titulos de
deuda publica, los créditos de proveedores y el otorgamiento de garantias para
obligaciones de pago a cargo de entidades estatales...”.

Con relacién a los 6rganos competentes para autorizar el endeudamiento
publico, el articulo 216 del Decreto 1222 de 1986 preceptuo “...las Asambleas
Departamentales autorizardn el cupo de endeudamiento que estimen
conveniente, de acuerdo con la solicitud formulada por el Gobernador y los
planes y programas que éste presente. Dentro del cupo de endeudamiento
seflalado por la Asamblea Departamental, corresponde al Gobernador del
Departamento, la celebracion de los correspondientes contratos de
empreéstitos...”. Asi mismo, el articulo 217 del mismo Decreto establecio “...E/
Gobernador acompafara a la solicitud de endeudamiento los siguientes
documentos: plan o programa de inversiones, en el cual se demuestre la
conveniencia y utilidad de las obras_que se van a financiar y su sujecion a los
planes y programas departamentales, asi como la disponibilidad de recursos
para atender oportuna y suficientemente el servicio de la deuda...”.

Igualmente, el articulo 300 de la Constitucién Politica sefala “Corresponde a
las Asambleas Departamentales, por medio de ordenanzas, autorizar al
Gobernador del Departamento para celebrar contratos, negociar empreéstitos,
enajenar bienes y ejercer, pro tempore, precisas funciones de las que
corresponden a las Asambleas Departamentales’.

2.3.3. Empréstitos, vigencia 2018

Durante la vigencia 2018, la Asamblea Departamental autorizdé a la gobernacion
del Meta gestionar empréstitos hasta por la suma de $132.898.328.249, con el fin
de financiar proyectos de inversion, plasmados en el plan de desarrollo del
departamento del Meta, asi:
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- Con ordenanza 983 de 10 de julio de 2018, fue autorizada la gobernacion del
Meta para gestionar empréstitos hasta por la suma de $100.898 millones con
destino a: - Sector Turismo $14.406 millones, - Sector Agua Potable y
Saneamiento Basico $52.714 millones, - Sector Transporte $29.000 millones, -
Sector Agroecondémico $3.000 millones, - Sector Educacion $1.778 millones.
Para financiar dichos proyectos se autorizé pignorar recursos de Ingresos
Corrientes de Libre destinacion (ICLD), (Impuesto consumo de cerveza,
sifones, refajo)

- Con ordenanza numero 996 del 14 de septiembre de 2018, se autorizo a la
gobernacion del Meta para gestionar empréstitos hasta por la suma de
$32.000.000.000, con el fin de financiar el proyecto de construccion y
mejoramiento de la Villa Olimpica por $25.600.000.000, reforzamiento
estructural del Estadio el Macal en el municipio de Villavicencio, Meta por
$6.400.000.000, para financiar dichos proyectos se autoriz6 el 60% del
impuesto del consumo de licores, correspondiente al porcentaje libre
destinacion de conformidad con la Ley 1816 de 2016.

2.3.4. Calificadora de riesgos

En cumplimiento de lo estipulado en el articulo 16 de la Ley 819 de 2003, que
dispuso “ Sin perjuicio de lo establecido en los articulos anteriores, y de las
disposiciones contenidas en las normas de endeudamiento territorial, para la
contratacion de nuevos créditos por parte de los departamentos, distritos y
municipios de categorias especial, 1 y 2 serd requisito la presentacién de una
evaluacion elaborada por una calificadora de riesgos, vigiladas por la
Superintendencia en la que se acredita la capacidad de contraer el nuevo
endeudamiento”.

La calificadora de riesgos Fitch Ratings, en revision del 17 de julio de 2018, afirmo
las calificaciones nacionales de largo y corto plazo del departamento del Meta en
“‘A” y “F17, respectivamente. La Perspectiva de la calificacion de largo plazo es
Estable.

Las Calificaciones Nacionales ‘A’ denotan expectativas de bajo riesgo de
incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, cambios en las circunstancias o condiciones econdmicas pueden afectar
la capacidad de pago oportuno en mayor grado que lo haria en el caso de los
compromisos financieros dentro de una categoria de calificacion superior.

Las Calificaciones Nacionales 'F1' indican la mas fuerte capacidad de pago
oportuno de los compromisos financieros en relacion a otros emisores u
obligaciones en el mismo pais. En la escala de Calificacion Nacional de Fitch, esta
calificacion es asignada al mas bajo riesgo de incumplimiento en relacion a otros
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en el mismo pais. Cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, un "+" es
afiadido a la calificacion asignada.

Apartes del andlisis de la calificadora de riesgos Fitch Ratings:
Deuday Liquidez

Fitch considera la estructura de deuda y liquidez como neutral para las
calificaciones y con tendencia estable, dada la posible toma de créditos
adicionales por hasta COP100.8 mil millones respaldadas por ICLD, con plazo de
10 afos. Esta deuda financiard principalmente los sectores de turismo y agua
potable y saneamiento basico. En la opinién de Fitch, esta deuda presionara los
indicadores de sostenibilidad de Meta. La deuda respaldada con recursos propios
(deuda directa) de Meta permanecié practicamente estable, en COP29.367
millones en 2017, y el costo promedio es de depdsito a término fijo (DTF) mas
2,4%.

Los flujos de regalias que respaldan el servicio de los préstamos son calificados
bajo riesgo directo por Fitch. Al cierre de 2017, el monto de endeudamiento
cubierto con recursos de regalias fue de COP166.213 millones. Banco Bogota
sigue siendo el principal acreedor y agente financiero de Meta.

La agencia hace ajustes propios a los célculos de sostenibilidad y solvencia; aun
asi, tales indicadores, cuyos ingresos corrientes son ajustados por Fitch, resultan
adecuados frente a la media de entidades de su categoria y acorde con las
calificaciones afirmadas. Fitch afiade que los ajustes propios excluyen de los
ingresos aquellos con destinacion especifica que no fondean gasto de
funcionamiento, asi como las vigencias futuras. Ademas, en dicho gasto de
funcionamiento, incorporan el gasto recurrente respaldado con ingresos de libre
destinacion.

Liquidez

Fitch no prevé dificultades de corto plazo respecto a liquidez, por lo que subid la
calificacion nacional de corto plazo a ‘F1 (col)’ desde ‘F2 (col)’. Las exigibilidades
corrientes de Meta siguen practicamente estables, mientras que la posicion de
efectivo mejoré en 2017 al cubrir 262% de las exigibilidades (152% en 2016). Fitch
espera que, en la medida en que los proyectos de inversion avancen, la posiciéon
de efectivo disminuya a niveles aun comodos.

Pasivo Pensional y Contingencias

Meta cumple la Ley 549 de 1999, la cual establece tener 100% del pasivo
provisionado en 2029; desde 2015, ha superado este indicador con 125%. Los
aportes pensionales incrementaron 9,9% en 2017 para un total de COP960.278
millones (COP873.379 millones en 2016). Esto permitira al Departamento pagar



cuotas partes y bonos pensionales, gracias a los desahorros recurrentes que ya
podra realizar.

Respecto a las contingencias, Meta podria utilizar recursos del Sistema General
de Participaciones (SGP) del sector de educacion. Por otro lado, sin cambios
relevantes desde la Ultima revision, existen alrededor de 87 procesos con
probabilidad alta de fallo en contra de la entidad territorial. Estos procesos
sumaran COP35.059 millones a 2017 y corresponden a 50,2% del balance
corriente ajustado, porcentaje considerado moderado. La calificadora vigilara la
materializacion e inclusibn de estas y otras contingencias en contra del
Departamento.

Meta posee 11 entidades descentralizadas con un nivel bajo de deuda, las cuales
presentaron un deterioro en 2017, en especial los dos hospitales. Ninguna cuenta
con calificacion de Fitch. ElI Hospital Departamental de Villavicencio sigue con
dificultades en el cobro de cartera del Gobierno Nacional y sus pérdidas netas
disminuyeron a COP4,7 millones. El resumen de la situacion financiera de las
entidades del Departamento se presenta a continuacion.

Sin cambios desde la Ultima revision, las vigencias futuras para el periodo
2016-2024 sumaron COP46.436 millones, segun las cifras reportadas del
Departamento, y se refieren a proyectos de agua potable respaldados

integralmente por el SGP. No hubo ninguna autorizacién de vigencias futuras
adicionales hasta abril de 2018.

&

Vigencias Futuras

Por su naturaleza y conforme al marco institucional colombiano, las vigencias
futuras son una autorizacion maxima de gastos que permiten a la entidad adquirir
una obligacién para ser atendida en el mediano o largo plazo, mismas que son
plasmadas en el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP). En los ajustes de Fitch,
solo se modifican las vigencias futuras respaldadas con ICLD, de igual manera
como hace la Contraloria General de la Republica. Por esta razén, a Meta no se le
realiza ningun ajuste.
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Desempefio Fiscal

Fitch considera el desempefio presupuestal como neutral para las calificaciones y
con tendencia estable. Opina que Meta tiene capacidad de compensar los retos
econdémicos y debera beneficiarse de un posible aumento en los precios del
petroleo.

Para el analisis financiero de la entidad, la agencia utilizé la informacion de CHIP
del formato Unico tributario (FUT) de los dltimos 5 afios, datos que Meta reporta a
las entidades de control. El balance corriente ajustado (BCA) en 2017 excluye
ingresos de destinacion especifica para inversion, asi como los gastos financiados
con dichos ingresos como pagos de cuotas partes y bonos pensionales con
desahorros del Fonpet. El BCA fue de COP69.826 millones a 2017, acorde con lo
verificado en 2016

Ingresos

Los ingresos corrientes alcanzaron COP661.543 millones en 2017, acorde con lo
presentado en 2016 y considerando que ya se materializaron desde 2016 los
efectos positivos de la adopcidn reciente de la ventanilla Unica de registro y la
modernizacion de sistemas de recaudacién y cobro. Fitch no espera incrementos
fuertes hasta 2019. De los ingresos totales, los tributarios han presentado una
relevancia mayor y correspondieron a casi 25% del total en 2017, aun reflejando
una autonomia fiscal baja pero compatible con la de sus pares en la misma
categoria.

Gastos

Los gastos corrientes presentaron un incremento bajo de 5,2% en 2017,
totalizando COP394.283 millones. Los gastos de personal siguieron bajo control y
se observo un incremento moderado en las muy necesarias inversiones sociales.
Fitch aflade que los gastos pensionales y las transferencias son los rubros mas
relevantes y corresponden a alrededor de dos tercios de los gastos corrientes
departamentales.

La baja estructural en los gastos corrientes a partir de 2016 se explica por los
desahorros del Fonpet. La agencia espera que este pago con desahorros del
Fonpet se realice de manera recurrente. Meta desahorr6 de Fonpet un total de
COP38.232 millones en 2017, la mayoria para el pago de nédmina corriente. Para
2018, Meta proyecta desahorrar COP29.059 millones.

Meta es un departamento clasificado en primera categoria de acuerdo con la Ley

617/00. Por lo tanto, su indicador de gastos de funcionamiento tiene un limite de
55% como porcentaje de sus ICLD.
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De acuerdo con la certificacibn de la Contraloria General de la Republica
presentada por el Departamento, el valor de este indicador para Meta fue de
30,8% en 2017 (2016: 25,8%).

Gestion y Administracion

Sin cambios relevantes desde la ultima revision, Fitch considera que la gestion y
administracion del Departamento son neutrales para las calificaciones y con
tendencia estable. Meta sigue adoptando politicas financieras y de manejo de
deuda prudentes, institucionalizadas y consistentes. Ademas, continlda
implementando procesos de fortalecimiento fiscal tales como la ventanilla Unica de
registro, politicas anti contrabando, campafias de pronto pago, y planes de
fiscalizacion y auditoria.

La gobernacion esta estructurada en 14 secretarias, sin cambios relevantes desde
la dltima revision. Desde enero de 2016, la gobernadora de Meta es Claudia
Marcela Amaya Garcia, asociada al Partido Liberal Colombiano y Alianza Verde.

Contexto Socioecondmico

La economia del Departamento es un factor de debilidad para las calificaciones y
con tendencia estable. Meta est4 ubicada en la regién central de Colombia y
posee 29 municipios. Su PIB aporta alrededor de 4% del nacional, con
participacion fuerte de las actividades de petréleo, a pesar de lo esfuerzos para
fomentar las actividades de agricultura y ganaderia como motores de la economia
departamental.

El Departamento presenta algunos indicadores socioeconémicos mejores que la
meta nacional. El indice de pobreza es cercano a 23% (nacional: 28,5%) y la
pobreza extrema afecta a alrededor de 6,5% de sus casi 980 mil habitantes
(nacional: 8,8%). En términos de desempleo, Meta aun presenta una tasa superior
a la media nacional (9,3% frente a 9,1% en 2017), a pesar de la progresiva
disminucion relativa en los ultimos cinco afios.”

2.3.5. Capacidad de Endeudamiento

Antes de determinar la capacidad de endeudamiento de la Gobernacién del Meta,
es indispensable conocer las diferentes variables que afectaran la construccion del
escenario financiero, que a 31 de diciembre de 2017, fueron las siguientes:

a) Endeudamiento neto: $272.569.420.580.

b) Dineros aprobados por desembolsar: $175.508.163.963.
c) Endeudamiento bruto: $ 448.077.584.543.

d) Desembolsos 2018: $120.288.328.981.

e) Amortizaciones a capital: $43.299.737.292.

e) Intereses corrientes cancelados 2018: $14.899.083.212
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f)  Vigencias futuras excepcionales (Ordenanza 666 de 2008), por: 42.049
millones.

VIGENCIAS FUTURAS EXCEPCIONALES

Cifras en millones de $

Ordenanza 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total

666 de 2008 4.745 4945 5.132 5337 5.551 5.773 6.004 6.244 6.494 6.753 56.978

Fuente: Gobernacién del Meta

g) Proyeccion del pago de intereses a que hace referencia el paragrafo del
articulo 14 de la Ley 819 de 2003, se utilizar4 una tasa de interés de referencia
estresada que se define como:

Rj = rt*(1+0.741)

Donde rt corresponde a la tasa de interés de referencia vigente para el dia de
calculo.

h) Proyeccion Servicio de la deuda Publica Neta, 2019-2028

i) Proyeccion servicio de la deuda publica bruta, 2019-2030

j) Inflacion de 3.18%

Con las anteriores variables se construiran los indicadores de solvencia y
sostenibilidad de la deuda, establecidos por la Ley 358 de 1997, indicadores que

permitirdn determinar la capacidad de pago que tenia la Gobernacién del Meta en
la vigencia 2018:

Indicador de solvencia: Evalla la liqguidez de una entidad para responder en el
corto plazo con los compromisos.

Indicador de solvencia = Intereses de la deuda/ahorro operacional*100

Indicador de Solvencia de la gobernacién del Meta = 14.899/536.418x100 =
2,78%.

Indicador de Sostenibilidad, mide la sostenibilidad de la deuda en un plazo
mayor a un afio

Indicador de sostenibilidad = Saldo de la deuda /Ingresos corrientes*100

272.569/659.260*100 = 41,34%



Como puede observarse, al cierre del ejercicio 2018, la Gobernacion del Meta
poseia capacidad de endeudamiento autonomo, debido a que tanto, los
porcentajes de la relacion intereses/ahorro operacional (2.78%), como los del
saldo deudal/ingresos corrientes (41,34%) son menores al 40% y al 80%,
respectivamente, como lo estipulan los articulos 2° y 6° de la Ley 358 de 1997.

INDICADORES DE SOLVENCIA Y SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA PUBLICA
VIGENCIA 2018

41.34

40 -
35 -
30 -
25 A
20 -

15

2.78
10 - —
5 .

Solvencia Sostenibilidad

Porcentajes

De la misma manera, las proyecciones muestran iguales caracteristicas para las
vigencias 2019 al 2030, bajo una inflacién proyectada del 4.50% anual, tal como
se aprecia en el cuadro anexo de indicadores de Ley 358.

Igualmente, se evidencidé que el ahorro operacional de la Gobernacion del Meta,
gue no es otra cosa que la diferencia entre los ingresos corrientes y los gastos
corrientes, seguiran dependiendo en gran parte de los ingresos por concepto del
Sistema General de Regalias (SGR), que para el afio de 2018 fue de $425.535,65
millones
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RELACION AHORRO OPERACIONAL, SGR E INTERESES A CANCELAR

Cifras en millones de $

700,000
600,000 A
500,000 @) \
400,000 o \
300,000
200,000 i i &
100,000 O—0 O O O O OO
0 4
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o
0 SGR 425,535 484,926 349,011 | 139,889 | 126,755 129,038 | 94,092 | 94,092 | 98,797 | 103,737 108,924 | 114,370
egem AhoOrro operacional | 536,418 580,191 | 448,576 |243,970| 235,546 | 242,751 (212,950 218,327 | 228,652 | 239,467 | 250,795 | 269,682
=R intereses a cancelar | 14,899 | 42,739 | 41,284 | 31,988 | 23,751 | 15,945 | 10,692 | 7,937 | 5972 | 4,133 | 2,340 | 365

2.3.6. Perfil deuda publica neta

La Gobernacion del Meta, al cierre de la vigencia 2018, presentd endeudamiento
neto por $272.569.420.580, constituidos por 268 desembolsos. De estos, 267
corresponden a desembolsos obtenidos de empréstitos bancarios internos,
adquiridos en las vigencias 2010, 2011, 2015, 2017 y 2018, uno de modalidad
leasing, obtenido en la vigencia 2013. Véase cuadro siguiente:

PERFIL DE LA DEUDA PUBLICA NETA POR ANOS DE VENCIMIENTO

Degg;g;so %thz;?:s VRO BESE0 S9E Di(izln?grz 32 c;818 Ve?gi?n?:nto
2.009 2 22.498.703.005 7.499.567.677 2.021
2.010 15 19.618.493.342 8.232.149.890 2.022
2.011 12 15.825.946.348 4.650.091.245 2.021
2.011 27 51.355.813.490 23.463.961.462 2.023
2.012 4 3.200.281.033 1.363.086.033 2.022
2.012 13 10.751.203.514 6.053.584.017 2.024
2.013 5 4.062.545.763 2.225.481.707 2.023
2.013 5 15.046.640.975 8.791.829.701 2.025
2.014 3 278.321.414 170.869.891 2.024
2.014 8 5.879.879.606 4.262.718.329 2.026
2.016 21 54.623.060.162 29.783.367.026 2.021
2.016 2 594.178.894 523.443.021 2.026




2.016 2 5.286.822.595 4.122.847.029 2.028
2017 54 38.960.213.058 29.881.485.799 2022
2017 1 666.957.411 666.957.411 2020
2017 1 1.503.292.028 1.378.017.692 2029
2018 84 94.072.194.929 88.728.753.864 2023
2018 6 2.475.001.424 1.808.044.013 2021
2018 2 24.808.089.499 24.408.089.499 2028
267 371.507.638.490 248.014.345.307
2.013 1 31.999.368.600 24.555.075.271 2.021
268 259.675.516.936 272.569.420.578

Fuente: Gobernacién Meta, SEUD

PROYECCION SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA NETA 2018-2029

Cifrasen $

Amortizaciéon a

Cancelar

2.3.7. Proyeccion servicio deuda publica neta

Intereses a
Cancelar

Total Servicio de la

Deuda

Saldo deuda publica Neta a 31 diciembre de 2018

Saldo Deuda

2018 272.569.420.577
2019 58.374.902.248 29.938.713.830 88.313.616.078 214.194.518.329
2020 61.627.852.231 23.586.515.089 85.214.367.319 152.566.666.098
2021 57.958.165.324 16.692.858.500 74.651.023.824  94.608.500.773
2022 43.771.404.594 10.531.860.146 54.303.264.740  50.837.096.179
2023 27.703.618.697 5.913.063.335 33.616.682.033  23.133.477.481
2024 9.145.307.692 3.033.533.037 12.178.840.729  13.988.169.790
2025 4.647.003.151 1.732.584.704 6.379.587.855 9.341.166.639
2026 3.526.584.242 1.169.961.032 4.696.545.275 5.814.582.397
2027 3.011.796.478 734.688.134 3.746.484.611 2.802.785.919
2028 2.677.511.584 344.609.563 3.022.121.147 125.274.335
2029 125.274.336 90.958.380 216.232.716 0
Total 272.569.420.577 93.769.345.749 366.338.766.326

La proyeccion servicio de la deuda publica neta muestra que al 2029, la
Gobernacién del Meta cancelara intereses corrientes por $93.769.345.749,
equivalente al 25.59%, del servicio de la deuda que para esa fecha ascenderia a
$366.338.766.326. Véase cuadro siguiente.
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2.3.8. Proyeccion servicio deuda publica bruta

A 31 de diciembre de 2018, la deuda publica bruta ascendi6 a $448.077.584.543,
que no es otra cosa que el acumulado entre la deuda publica neta
$272.569.420.577, mas los créditos pendientes por desembolsar de empréstitos
adquiridos en las vigencias 2009, 2010 y 2011, 2015, 2017 y 2018 que asciende a
$175.508.163.966.

La proyeccion del servicio de la deuda publica bruta al afio 2031, muestra que la
Gobernaciéon del Meta cancelaria intereses corrientes por $187.193.866.801, lo
que equivaldria a un 29.46% del total del servicio de la deuda bruta, que a dicho
afio ascenderia a $635.206.172.442.

PROYECCION SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA BRUTA, 2017-2031

Cifras en $

Total Servicio de
la Deuda

Intereses a
Cancelar

Amortizaciéon a Saldo Deuda

Cancelar

2.018 Saldo deuda publica bruta 448.077.584.543
2.019 71.715.857.108 42.738.580.755 114.454.437.863 376.361.727.435
2.020 87.175.380.617 41.284.020.256 128.459.400.873  289.186.346.818
2.021 85.926.577.781 31.987.583.285 117.914.161.066 203.259.769.037
2.022 67.348.980.681 23.751.391.485 91.100.372.166  135.910.788.356
2.023 49.796.481.524 15.945.470.354 65.741.951.878 86.114.306.832
2.024 22.995.201.406 10.692.487.330 33.687.688.736 63.119.105.426
2.025 15.749.240.508 7.937.387.901 23.686.628.409 47.369.864.918
2.026 14.628.821.575 5.971.685.447 20.600.507.022 32.741.043.344
2.027 14.114.033.805 4.133.333.766 18.247.367.571 18.627.009.538
2.028 13.779.748.927 2.340.176.412 16.119.925.340 4.847.260.611
2.029 4.370.743.775 365.305.205 4.736.048.980 476.516.836
2.030 413.213.469 44.469.070 457.682.538 63.303.367
2.031 63.303.367 1.975.535 65.278.902 0

448.077.584.543
Fuente: Gobernacion del Meta

2.3.9. Tasa de Interés

187.193.866.801

635.271.451.344

La deuda publica del Departamento del Meta se viene pactando de acuerdo a
tasas internas referenciadas al indicador variable de la economia DTF que en
promedio es del 6.02%, a la cual se suman 3 puntos pagaderos trimestre
anticipado, motivo por el cual el comportamiento de este indicador econémico
afecta el costo de la misma al momento de realizar los pagos en los plazos
pactados.
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La denominada tasa de referencia o DTF varia de acuerdo a los cambios que
presente el sistema financiero y la politica monetaria que adopte la Junta Directiva
del Banco de la Republica.

Dado que el comportamiento promedio del indicador econémico DTF T.A pas6 de
6,02% en 2017 a 4,71% en 2018, los intereses de la deuda publica y los costos de
la misma disminuyeron 1.31%

No sobra recordar que el departamento del Meta pago intereses corrientes en la
vigencia 2018 por $14.899.083.212, equivalente al 25,03% del servicio de la
deuda ($57.759.127.501).

2.3.10. Movimiento deuda publica
2.3.10.1 Desembolsos 2018

En 2018, la Gobernacion del Meta registré desembolsos por valor de
$120.288.328.981 de empréstitos suscritos en las vigencias 2015, 2017 y 2018,
los cuales fueron destinados al desarrollo de la infraestructura vial del
departamento del Meta y a construccién de viviendas de interés prioritario, asi:.

1) Del crédito celebrado en el 2015 con Banco Bogota por valor
$225.054.427.846, se efectuaron en el 2018, 71 desembolsos por valor de
$85.654.800.624 para cubrir las siguientes actividades: Véase cuadros
siguientes:

CONSTRUCCION DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO EN EL MUNICIPIO
DE SAN JUAN DE ARAMA. VALOR $4.455.834.062

Fecha Pagaré N° Pagaré Concepto Desembolso Valor
30/01/2018 359752368 Pago mensual supervisiones y pago parcial de obra 1.223.823.193
20/02/2018 359963675 Tercer pago mensual supervision contrato 1263/2017 4.500.000
12/03/2018 453151874 Cuarto pago mensual supervision contrato 1263/2017 4.500.000
10/04/2018 453394087 Primer pago mensual supervisiéon contrato 0802/2016 4.050.000
24/04/2018 453522260 Octavo pago mensual supervision  Contrato 821.860.123

0699/2017 y segundo pago parcial de obra
Segundo pago mensual supervision contrato
08/05/2018 453654527 0802/2016 4.050.000
11/05/2018 453697893 Noveno pago mensual supervision (Adicion 1 al 5.000.000
Contrato 0699/2017)
28/05/2018 453830123 Primer pago parcial de Interventoria 101.554.012
29/05/2018 453843397 Decimo pago mensual supervision (Adicion 1 al Cont. 5.000.000
0699/2017)
14/06/2018 453978223 11° 12° Pagos mensuales SUpeWiSién (Adicion 1 al 10.000.000
Contrato 0699/2017)
18/06/2018 454272554 1.070.958.862

3er pago parcial de obra
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25/07/2018 454324133 2° pago parcial de Interventoria 53.529.451

25/09/2018 454945338 4° pago parcial de obra 1.039.044.936

11/10/2018 455117248 Dos Pagos mensuales Supervision Cont. 1083/2018 10.000.000

23/10/2018 455249409 ler pago mensual Supervision Cont. 1511/2018 4.000.000

07/11/2018 455411893 2° pago mensual Supervision Cont. 1511/2018 4.000.000

04/12/2018 455678123 3° pago mensual Supervision Cont. 1511/2018 4.000.000
4° pago mensual Supervision Cont. 1511/2018 y

20/12/2018 455861601 pago de dos periodos mensuales supervisién Cont. 14.000.000
1083/2018

21/12/208 455878559 50 pago mensual supervisi()n Cont. 1083/2018 y 3er 71.963.485
pago parcial de Interv. (del adicional al cont.

Total Desembolsos 4.455.834.062

MEJORAMIENTO DE LA ViA PRINCIPAL QUE CONDUCE DESDE
INTERSECCION FUNDADORES HASTA EL ACCESO CIUDAD PORFIA ETAPA
01, MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO. VALOR $41.070.558.946

Fecha Pagaré N° Pagaré Concepto Desembolso Valor
31/01/2018 359672114 Pago parcial Interventoria 284.811.766
31/01/2018 359672132 Desembolso 100% de predios ofertados 65.885.002
(Componente de Inversion Predial)

14/02/2018 359818574 Desembolso 100% de predios ofertados 657.288.394
(Componente de Inversion Predial)

15/03/2018 453111800 ~ Desembolso 100% para predios ~ofertados 3.470.347.064
(Componente de Inversion Predial)

16/05/2018 453672534 Desembolso 100% para predios ofertados 602.576.604
(Componente de Inversion Predial)
Segundo pago parcial Interventoria y

29/05/2018 453734255 desembolso 100% para predios ofertados 400.225.760
(Componente de Inversion Predial)

29/05/2018 453789491 Pago parcial de obra 6.729.249.555
Desembolso 100% para predios ofertados

04/09/2018 454609727 (Componente de Inversion Predial) y 3er pago 19.528.653.095
parcial de obra

28/09/2018 454903604 Desembolso 100% compra de predios ofertados 56.368.789
(Componente de Inversion Predial)

09/10/2018 455029487: 3er Pago parcial Interventoria 996.078.019

21/12/2018 455778630 Desembolso 100% compra de predios ofertados 21.481.514
(Componente de Inversion Predial)

27/12/2018 455847708 4° Pago parcial de obra 8.257.593.384

Total Desembolsos 41.070.558.946
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CONSTRUCCION DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO EN LA
URBANIZACION NUEVA JERUSALEN PARA LA POBLACION
VULNERABLE EN EL MUNICIPIO DE ACACIAS. VALOR $5.629.683.102

Fecha Pagaré N° Pagaré Concepto Desembolso Valor
16/02/2018 359931638 Pago Parcial obra 530.997.434
12/06/2018 453960937 Pago anticipos (Adicional 1 a los contratos de obra 179.952.648

e Interventoria)

30/07/2018 454384684 20 pago parcial de obra 1.834.158.528
03/08/2018 454437119 prier bago parcial interventoria 82.525.215
10/09/2018 454859298 go; pago Parcial de obra 247.282.025
17/10/2018 455185085 40 pago parcial de obra 681.153.141
07/11/2018 assarrzre > Y O Pado Parcial de obra y 2° pago parcial  ; 449 933 g57
15/11/2018 455471658 38.238.980

3er pago parcial Interventoria
28/12/2018 455960861 40

pago parcial de Interventoria 25.441.274

Total Desembolsos 5.629.683.102

CONSTRUCCION VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO EN VILLA MARCELA,
MUNICIPIO DE ACACIAS, VALOR $9.049.521.625.

Fecha Pagaré Concepto Valor
16/02/2018 359940735 Pago parcial interventoria 7.642.874
20/12/2018 455851239 Pago parcial interventoria 9.373.703
23/02/2018 453000109 Primer pago parcial de obra 8.509.904.960
22/03/2018 453242508 Pago parcial supervisiones (Adicién contrato) 7.000.000
24/04/2018 453522527 Pago parcial supervisiones (Adicién contrato) 10.000.000
28/05/2018 453827752 19° pago parcial supervisién (Adicién 2 al Cont.556/2016) 5.000.000
15/11/2018 455471907 500.600.088

ler Pago parcial de Interventoria
9.049.521.625

CONSTRUCCION VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO ZONA URBANA
DISPERSA PARA LA POBLACION VULNERABLE, MUNICIPIO DE PUERTO
RICO, VALOR $583.255.792

Fecha Pagaré N° Pagaré Concepto Desembolso Valor
08/03/2018 453116912  Pago parcial de obra (Contrato inicial 301.477.397
11/05/2018 453695939  Quinto pago parcial de obra (Contrato inicial) 177.116.560
28/12/2018 455961021 6° Pago parcial de Obra (Contrato inicial y del 104.661.835

adicional
Total Desembolsos

61
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MEJORAMIENTO DE LA ViA DESDE EL PUENTE DE LA INTERSECCION DE

LA SEPTIMA BRIGADA (K0+240) HASTA EL (K2+0.3444), EN LA VIA QUE
CONDUCE DE VILLAVICENCIO A PUERTO LOPEZ, META. VALOR
DESEMBOLSOS $18.416.563.428.

Fecha Pagaré N° Pagaré Concepto Desembolso Valor

12/03/2018 453142108  Desembolso 100% para predios ofertados (Componente 1 g46.951.192
de Inversion Predial)

16/03/2018 453191411  Desembolso 100% para predios ofertados (Componente 17.335.159
de Inversion Predial)

23/05/2018 453781863 Desembql§o 1000_/0 para predios ofertados (Componente 91.604.665
de Inversion Predial)

12/06/2018 453961268 2° pago acta parcial de interventoria 79.085.382

18/06/2018 454015048 2° pago parcial de obra 2.082.013.876

21/08/2018 454556034 ~ Desembolso 100% para predios ofertados (Componente 422.702.013
de Inversion Predial)

24/09/2018 454909939 Desembolso 1_0,0% para prec_iios ofertados (Componente 46.832.454
de compensacion Socio Predial)

02/10/2018 455034774 Desembolso 1QO% para pre(:iios ofertados (Componente 399.201.909
de compensacion Socio Predial)

16/11/2018 455483440 3° pago parcial de obra 9.886.956.836
Desembolso 100% para compra de predios ofertados

24/12/2018 455900267 (Componente de Inv. Predial) y 4° pago actas parciales  3.443.879.942

de obra e Interventoria

CONSTRUCCION DE ESPACIO PUBLICO Y AREAS VERDES DEL PARQUE
DE LA MEMORIA HISTORICA, VALOR $1.964.287.613

Total Desembolsos 18.416.563.428

Fecha Pagaré N° Pagaré Concepto Desembolso Valor
11/04/2018 453406109 Séptimo pago parcial de obra 526.068.916
24/04/2018 453522616 Quinto pago parcial interventoria 42.358.893
03/08/2018 454435503 8° Pago parcial de obra 390.524.934

17/08/208 454554651  6° pago parcial interventoria 62.883.670
15/11/2018 ass472005 O Pago parcial de obra y 7% pago parcial de 793.995.861

Interventoria

14/12/2018

455792883

8° pago parcial de Interventoria 148.455.339

MEJORAMIENTO DE LA VIiA QUE COMUNICA A LAS VEREDAS FLORESTA Y
VEGA GRANDE, DESDE LA ENTRADA A LA VEREDA LA FLORESTA DEL
K0+000 HASTA EL K5+863 ETAPA 1, MUNICIPIO DE RESTREPO, VALOR

Fecha Pagaré

18/04/2018

Total Desembolsos 1.964.287.613

DESEMBOLSOS VIGENCIA 2018 $ 50.756.126

N° Pagaré
453465143

Valor

50.756.126

Concepto

Pago final interventoria

50.756.126
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CONSTRUCCION VIVIENDAS DE INTERES PRIORITARIO EN LA
URBANIZACION LUNA DE MAKATOA, MUNICIPIO DE FUENTEDEORO.
VALOR $1.233.072.872.

Fecha Pagaré Concepto Valor

24/04/2018 453522368 1.180.484.470

Primer pago parcial de obra

22/10/2018 455229831 Ler Pago acta parcial de Interventoria 52.588.402

1.233.072.872

AMPLIACION Y OPTIMIZACION SISTEMA DE ACUEDUCTO EN LA
INSPECCION SAN JUAN DE LOZADA, MUNICIPIO DE LA MACARENA.,
VALOR DESEMBOLSOS $3.201.267.058

Fecha Pagaré Concepto Valor

06/06/2018 453922818 2.359.976.645

ler pago parcial de obra

21/12/2018 455867142 841.290.413

Pagos finales de obra e interventoria
Total Desembolsos 3.201.267.058

2) Del crédito celebrado en el 2017 con Bancolombia por valor $20.000.000.000,
se efectuaron en el 2018, 13 desembolsos por valor de $8.417.394.305, para
efectuar los siguientes actividades:

DESEMBOLSOS DEL CREDITO CELEBRADO EN EL 2017 CON
BACOLOMBIA S.A., VALOR $8.417.394.305

Fecha

. N° Pagaré Concepto Desembolso Valor
Pagaré

Pago costo asociado para mantenimiento de vias de tercer orden

09/02/2018 570098799 en los Municipios de Mesetas y Lejanias y mejoramiento de la via 162.599.040
que comunica los municipios de San Juan de Arama con
Vistahermosa

Anticipo 30% supervision para mejoramiento de acceso a la

09/04/2018 570099041 Vereda Chéaviva (KO+000) a (k5+014.89) desde el cruce 27.697.500
(K29+700) de la via que conduce de Puerto. Gaitan a Puerto
Lépez

10/05/2018 570099193 Anticipo 30% supervision para mejoramiento de la via Juan Pablo 7.945.568
I, desde la via del Amor hasta la via Puerto L6pez

Anticipo 30% supervision para mejoramiento de la via en la
18/05/2018 570099239  carrera 37 entre la calle 22B sur y calle 25 sur zona urbana, 15.128.360
Municipio de Villavicencio

25/05/2018 570099284 Anticipo 30% supervision para mejoramiento de las vias urbanas 13.375.344
de la urbanizacién San Nicolas, Municipio de El Dorado

31/10/2018 570099963 Adquisicion de maquinaria para mantenimiento de vias de tercer 2.213.167.922
orden en los municipios de Mesetas y Lejanias

Desembolso 100% predios ofertados (Comp. Inv. Predial) para

29/11/2018 570100076  mejoramiento de la via en la carrera 37 entre la Calle 22B Sur y 161.937.588
Calle 25 Sur zona urbana, Municipio de Villavicencio
10/12/2018 570100144 1er pago acta parcial de obra para mejoramiento de las vias 194.591.736

urbanas de la Urbanizacion San Nicolas, Municipio de El Dorado
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ler pago actas parciales de obra, Interventoria. Y supervision

11/12/2018 570100154 para mejoramiento de acceso a la vereda Chéaviva (K0+000) a 257.481.460
(k5+014.89) desde el cruce (K29+700) de la via que conduce de
Puerto.

ler pago acta parcial de obra para mejoramiento de la via en la
17/12/2018 570100192  carrera 37 entre la Calle 22B Sur y calle 25 Sur zona urbana, 1.137.859.224
Municipio de Villavicencio.

Pago actas parciales de obra e Interventoria para mejoramiento
de las vias: que comunica al Municipio de Cabuyaro con la
Vereda EIl Viso, Municipio de Cabuyaro; En la Cra. 37 entre la
Calle. 22B Sur y Calle 26 Sur Zona urbana Municipio de
Villavicencio; Urbanizacién San Nicolas, Municipio de El Dorado;
19/12/2018 570100211 vja de acceso a la Vereda Chéaviva desde el cruce (K29+700) de 3.297.374.818
la via que conduce de Puerto Gaitan a Puerto L6pez (K0+000) al
(K5+014.89) Municipio de Puerto L6pez, Via Juan Pablo Il desde
la Via del Amor hasta la via Puerto Lépez, Municipio de
Villavicencio y la via que comunica los Municipios de San Juan
de Arama con Vistahermosa Departamento del Meta

Pago actas parciales de obra e Interventoria para mejoramiento
de la via que comunica al Municipio de Cabuyaro con la Vereda
El Viso, Municipio de Cabuyaro y mejoramiento de vias urbanas
en la urbanizacién San Nicolas, Municipio de El Dorado; Via de
acceso a la Vereda Chaviva desde el cruce (K29+700) de la via
20/12/2018 570100226 que conduce de Puerto Gaitdn a Puerto Lépez (K0+000) al 795.037.944
(K5+014.89) Municipio de Puerto Lépez, Via Juan Pablo Il desde
la Via del Amor hasta la via Puerto Lépez, Municipio de
Villavicencio y la via que comunica los Municipios de San Juan
de Arama con Vistahermosa Departamento del Meta

Pago actas parciales de Interventoria y supervision para
mejoramiento de las vias en la Cra. 37 entre la Cll. 22B Sur y CII.

21/12/2018 570100233 26 Sur Zona urbana Municipio De Villavicencio; Urbanizacion San 133.197.801
Nicolas, Municipio de El Dorado y Via Juan Pablo Il desde la Via

del Amor hasta la via Puerto Lopez, Municipio de Villavicencio
Total Desembolsos 8.417.394.305

3) Del crédito celebrado en el 2017 con Bancolombia por valor $15.095.210.000,
se efectuaron 6 desembolsos por valor de $1.808.044.013, para efectuar las
siguientes actividades:

DESEMBOLSOS VIGENCIA 2018 DEL CREDITO POR 15.095.210.000
CELEBRADO CON BACOLOMBIA S.A.

Fecha Pagaré N° Pagaré Concepto Desembolso Valor

Anticipo 30% supervision para mejoramiento de la
25/05/2018 570099264  infraestructura educativa en la Institucion Enrique Olaya 19.659.734
Herrera, Municipio de Puerto Lopez.

ler pago acta parcial de obra para mejoramiento de la
30/11/2018 570100100  nfraestructura educativa en la Institucién Enrique Olaya 251.860.055
Herrera, Municipio de Puerto Lopez

ler pago acta parcial de Interventoria para mejoramiento
10/12/2018 570100143  de |a infraestructura educativa en la Institucion Enrique 17.443.352
Olaya Herrera, Municipio de Puerto L6pez
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2° pago acta parcial de obra para mejoramiento de la

14/12/2018 570100179

infraestructura educativa en la Institucion Enrique Olaya

475.812.850

Herrera, Municipio de Puerto Lépez

3er pago acta parcial de obra para mejoramiento de la

20/12/2018 570100223

infraestructura educativa en la Institucion Enrique Olaya

959.955.986

Herrera, Municipio de Puerto Lopez

Pago actas parciales de Interventoria y supervisién para

mejoramiento de la

21/12/2018 570100234

Lopez

infraestructura educativa en la
Institucion Enrique Olaya Herrera, municipio de Puerto

83.312.036

Total Desembolsos

1.808.044.013

4) Del crédito celebrado en el 2018 con BBVA por valor $100.898.328.249, se
efectuaron 2 desembolsos por valor de $24.408.089.499, para efectuar los

siguientes actividades:

DESEMBOLSOS VIGENCIA 2018 DEL CREDITO POR $100.898.328.249
CELEBRADO CON BANCOLOMBIA S.A.

Fecha

o ,
PR N° Pagaré

Concepto Desembolsos

Valor

Anticipo obra e interventoria para Implementacién y construccion
del programa de conexiones intradomiciliarias en los Municipios

de La Macarena, Mapiripan,

Uribe, Puerto Lleras, Puerto

Concordia, Puerto Rico, Fuentedeoro, Acacias, San Carlos

20/12/2018 9600000544

Guaroa, Lejanias, Mesetas, San Juan de Arama, Vistahermosa,
Barranca de Upia, Cabuyaro, Cumaral, Restrepo, Inspeccion

24.070.525.171

Canaguaro y casco urbano del Municipio de Granada; Programa
de micromedicion para los Municipios operados por Edesa e.s.p.
y Puerto Lépez; Programa de macromedicion para los Municipios
operados por Edesa e.s.p. Restrepo u Acueducto Regional del

Ariari

ler pago acta parcial de Interventoria (4° pago del proyecto)

21/12/2018 9600000551

Adicional para Mejoramiento de la via principal que conduce

337.564.328

desde interseccién Fundadores hasta el acceso Ciudad Porfia
Et.01, Municipio de Villavicencio

Total Desembolsos

2.3.10.2. Nuevos Empréstitos

24.408.89.499

e Mediante ordenanza numero 983 del 10 de julio de 2018, la Asamblea
Departamental del Meta autorizé a la representante legal de la Gobernacion

del Meta para que gestionara
$100.898.328.249.

Proyectos a financiar con el empréstito:

- Sector Turismo

empréstitos hasta por la suma de

Ejecucion de obras de construccion, mantenimiento y dotacién en proyectos de
infraestructura turistica en el departamento del Meta. En cuantia cercana a

$14.406 millones.




- Sector Agua Potable y Saneamiento Basico

Implementacion y construccion del programa de conexiones intradomiciliarias en
municipios del departamento del Meta; asi como construccion de obras de macro
medicion en los municipios operados por Edesa S.A. e.s.p. con recursos hasta por
$52.714 millones.

- Sector Transporte

Para el proyecto BPPD 2017005500294. Programa: Mejoramiento Yy/o
mantenimiento de la red vial urbana, secundaria y terciaria en el departamento del
Meta — doble calzadas, recursos adicionales en cuantia de hasta $29.000
millones.

- Sector Agroeconémico

Apoyo al sistema agroindustrial de las Pymes y el establecimiento de proyectos
productivos para personas en proceso de reincorporacién a la vida civil del
departamento del Meta, en cuantia cercana a los $3.000 millones.

- Sector Educacioén

Dotacidn de restaurantes escolares para establecimientos educativos beneficiados
con el programa de alimentacién escolar PAE en municipio no certificados del
departamento del Meta, por cuantia hasta $1.778 millones

e Mediante ordenanza numero 996 del 14 de septiembre de 2018, la Asamblea
Departamental del Meta autorizd a la Gobernacion del Meta para que
gestionara empréstitos hasta por la suma de $32.000.000.000, con destino a
la construccién y mejoramiento de la Villa Olimpica y reforzamiento estructural
del estadio el Macal en el municipio de Villavicencio.

2.3.11. Servicio de la deuda

Se entiende como servicio de deuda publica la suma de los pagos efectuados por
amortizaciones a capital e intereses corrientes.

Durante el 2018, el departamento del Meta pag6 por servicio de la deuda
$57.759.127.501, incluido operaciones con leasing: Las amortizaciones a capital
fueron de $43.299.737.292 que representan un 74,97% del segmento en estudio,
en tanto, que los intereses alcanzaron la suma de $14.459.390.209, es decir, un
25,03%.
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SERVICIO DEUDA PUBLICA NETA, 2018

Cifrasen $

Saldo
31/12/2017

Tipo de

Contrato Desembolsos

Empréstitos
Internos

167.666.468.517 120.288.328.981

Amortizaciones

Servicio
deuda

Intereses

a Capital Corrientes

39.940.452.188 12.522.484.678 52.462.936.866

27.914.360.375

Leasing

195.580.828.892  120.288.328.981
Fuente: Administraciéon Central y SEUD Contraloria

5.296.190.635

3.359.285.104 1.936.905.531

43.299.737.292 14.459.390.209 57.759.127.501

2.3.12. Comportamiento de deuda publica neta

La deuda publica neta del departamento del Meta pas6 de $195.580.828.892 en el
2017 a $272.569.420.581 en el 2018, evidencidndose una variacion absoluta de

$76.988.591.689 y una variacion relativa de 28%.

COMPORTAMIENTO DEUDA PUBLICA, 2018

Cifras en $

Entidad

Gobernacion
del Meta

Saldo Deuda 2017

195.580.828.892

Variacion
Absoluta 2016-
2018

Saldo Deuda 2018

272.569.420.581 76.988.591.689

Fuente: SEUD Gobernaciéon Meta

HISTORICO SALDO DEUDA PUBLICA NETA, 2009-2018

Cifras en Miles de $
300,000,000 -

250,000,000 -

200,000,000 - 158,769,403

150,000,000 - 107,783,07

101,938,785
100,000,000 -

Saldo Deuda

50,000,000

0 il
2,009 2,010 2,011

Fuente: SEUD gobernacion del Meta

153,057,957

272,569,421

195,580,829

176,518,479 185,588,625

161,514,948
140,598,312

2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018
Afios

248.014.345.310

24.555.075.271
272.569.420.581

Variacion
Relativa
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2.3.13 Deuda Publica por Entidades Crediticias

2.3.13.1. Banco Bogot4, crédito por $225.054.428 miles

En la vigencia 2016, el Departamento suscribié un contrato de empréstito con el
Banco Bogoté por 225.054.428 miles, a una tasa de interés del DTF + 2% T.A, 5
afos de plazo. A 31 de diciembre de 2018 se ha amortizado a capital $39.646.888

miles.

Ahora, frente al curso que ha seguido el mencionado crédito se pudo evidenciar:

Desembolsos en 2018:
Total desembolsos

Saldo por desembolsar del crédito:

Pagos a contratistas:

85.654.800.624
178.452.025.771
46.602.402.626
178.452.025.771

Para mayor ilustracion, el cuadro siguiente muestra los proyectos a los cuales se
destinaron los empreéstitos.

VALOR Y PAGOS A CONTRATISTAS POR PROYECTO

Cifrasen $
Numero

de
Proyecto

333/2015

Concepto

del KO+000 hasta el K5+863. Etapa 01

Mejoramiento de la via que comunica a
las veredas Floresta y Vega Grande
desde la entrada a la vereda La Floresta

Valor Proyecto

6.871.684.760

Total
Desembolsos

6.871.666.106

Pagos a
Contratistas

6.871.666.106

Saldo por
Cancelar a
Contratista

18.653

334/2015

Mejoramiento de la via principal que
conduce desde interseccién Fundadores
hasta el acceso Ciudad Porfia Etapa 01

83.076.554.635

57043.343.453

57043.343.453

25.620.238.421

335/2015

Mejoramiento de la via desde el puente
de la interseccion de la Séptima Brigada
(K0+240) hasta el (K2+0,3444) en la via
que conduce de Villavicencio a Puerto
Lépez

36.921.445.365

24.213.308.419

24.213.308.419

12.611.243.122

326/2015

Construccion de vivienda de interés
prioritario en el en el municipio de San
Juan de Arama

8.979.527.577

8.017.113.595

8.017.113.595

908.317.631

327/2015

Construccion de vivienda de interés
prioritario en la urbanizacién Villa
Claudia, Cumaral

17.694.098.349

16.169.814.811

16.169.814.811

1.492.959.597

Construccién de vivienda de interés
prioritario en la urbanizacion Sierra

328/2015 Nevada para la poblacién vulnerable, 13.524.800.000 13.409.749.763 13.409.749.763 114.563.285
Acacias
Construccion de vivienda de interés

329/2015 prioritario en Villa Marcela, Acacias 17.331.250.000 16.913.592.915 16.913.592.915 417.657.085
Construccion de vivienda de interés
prioritario en la urbanizacién Nueva

330/2015 Jerusalén para la poblacion vulnerable, 9.940.260.000 9.425.229.859 9.425.229.859 515.018.650
Acacias
Construccioén de vivienda de interés

331/2015 prioritario en la urbanizacion Luna de 2.323.864.136 2.163.231.947 2.163.231.947 160.632.189
Makatoa, Fuentedeoro

[ ] [ ]
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Construccion de vivienda de interés

332/2015 prioritario, zona urbana dispersa para la 3.169.466.370 3.021.638.560 3.021.638.560 147.826.623
poblacion vulnerable, Puerto Rico
Ampliacién y optimizacion sistema de

325/2015 acueducto en la inspeccién de Veracruz, 3.479.150.895 0 0  3.479.150.895
Cumaral

Ampliacién y optimizacion sistema de
324/2015 acueducto en la inspeccién San Juan de 6.318.867.641 6.318.848.156 6.318.848.156
Lozada, la Macarena
Construccion alcantarillado pluvial CL 8-
8A entre CR 23-24 CL 9 entre CR 23A-
24, CR 23A entre CL 8A-9, CR 23 entre
336/2015 CL 9-8, CL 8 entre 18-23, CL 7 entre CR 3.940.608.527 3.940.311.650 3.940.311.650 296.877
22-23 CR 22 entre CL 7-8, CR 18 entre
CL 10-3 y descarga en el Rio Lucia,
Mesetas

Construccién de espacio publico y areas
337/2015 verdes del Parque de la Memoria 11.482.849.591 10.944.176.538 10.944.176.538 435.849.310
Histérica, Villavicencio

225.054.427.846  178.452.025.771  178.452.025.771 46.602.402.075

2.3.13.2. Banco Colombia, crédito por $20.000.000 miles

En la vigencia 2017, la Gobernacion del Meta suscribié un contrato de empréstito
con Banco Colombia por $20.000.000 miles, a una tasa de interés del DTF + 2%
T.A, a 3 afios de plazo. A 31 de diciembre de 2018 se ha amortizado a capital $0

Ahora, frente al curso que ha seguido el mencionado crédito se pudo evidenciar:

e Desembolsos en 2018: 8.417.394 miles
e Total desembolsos: 9.203.443 miles
e Abonos a contratistas: 9.203.443 miles
e Saldo por cancelar al contratista  10.745.402 miles

Para mayor ilustracion, el cuadro siguiente muestra los proyectos a los cuales se
destinaron los empréstitos.

VALOR Y PAGOS A CONTRATISTAS POR PROYECTO

Cifras en miles de $

Convenio Valor Abonos a Saldo par

Cancelar a
Contratista

Concepto

yl/o contrato Proyectos  Contratista

Mejoramiento de la via que comunica al municipio de

344 /17 Cabuyaro con la vereda El Viso, Cabuyaro 1.407.555 1.232.923 174.632
Mejoramiento de la via en la Cra 37 entre la Calle 22B Sur

444117 y Calle 256 Sur zona urbana, Villavicencio 5693.216 1.684.016 4.009.200

427/17 M_ejor§m|ento de las vias urbanas de la Urbanizacién San 2999828 1.127.194 1.172.634
Nicolas, el Dorado
Mejoramiento de la via de acceso a la vereda Chaviva

436/17 desde el cruce (K29+700) de la via que conduce de Pto. 6.126.300 1513.033 4.613.267

Gaitan a Pto Lopez hacia la Vda. Chaviva (K0+000 a
K5+014.89), Puerto Lépez
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Mejoramiento de la via Juan Pablo Il desde la via del Amor

43717 hasta la via Puerto Lopez 1.143.945 666.776 477.169
356/17 Mantenimiento de vias de tercer orden en el municipio de 1.165.621 1.165.621 0

Mesetas

o . L 0

426/17 Me_mt(-,:mmlento de vias de tercer orden en el municipio de 1.165.621 1.165.061

Lejanias

Mantenimiento de la via que comunica los municipios de
442/17 San Juan de Arama con Vistahermosa 946.759 648.818 297.941

19.948.845 9.203.443  10.745.402

Fuente: Oficina deuda Administracion Departamental del Meta
2.3.12.3. Banco Colombia, crédito por $15.095.210 miles

En la vigencia 2017, la Gobernaciéon del Meta suscribié un contrato de empréstito
con Banco Colombia por $15.095.210 miles, a una tasa de interés del DTF + 2%
T.A, a 3 afios de plazo. A 31 de diciembre de 2018 se ha amortizado $0

Ahora, frente al curso que ha seguido el mencionado crédito se pudo evidenciar:

Desembolsos en 2018: 1.808.044 miles
Total desembolsos: 2.475.001miles
Saldo por desembolsar del crédito: 10.668.371 miles
Saldo por cancelar a contratistas  10.668.371 miles
Pagos a contratistas: 2.475.001 miles

Para mayor ilustracién, el cuadro siguiente muestra los proyectos donde se
destiné el valor del empréstito.

VALOR Y PAGOS A CONTRATISTAS POR PROYECTO

Cifras en miles de $

Saldo por
Cancelar a
Contratista

Convenio Valor Pagos a

Concepto

y/o contrato Proyectos  Contratista

Mejoramiento de la infraestructura educativa en la
428 /17 L . 13.143.372 2.475.001. 10.668.371
Institucion Enrique Olaya Herrera,

13.143.372 2.475.001 10.668.371

Fuente: Oficina deuda Administracion Departamental del Meta

2.3.13.4. Banco BBVA, crédito por $100.898.328 miles

En la vigencia 2018, la Gobernacion del Meta suscribié un contrato de empréstito
con el Banco BBVA por $100.898.328 miles, a una tasa de interés del DTF +
3.12% E.A, a 10 afios de plazo. A 31 de diciembre de 2018 se ha amortizado aun
dineros.

Ahora, frente al curso que ha seguido el mencionado crédito se evidencio:

10
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Desembolsos en 2018: 24.408.089 miles
Total desembolsos: 24.408.089 miles
Saldo por desembolsar del crédito: 76.490.239 miles
Saldo por cancelar a contratistas  76.490.239 miles
Giros a contratistas: 24.408.090 miles

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Para mayor ilustracion, el cuadro siguiente muestra los proyectos donde se
destino el valor del empréstito.

VALOR Y PAGOS A CONTRATISTAS POR PROYECTO

Convenio Saldo por
Cancelar a

Contratista

Valor Pagos a
Proyectos Contratista

ylo Concepto
contrato

Mejoramiento de la via principal que conduce desde interseccion

834/15 Fundadores hasta el acceso Ciudad Porfia Etapa 01, Villavicencio 29.000.000 337.564 28.662.436
Construccion de infraestructura turistica Parque Natural Regional

Proyecto Laguna Loma Linda, Puerto Lleras 2.048.933 0 2.048.933

Proyecto  Construccion centro de eventos del Parque Las Malocas, Villavicencio 8.503.359 0 8.503.359
Construccién de obras de mantenimiento correctivo y preventivo en el

Proyecto Bioparque Los Ocarros y Parque Mi Llanura 3.854.020 0 3.854.020

Proyecto  Implementaciébn y construccion del programa de conexiones

461/17 intradomiciliarias en los municipios de La Macarena, Mapiripan y La 4.161.226 2.080.567 2.080.659
Uribe

Provecto Implementacion 'y construccion del programa de conexiones

446)/,17 intradomiciliarias en los municipios de Puerto Lleras, Puerto Concordia y 4.881.830 2.440.911 2.440.919
Puerto Rico

Proyecto 'Impleme'nt.a.(:lc.)n y cons.tryc.cmn del programa de conexiones 2 957,720 1.128.859 1.128.861

447/17 intradomiciliarias en el municipio de Fuentedeoro

Provecto Implementacién 'y construccion del programa de conexiones

4493//17 intradomiciliarias en los municipios de El Castillo, El Dorado, Guamal y 4.572.841 0 4.572.841
San Martin

Proyecto  Implementaciébn y construccion del programa de conexiones

453/17 intradomiciliarias en los municipios de Acacias y San Carlos de Guaroa 2.304.392 1.152.196 1.152.196

Provecto Implementacién y construccion del programa de conexiones

448)//17 intradomiciliarias en los municipios de Lejanias, Mesetas, San Juan de 3.038.796 1.519.398 1.519.398
Arama, Vistahermosa

Provecto Implementacién 'y construccion del programa de conexiones

4523/,17 intradomiciliarias en los municipios de Barranca de Upia, Cabuyaro, 2.465.855 1.232.901 1.232.954
Cumaral, Restrepo

Provecto Implementacién 'y construccion del programa de conexiones

4503/’17 intradomiciliarias en la inspeccion de Canaguaro y casco urbano del 16.273.894 8.136.944 8.136.950
municipio de Granada

Proyecto Construccion e implementacion del programa de ,mlcro-medu:lon para los 10.235.809 5117.873 5.117.936
municipios operados por Edesa e.s.p. y Puerto Lopez

Provecto Construccion e implementacion del programa de macro-medicion para

4543//17 los municipios operados por Edesa e.s.p., Restrepo y Acueducto 2.521.755 1.260.877 1.260.878

Regional del Ariari

Dotacién de maquinaria agroindustrial para el desarrollo de las Pymes
en los municipios de Puerto Concordia, Puerto Lépez, El Castillo,
Proyecto  Fuentedeoro, Cubarral, Pto. Gaitan, Pto. Rico, Mapiripan, Uribe, 1.000.000 0 1.000.000
Mesetas, Guamal, Lejanias,
Vistahermosa, Villavicencio, S/Arama y El Dorado
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Apoyo para el establecimiento de proyectos productivos para personas
en proceso de reincorporacion a la vida civil y genera ingresos

Proyecto economicos a los ETCR en los municipios de La Macarena, Puerto Rico, 2.000.000 0 02.000.000
Mesetas, Uribe y Vistahermosa
Dotacion de restaurantes escolares en 95 establecimientos educativos

Proyecto  beneficiarios del PAE, en los 28 municipios no certificados del 1.777.898 0 1.777.898

departamento

100.898.328 24.408.090  76.490.238

2.3.13.5 Banco Davivienda, crédito por $32.000.000 miles

En la vigencia 2018, la Gobernacion del Meta suscribié un contrato de empréstito
con el Banco Davivienda por $32.000.000.000, a una tasa de interés del DTF +
2,7% E.A, a 10 aflos de plazo. A 31 de diciembre de 2018, no se habian
desembolsado aun dineros.

El destino de los recursos es para construccion y mejoramiento de la Villa
Olimpica y reforzamiento estructural del estadio el Macal en el municipio de
Villavicencio.

2.4.0PINION SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

La Contraloria Departamental del Meta como resultado de la auditoria adelantada
emitio la siguiente opinidn sobre los estados contables:

La cuenta 1110 Depésitos e Instituciones Financieras se encuentra subestimada
en $1.122.587 miles, cifra que correspondié a consignaciones por identificar
$1.034.749 miles que no fueron registrados en la contabilidad del Departamento y
a cheques girados superiores a 180 dias por $87.837 miles que no fueron
anulados dentro de los seis meses posteriores a su expedicion, en las vigencias
2014 a 2018.

La cuenta 1384 Otras Cuentas por cobrar se encuentra subestimada en $131.992
miles, como resultado de la diferencia entre los saldos reportados por la Gerencia
de Contabilidad $20.615.597, Tesoreria y Fondo de Pensiones por $20.747.589
miles.

La cuenta 1386 Deterioro acumulado de Cuentas por cobrar se encuentra
sobreestimada en $3.449.168 miles, ya que, el calculo se realizo sobre el total de
la cartera del Software de Vehiculos Siscar y no sobre el saldo de las Cuentas por
cobrar a 31 de diciembre de 2018, como lo establece el numeral 19 del Marco
Normativo de Entidades de Gobierno y la Politica del calculo de indicios de
deterioro activos.

La cuenta 1605 Terrenos se encuentra sobreestimada en $3.166.978 miles, dado
gue la tenencia de control de estos bienes corresponde a estas Entidades y deben
ser registrados en la contabilidad de las mismas. En ese sentido se incumple con
lo estipulado en el literal J numeral 10.5 de la resolucion 533 de 2015, en lo



referente a la revelacion de la informacién y la situacion fiel de los hechos
contables.

La cuenta 1640 Edificaciones se encuentra sobreestimada en $87.978.802 miles,
dado que la tenencia de control de estos bienes corresponde a estas Entidades y
deben ser registrados en la contabilidad de las mismas. En ese sentido se
incumple con lo estipulado en el literal J numeral 10.5 de la resolucion 533 de
2015, en lo referente a la revelacion de la informacion y la situacion fiel de los
hechos contables.

Existe incertidumbre en el saldo a 31 de diciembre de 2018, de la cuenta 2514
Cuotas partes de pensiones por valor de $29.757.022 miles, a causa de que la
Gobernacion del Meta desconoce el saldo de las cuotas partes de pensiones por
pagar.

La cuenta 4105 Ingresos Tributarios se encuentra subestimada por $5.992 miles,
debido a que no se causaron los ingresos de noviembre de 2018, correspondiente
al impuesto al consumo e impuesto a la venta de cervezas del contribuyente
Cerveceria BBC S.A.

Las salvedades, limitaciones o incertidumbres encontradas, que afectan la
razonabilidad de dichos estados contables consolidados suman $125.612.541
miles, valor que representa el 1.78% del activo total de la entidad.

En nuestra opinién, los estados financieros de la Administracion Central del
Departamento del Meta presentan razonablemente la situacion financiera, en sus
aspectos mas significativos por el afio terminado a 31 de diciembre de 2018 y los
resultados del ejercicio econdmico del afio terminado en la misma fecha, con los
principios y normas prescritas por las autoridades competentes.

La opinion sobre los estados contables de la entidad para el afio 2018 se mantuvo
respecto al afio anterior que fue una opinion limpia.
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A INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRA
3.1. PROCESO PRESUPUESTAL

Para el anadlisis del proceso presupuestal del Instituto Departamental de Cultura
del Meta, se verifico la aplicacion del Decreto N° 111 de 1996 y de la Ordenanza
N° 467 de 2001, en lo concerniente a la elaboracidon, conformacién y ejecucion de
los presupuestos de rentas y recursos de capital, y el de apropiaciones de gastos
de la vigencia fiscal 2018.

Ademas, se presenta un analisis enfocado en cifras a precios corrientes del afo
2018, con el objetivo de observar el crecimiento de las finanzas en las tres (3)
altimas vigencias.

3.1.1. Legalidad de la Aprobacion del Presupuesto

Mediante Ordenanza N° 957 del 14 de noviembre de 2017, la Asamblea
Departamental del Meta aprobd el presupuesto de rentas, recursos de capital y
apropiaciones de gastos por cuantia total de $17.326.262 .miles, para la vigencia
fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018. Posteriormente, la sefiora
gobernadora del Meta, expidi6 el Decreto de Liquidacion N° 687 del 27 de
diciembre de 2017.

El presupuesto fue adicionado en $24.328.751 miles, de los cuales, $23.133.751
miles, fueron para incorporar los recursos del Fondo del gestor y creador cultural,
con lo que el presupuesto present6 aforo definitivo de $43.333.314 miles.

3.1.2. Ejecucion Presupuestal de Ingresos

El presupuesto de ingresos del Instituto Departamental de Cultura del Meta,
presentd un aforo inicial por $17.326.262 miles, adiciones y modificaciones por $
26.699.474 miles, lo que generd el aforo definitivo de $ 44.025.736 miles, para la
vigencia fiscal 2018.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 2018

Cifras en miles de $

Aforo Total % Ejec %

Descripcion Ingreso Aforo Inicial Adiciones

Definitivo Recaudado Particip.
INGRESOS CORRIENTES 17,197,262 7,141,683 24,338,945 20,018,441 82.25 49.41%
Tributarios 16,468,000 0 16,468,000 12,778,830 77.60 31.54%
Estampilla Procultura 16,468,000 0 16,468,000 12,778,830 77.60 31.54%
No Tributarios 729,262 921,683 1,650,945 1,443,411 87.43 3.56%
IVA Telefonia Celular 714,262 921,683 1,635,945 1,435,885 87.77 3.54%
Venta de Servicios 15,000 0 15,000 7,526 0.00 0.02%
Transferencias - 6,220,000 6,220,000 5,796,200 93.19 14.31%
Transferencias Departamentales - 6,070,000 6,070,000 5,646,200 93.02 13.94%
Transferencias Nacionales - 150,000 150,000 150,000 100.00 0.37%
XK
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RECURSOS DE CAPITAL 129,000 19,557,791 19,686,791 20,494,327 104.10 50.59%
Recursos del Balance - 19,557,791 19,557,791 19,557,791 100.00 48.28%
Superavit y/o Déficit Fiscal - 19,557,791 19,557,791 19,557,791 100.00 48.28%
Rendimientos Financieros 129,000 - 129,000 936,536 726.00 2.31%
gﬁlrggirr;:ientos Fondo  Gestor 0 0 902,740 0.00 2.93%
Rendimientos Cuentas de Ahorro 129,000 0 129,000 33,796 26.20 0.08%

17,326,262 26,699,474 44,025,736 40,512,768

100%

Fuente: Ejecucion presupuestal de ingresos del Instituto Departamental de Cultura del Meta, vigencia 2018.

Durante la vigencia 2018, el Instituto alcanzé un recaudo de $ 40.512.768 miles,
correspondientes al 92.02 % del aforo definitivo, generado principalmente por los
ingresos tributarios, donde la estampilla Procultura participé con el 31.54%
($12.778.830 miles) de los ingresos. Asi mismo, por los recursos de capital, donde
el superavit de la vigencia anterior contribuy6 con el 48.28 % del total recaudado

($ 19.557.791 miles).

Por su parte, los ingresos no tributarios tuvieron una leve representacion del
3.56% con $ 1.443411 miles recaudados, compuesto por el 3.54% por IVA a
Telefonia Celular ($ 1.435.885) y el 0.02 % por Venta de Servicios ($ 7.526); y un
tercer grupo formado por las Transferencias que presentd un recaudo de $

5.796.200 miles, cuya participacion fue del 14.31 %.

COMPOSICION DE LOS INGRESOS, VIGENCIA 2018

50.59%

= Tributarios = No Tributarios

m Transferencias Recursos de Capital
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3.1.2.1 Comportamiento Histérico de los Ingresos en Valores Corrientes

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

La Contraloria Departamental del Meta agrup6 las cifras de los recaudos
correspondientes a las vigencias 2016 a 2018 en valores corrientes o nominales,
con el objeto de analizar el comportamiento historico de las ejecuciones
presupuestales de dichos periodos, donde los porcentajes de variacion se
interpretan como tasas de crecimiento historico.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS INGRESOS VIGENCIAS 2016 A
2018

Cifras en Miles de $

%
% Variacion Crecimiento

Dlzsie e toi [gres 2017 -2018  Histérico

2016-2018
INGRESOS CORRIENTES 20,901,028 17,416,066 24,338,945
TRIBUTARIOS 10,622,264 15,016,244 16,468,000  9.67 -8.39
ESTAMPILLA PROCULTURA 10,622,264 15016,244 16,468,000  9.67 8.39
NO TRIBUTARIOS 956,664 1,374,821 1,650,045  20.08 31.37
IVA TELEFONIA CELULAR 938,263 1,334,147 1635045  22.62 32.05
VENTA DE SERVICIOS 18,401 40,674 15,000 -63.12 9.71
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS - 0 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS 323000  1,025000  6220,000  506.83 338.83
TRANSFERENCIAS 200,000 900,000 6,070,000  574.44 450.91
TRANSFERENCIAS NACIONALES 123,000 125,000 150,000 20.00 10.43
RECURSOS DE CAPITAL 15,511,389 23,638,534 22,622,061  -4.30 20.76
RECURSOS DEL BALANCE 14,727,249 22,493,061 22,493,061  0.00 23.58
SPERAVIT Y/O DEFICIT FISCAL 14,727,249 22,493,061 22,493,061  0.00 23.58
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 784140 1145473 129,000 -88.74 59.44
EEE‘%"QE‘TOS FONDO  GESTOR 70638 1,029,777 0 -100.00 -100.00
RENDIMIENTOS CUENTAS DE AHORRO 113,502 115,696 129,000 11.50 6.61

36,413,317 41,054,600 46,961,006 14.39

Fuente: Ejecucion presupuestal de ingresos del Instituto Departamental de Cultura del Meta, vigencias 2016 a 2018

En los dltimos tres (3) afnos, las rentas del Instituto Departamental de Cultura del
Meta, presentaron tendencia creciente del 13.56%, al pasar $41.054.600 miles a
$46.961006. Respecto a la vigencia 2017 aumento en 14.39%.

La estampilla de fomento cultural, principal fuente de ingreso del Instituto, presento
un crecimiento de 9.67% con respecto a la vigencia 2017.

Sin embargo, el comportamiento de los recursos de capital, presentd un
crecimiento del 20.76% entre 2016 y 2018, determinado por los recursos del
balance, donde se concentran los recursos de recursos del Fondo para la
Seguridad del Creador y Gestor Cultural, disminuyendo sus recaudos en un 4.30%
respecto al afio 2017.
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COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS INGRESOS 2016 — 2018

30,000,000
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3.1.3. Ejecucion Presupuestal de Gastos

En el aflo 2018, el presupuesto de gastos del Instituto Departamental de Cultura
del Meta presentd apropiacion inicial de $17.326.261 miles, adiciones y
modificaciones por $26.699.474 miles, lo cual significé una apropiacion definitiva
de $44.025.736 miles. Los compromisos consolidados de la vigencia fueron de $
19.019.700 miles, equivalentes al 43.20 % de la apropiaciéon definitiva.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 2018

Cifras en Miles de $
%

A Adiciones  ABCPISSON - compromisos g g Lm0
Totales
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 6,090,262 1,299,393 7,389,655 5,828,458 78.87 30.64
GASTOS DE PERSONAL 1,782,877 141,000  1,923.877 1,776,514 92.34 9.34
R s, PERSONALES ASOCIADOS A 4 004,904 1,004,904 930,687 92.61 4.89
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 400,600 141,000 541,600 473,429 87.41 2.49
SOV ASGUCIONES - NOMINA — SECTOR 146 067 186,067 154,799 83.19 0.81
CONTRIBUCIONES - NOMINA — SECTOR 191305 191,305 217,599 113.74 1.14
GASTOS GENERALES 264,523 236,710 501,233 205,368 40.97 1.08
ADQUISICION DE BIENES 45,000 116710 161,710 56,007 34.69 0.29
ADQUISION DE SERVICIOS 219,523 120000 339,523 149,271 43.97 0.78
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4,042,862 921,683 4,964,545 3,846,577 77.48 20.22
AL SECTOR PUBLICO 4,042,862 921,683 4,964,545 3,846,577 77.48 20.22
INVERSION 11,236,000 25,400,081 36,636,081 13,191,242 36.01 69.36
RECURSO HUMANO 11,236,000 25,400,081 36,636,081 13,191,242 36.01 69.36
Total Gastos 17,326,262 26,699,474 44,025,736 19,019,700  43.20 100%
Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos del Instituto Departamental de Cultura del Meta, vigencia 2018
[ ] [ ]
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En 2018, los gastos de funcionamiento tuvo compromisos por $5.828.458 miles,
siendo el 30.64 % del total de los gastos, y la inversion tuvo compromisos por $
13.191.242 miles con el 69.36 % del total de gastos.

Los gastos de funcionamiento 30.64%, fueron realizados asi: gastos de personal
con el 9.34%( $ 1.776.458); gastos generales con el 1.08% ($ 205.368) y
Transferencias Corrientes con el 20.22 % ($ 13.191.242).

De otra parte, la inversion reflejé el 69.36 6% del total de los gastos con
$13.191.242 miles, influenciada exclusivamente por el componente de recurso
humano.

La inversion, se dirigié al subprograma de Fomento y Apoyo al Arte y la Cultura,
integrado por siete (7) proyectos, de los cuales, el proyecto denominado
“Implementacion de programas y eventos para el didlogo Intercultural en el departamento del
Meta”, presentd compromisos por $ 7.412.996 miles, catalogandose como el
proyecto con mayor ejecucion en inversion.

COMPOSICION DE LOS GASTOS, VIGENCIA 2018

m Gastos de Personal m Gastos Generales

®m Transferencias Corrientes Inversiéon

e (Gastos de Inversion

En la vigencia 2018, los compromisos en inversion ascendieron a la suma de
$13.191.241 miles, correspondiente al 36.01% de la apropiacion definitiva.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION 2018

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Cifras en miles de $
Apropiacion Compromisos % de
Definitiva P Ejecucion

FOMENTO Y APOYO AL ARTE Y LA CULTURA 36,636,081 11,560,607 31.56% 100%

Descripcion

APOYO AL FONDO DE SALUD PARA ARTISTAS Y CREADORES DEL

DPTO DEL META 19,296,016 - 0.00% 0%

CQNSOLIDACION DE LA RED DEPARTAMENTAL DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS COMO ESPACIOS DE INTEGRACION Y CONVIVENCIA EN 2,755,475 181,181 6.58% 2%
EL DEPARTAMENTO DEL META

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA APROPIACION
SOCIAL DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL DEPARTAMENTO DEL 375,000 - 0.00% 0%
META

CONSOLIDACION DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE CULTURA DEL

META 611,190 460,279 75.31% 4%

IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS Y EVENTOS PARA EL DIALOGO

INTERCULTURAL EN EL DEPARTAMENTO DEL META 8,083,600 7/411,995 91.69% 64%

FORTALECIMIENTO DE ESCENARIOS Y PRACTICAS ARTISTICAS
PARA CONSOLIDAR EL CAMPO CULTURAL EN EL DEPARTAMENTO 3,837,750 2,545,652 66.33% 22%
DEL META

CONSOLIDACION DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE MUSICA “PORQUE
EL META NOS TOCA INCLUYE Y RECONCILIA® EN EL 1,677,050 961,500 57.33% 8%
DEPARTAMENTO DEL META.

Total Gastos de Inversion 36,636,081 11,560,607 31.56%
Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos del Instituto Departamental de Cultura del Meta, vigencia 2018.

El proyecto, “Fortalecimiento de Escenarios y practicas artisticas para consolidar el campo
cultural en el Departamento del Meta”, realizo compromisos que ascendieron a
$2.545.652 miles, el proyecto “Consolidacion de la red departamental de bibliotecas publicas
como espacios de integracion y convivencia en el departamento del Meta* ; adquirid
compromisos por $ 1.811.815 miles ; los proyectos: “Apoyo al fondo de salud para
artistas y Creadores del Dpto. del Meta e Implementacion de estrategias para la apropiacion social
del patrimonio cultural del departamento del Meta” , NO tuvieron compromisos.

DISTRIBUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

CONSOLIDACION DE LA RED
DEPARTAMENTAL DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS COMO ESPACIOS DE

8%
\ 2%
22% INTEGRACION Y CONVIVENCIA EN EL
49 DEPARTAMENTO DEL META

CONSOLIDACION DEL SISTEMA
DEPARTAMENTAL DE CULTURA DEL META
IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS Y
EVENTOS PARA EL DIALOGO
INTERCULTURAL EN EL DEPARTAMENTO
DEL META
FORTALECIMIENTO DE ESCENARIOS Y

PRACTICAS ARTISTICAS PARA CONSOLIDAR
EL CAMPO CULTURAL EN EL
DEPARTAMENTO DEL META
CONSOLIDACION DEL PLAN
DEPARTAMENTAL DE MUSICA “PORQUE EL
META NOS TOCA INCLUYE Y RECONCILIA”
EN EL DEPARTAMENTO DEL META.

TT—_ 64%



Los valores de inversibn no comprometidos obedecen a recursos del Fondo para
la seguridad social en salud de los creadores y gestores culturales, los cuales
tienen destinacion especifica conforme al articulo 38-1 de la Ley 397 de 1997,
adicionado por el articulo 2 de la Ley 666 de 2001 y reglamentado por el Ministerio
de la Proteccion Social, mediante Decreto 2283 de 2010. Es de aclarar que el
Instituto no ha dispuesto de estos recursos, de conformidad con el articulo 7
ibidem.

3.1.3.1 Comportamiento Historico de los Gastos en Valores Corrientes

Durante los afios 2016 a 2018, los gastos del Instituto Departamental de Cultura
del Meta, presentaron un leve incremento del 20.25% al pasar de $13.153.303
miles en 2016 a $19.019.700 miles en 2018, sin embargo el 2017 frente al 2018, el
total del gasto disminuyo en 5.74%.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS GASTOS VIGENCIAS 2016 A 2018

Cifras en Miles de $
%

L %
Variacién y

Descripcion 2016 2017 2018 2017- Cozmop;.%r'fagg:iénto
2018

FUNCIONAMIENTO 5485840 6505804 5828458 -10.41 3.08
GASTOS DE PERSONAL 1375533 1495114 1776514 18.82 13.64
Vo L CROONALES ASOCIADOS 15007 874363 930,687 644 6.67
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS ~ 255483 386,557 473,429  22.47 36.13
NADOUCIONES  NOMINA SECTOR 129649 136773 154799 1318 9.27
CONTRIBUCIONES - NOMINA  SECTOR 175303 97,422 217,509 12336  12.35
GASTOS GENERALES 414371 200218 205368  2.57 -29.60
ADQUISICION DE BIENES 288,004 87,849 56,097 -36.14 55.94
ADQUISICION DE SERVICIOS 125467 112,370 149271  32.84 9.07
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3695935 4,810,471 3,846,577 -20.04 2.02
AL SECTOR PUBLICO 3695935 4,810,471 3,846,577 -20.04 2.02
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES -

INVERSION 7,667,463 13,671,161 13,191,242 -3.51 31.16
RECURSO HUMANO 7,667,463 13,671,161 13,191,242 -3.51 31.16
Total Gastos 13,153,303 20,176,965 19,019,700 -5.74 20.25

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos del Instituto Departamental de Cultura del Meta, vigencias 2016 a 2018.

El componente que influyd significativamente en el comportamiento de los gastos
fue la inversion, la cual descendi6 en 3.51 % entre 2017 y 2018.
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Los gastos de funcionamiento también conservaron una tendencia creciente del
3.08% en los ultimos tres afios, especialmente en transferencias corrientes y
gastos de personal.

Sin embargo, el comportamiento de los ultimos tres afios de los Gastos Generales
presentd un descenso de 29.60% %. Y la vigencia 2018 frente a la vigencia 2017
disminuyo 2.57%.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS GASTOS 2016 - 2018

16,000,000
14,000,000
12,000,000 GASTOS DE PERSONAL
10,000,000 u GASTOS GENERALES
8,000,000
TRANSFERENCIAS
6,000,000 CORRIENTES
4,000,000 m INVERSION
2,000,000
2016 2017 2018
3.2. SITUACION FINANCIERA /

/

La situacion presupuestal determina el resultado del ejercicio al cierre de la
vigencia, con el objetivo de identificar el déficit o superavit presupuestal, generado
en la comparacion de los ingresos efectivamente recaudados y de los gastos
comprometidos con cargo a la respectiva vigencia.

3.2.1. Situacién Presupuestal

Cifras en miles de $

Concepto Valor

INGRESOS CORRIENTES 40,512,768
Tributarios 12,778,830

No tributarios 1,443,411
Transferencias 5,796,200
Recursos de capital y el Balance 20,494,327
GASTOS 19,221,992
Pagos efectuados en la Vigencia 19,019,700
Reservas presupuestales 198,250

Cuentas por pagar 4,042
SUPERAVIT PRESUPUESTAL 21,290,776

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos, vigencia 2018
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Al cierre de la vigencia 2018, el Instituto presentd superavit presupuestal de
$21.290.776 miles, generado por los recursos para la seguridad social en salud
del creador y gestor cultural que se adiciona anualmente al presupuesto, cuya
ejecucion se atafie a lo dispuesto en el Decreto N° 4947 de 2009 del Ministerio del
Interior y de Justicia.

Mediante los Decretos 175, 180, 372, 381 y 611, de 2018 y ordenanza 1003 de
2018, la Asamblea Departamental aprob6 adiciones por $26.699.474 miles.

3.2.2. Situacion de Tesoreria

La situacidn de tesoreria permite observar los requerimientos inmediatos de
recursos con base en las exigibilidades que deberan ser cubiertas en la vigencia
qgue se inicia. El disponible hace referencia a los recursos que la entidad puede
disponer de manera inmediata para cumplir las obligaciones contraidas a corto
plazo. Las exigibilidades comprenden las obligaciones que se encuentran en
trdmite en la tesoreria al finalizar la vigencia para su inmediata cancelacion.

Cifras en miles de $

Concepto Valor
Efectivo 1,876,863
Caja 1,564,387
Bancos 312,476
Total Disponible 1,876,863
Cuentas por Pagar 171,278
Cuentas por Pagar 17,710

Obligaciones laborales y seguridad 153,568
Total Exigible 171,278

TOTAL SUPERAVIT 1,705,585

Fuente: Balance General o Estado de Situacion Financiera, Econémica, Social
y Ambiental del Instituto vigencia 2018.

El Instituto presentd una situacion de tesoreria superavit en $1.705.585 miles, lo
qgue indica que el Instituto dispone de recursos para atender sus obligaciones
inmediatas o de corto plazo. De esta situacion se excluyeron los recursos
correspondientes de la cuenta de ahorros y las inversiones constituidas con
recursos del Fondo Gestor Cultural, toda vez que por ser destinacion especifica no
pueden disponerse a la atencion de las obligaciones adquiridas.

3.2.3. Situacion Fiscal
La Situacion Fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se
cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afio que inicia, los

compromisos adquiridos en vigencias anteriores y los que se generen en la
vigencia.
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Cifras en miles de $

Efectivo 3,952,639
Inversiones 18,357,684
Deudores 1,234,181
Inventarios 2,782
Cuentas por Pagar 17,710
Obligaciones laborales y seguridad 153,568

SITUACION FISCAL 23,327,154

Fuente: Balance General o Estado de Situacion Financiera, Econémica, Social
y Ambiental del Instituto Vigencia 2018.

La situacion fiscal del Instituto al 31 de diciembre de 2018, presenta superavit en
la suma de $23.327.154 miles, lo cual indica que la entidad cuenta con recursos
suficientes para desarrollar su objeto institucional. Se aclara que en dicho
resultado se encuentran los recursos del Fondo del Gestor Cultural ($18.357.685.
miles).

El valor de los deudores, corresponde a la causacion de ingresos reportados, por
concepto del recaudo de estampilla pro-cultura, de las entidades recaudadoras de
la misma, por valor $ 1.233.268 miles y a dos cuentas por cobrar por valor de $
912 miles.
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4.1 PROCESO PRESUPUESTAL

El andlisis presupuestal del Instituto de Turismo del Meta se centr6 en la legalidad
de su aprobacion, modificacién y ejecucion conforme a lo programado. Ademas,
se present6 un analisis enfocado en las cifras a precios corrientes del 2018, con el
objetivo de observar el crecimiento de las finanzas en las tres Ultimas vigencias.

4.1.1 Aprobacion del Presupuesto

Mediante Ordenanza 957 del 16 de noviembre de 2017 se fij6 el presupuesto de
ingresos del Instituto de Turismo del Meta para la vigencia fiscal del 1 de enero al
31 de diciembre de 2018 por $32.825.705 miles. Fue liquidado mediante Decreto
687 del 28 de diciembre de 2017 y adoptado por el Instituto mediante Resolucion
001 de 2018. Dentro de dicho monto no se encuentran los recursos del Sistema
General de Regalias ejecutados por el Instituto.

Lo anterior, en razon a que la Ley 1530 de 2012 establece que el presupuesto del
Sistema General de Regalias (SGR) lo aprueba el Congreso de la Republica. El
articulo 96 de la citada ley sefiala que los recursos asignados del Sistema General
de Regalias para los departamentos, municipios o distritos receptores directos de
regalias y compensaciones deberan ser incluidos en el presupuesto de la
respectiva entidad territorial.

La Ley 1530 de 2012 contempla que el manejo presupuestal del Sistema General
de Regalias (SGR) se regird por los principios de planificacion regional,
programaciéon integral, plurianualidad, coordinacién, continuidad; desarrollo
armonico de las regiones, concurrencia y complementariedad, inembargabilidad,
publicidad y transparencia.

El articulo 65 de la citada Ley define el principio de Plurianualidad, asi: “(...) Los
componentes del Sistema Presupuestal del Sistema General de Regalias deben
propender porque éste opere con un horizonte de mediano plazo, en el cual se puedan
identificar los ingresos del mismo y se definan presupuestos que abarquen una
bianualidad, la cual comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre del afo
siguiente al de su inicio”.

Con fundamento en lo anterior, al Instituto de Turismo del Meta le asignaron
recursos del Sistema General de Regalias durante los afios 2015 y 2016, por valor
de $16.235.421 miles, para financiar los proyectos de inversion como la
Construccién de la Torre el Mirador en el Municipio de Puerto Lépez por valor de
$12.226.718 miles y la Construccion de la Etapa 1 del Centro Ecuestre del Meta
por $4.008.703 miles.



INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRA

En consecuencia, en el presente informe el analisis presupuestal de ingresos y
gastos se divide en: Ejecucién presupuestal del 2018, sin incluir los recursos del
SGR y la ejecucion de los recursos del Sistema General de Regalias del bienio
2017 - 2018.

4.1.2 Ejecucion Presupuestal de Ingresos 2018 sin SGR

El presupuesto total del Instituto de Turismo del Meta present6 un aforo inicial por
$32.825.705 miles, adiciones de $26.315.130 miles y reducciones de $17.473.620
miles, generando un aforo definitivo de $41.667.216 miles.

Las adiciones al presupuesto de ingresos del Instituto de Turismo del Meta se
realizaron mediante las resoluciones 157 de junio 01 de 2018 donde se adicionan
$7.620.096 miles por superavit fiscal de la vigencia 2017 y para mejoramiento e
infraestructura y apoyo a campafas del sector, resolucion 355 de 16 de noviembre
de 2018 adicionando $2.500.000 miles para mantenimiento, dotacion y adecuacion
de la infraestructura del departamento, resolucion 366 de 26 de noviembre de
2018 por $700.000 miles para implementacion de campafias de promocion y
apoyo a actividades culturales, resolucién 384 de 7 de diciembre de 2018 por
$250.000 miles para apoyo a actividades culturales, resolucion 385 de 7 de
diciembre de 2018 por $14.406.312 miles para construccion de proyectos de
infraestructura turistica y mantenimiento, dotacién y adecuacién y resolucion 405
de 19 de diciembre de 2018 por $838.722 miles para para apoyo a actividades
culturales y mantenimiento, dotacion y adecuacion.

El presupuesto se redujo en $4.500.000 miles por medio de la Resolucion 299 de
octubre 11 de 2018 debido a que los recursos de cofinanciacion no fueron
obtenidos a nivel nacional en razén a que el proyecto no fue viabilizado por
Planeacion Nacional y por la Resolucién 416 del 31 de diciembre de 2018 por
$12.973.620 miles debido a que el recaudo de los ingresos fue menor al estimado.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS VIGENCIA 2018 SIN SGR

Cifras en miles de $

Aforo Reduccio Aforo Total

‘ Adiciones

Descripcion Ingreso ‘

Inicial nes Definitivo Recaudado

INGRESOS

CORRIENTES 32.725.705 | 22.526.312 17.473.63 37.778.398 | 31.626.492| 83,72| 89,58

Ingresos Tributarios 28.045.705 28.045.705 | 23.298.653 | 83,07| 65,99

Estampilla fomento | »g 045,705 28.045.705 | 23.298.653| 83,07| 65,99

turistico

Ingresos No Tributarios 180.000 180.000 207.840 | 115,47 0,59

RENTA CONTRACTUAL 180.000 180.000 207.840 | 115,47 0,59

Fondo  rotatorio  de 180.000 180.000 207.840 | 115.47| 0,59

turismo

Otros ingresos propios 0,00
[ ] [ ]
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Transferencias 4.500.000| 22.526.312| 17.473.620 9.552.692 8.120.000| 85,00| 23,00
Entidades nacionales 4.500.000 - 4.500.000 - - 0,00
Entidades

departamentales -| 22.526.312| 12.973.620 9.552.692 8.120.000| 85,00| 23,00
RECURSOS DE

CAPITAL 100.000 3.788.818 - 3.888.818 3.680.774| 94,65| 10,42
Recursos del Crédito - - - - - 0,00
Crédito interno - - - - - 0,00
Recursos del balance - 3.450.096 - 3.450.096 3.218.021| 93,27 9,11
Superavit y/o déficit fiscal -| 3.450.096 -| 3.450.096 | 3.218.021| 93,27 9,11

Rendimientos
financieros
Rendimientos financieros 100.000 338.722

TOTAL PRESUPUESTO
INGRESOS
Fuente: Ejecucion de ingresos Instituto de Turismo del Meta vigencia 2018

100.000 338.722

438.722 462.753 | 105,48 1,31

438.722 462.753 | 105,48 1,31

‘32.825.705 26.315.130‘ 17.473.620 41.667.216| 35.307.267

Los recaudos totales de la vigencia 2018 ascendieron a $35.307.267 miles, valor
que represent6 el 84,74% del aforo definitivo. La mayor proporcién correspondié a
los ingresos corrientes con 89,58%, seguidos de transferencias con el 23%.

La estampilla de fomento turistico fue la renta méas representativa del Instituto con
un recaudo total de $23.298.653 miles, valor equivalente al 65,99% del total
recaudado. A su turno, los recursos del balance alcanzaron la suma de $3.218.021
miles, soportados en el superavit fiscal de 2017 por el mismo valor y participacion
del 9,11%.

Los rendimientos financieros obtuvieron el 105,48% de recaudo frente al aforo
definitivo, con una participacion del 1,31% dentro de los ingresos.

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS 2018 SIN SGR

H Tributarios No tributarios
m Transferencias B Recursos de capital
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4.1.2.1 Comportamiento Historico de los Ingresos en Valores Corrientes - Sin SGR

Para evaluar el comportamiento historico de las ejecuciones presupuestales de
ingresos del periodo 2016-2018 del Instituto de Turismo del Meta, este Ente de
Control agrupé las cifras en valores corrientes, donde los porcentajes de variacion
se interpretan como tasas de crecimiento histérico.

ANALISIS HISTORICO DE LOS INGRESOS A VALORES CORRIENTES SIN
SGR

Cifras en miles de $

%
% Variacion | Crecimiento

Concepto 2018 2018-2017 | Histérico

2016-2018
INGRESOS CORRIENTES 32.285.178 28.606.158 | 31.626.492 10,56 -1,03
Ingresos Tributarios 31.111.924 26.992.889 | 23.298.653 -13,69 -13,46
Estampilla de fomento turistico 31.111.924 26.992.889 | 23.298.653 -13,69 -13,46
Ingresos No Tributarios 278.004 333.269 207.840 -37,64 -13,54
Fondo rotatorio de turismo 278.004 199.918 207.840 3,96 -13,54
otros ingresos propios - 133.351 - - -
Transferencias 895.250 1.280.000 8.120.000 534,38 201,17
Entidades Nacionales 95.250 - - - -100,00
Entidades Departamentales 800.000 1.280.000| 8.120.000 534,38 218,59
RECURSOS DE CAPITAL 2.902.633 9.130.097 3.680.774 -59,69 12,61
Recursos del balance 2.902.633 8.926.156 3.218.021 -63,95 5,29
Superavit y/o Déficit fiscal 2.740.967 8.926.156 3.218.021 -63,95 8,35
Rendimientos financieros 161.666 203.941 462.753 126,91 69,19

TOTAL INGRESOS

35.187.811  37.736.255| 35.307.267 -6,44 |
Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos del instituto de Turismo del Meta e informes financieros 2016-2018

Durante los ultimos tres afos los ingresos del Instituto de Turismo del Meta
presentaron un crecimiento del 0,17% al pasar de $35.187.811 miles en el 2016 a
$35.307.267 miles en el 2018. Respecto a la vigencia 2017 el crecimiento fue
negativo, del -6,44%.

La estampilla de fomento turistico, principal fuente de ingreso del Instituto,
presentd comportamiento historico decreciente del -13,46% durante el trienio;
frente a la vigencia 2017 el recaudo se redujo un 13,69%.

Los ingresos no tributarios disminuyeron un 13,54% frente a la vigencia 2016 y
presentaron un comportamiento negativo del 37,64% respecto a la vigencia 2017.

Los recursos de capital mostraron una tendencia creciente a un ritmo del 12,61%

al pasar de $2.902.633 miles en el 2016 a $3.680.774 miles en el 2018 y con
respecto a la vigencia 2017 decrecieron en un 59,69%.
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COMPARATIVO DE LOS INGRESOS VALORES CORRIENTES SIN SGR

Cifras en miles de $
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M Tributarios I No tributarios B Transferencias B Recursos de capital y el balance

4.1.2.2 Ejecucion de ingresos Sistema General de Regalias 2017 - 2018

Mediante la Resolucion N° 004 del 3 de enero de 2017 se realiza el Cierre
Presupuestal del Sistema General de Regalias del Bienio 2015-2016 y se
incorporan los saldos no ejecutados del Sistema al Capitulo Presupuestal
Independiente del Sistema General de Regalias del bienio 2017-2018, en
cumplimiento de lo establecido en el Decreto Nacional No. 1082 de 2015 del
Departamento Nacional de Planeacién. Es asi como se incorporaron los siguientes

recursos:

INGRESOS SGR BIENIO 2017-2018

Cifras en miles de $

Compromisos
por pagar Apropiacion por

comprometer

Disponibilidad
inicial

Proyecto
Construccion de la Torre el Mirador en el Municipio
de Puerto LOpez - Meta _ Sistema General de

1 2

3=1+2

Regalias - asignaciones directas - bienio 2015 — 9.112.093 2532 9.114.625
2016

Construccion de la etapa 1 del centro ecuestre del

Meta - Sistema General de Regalias - 1.197.491 105 1.197.596

asignaciones directas - bienio 2015 — 2016

10.309.584

10.312.221

Fuente: Resolucién N° 004 de enero 3 de 2017
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El presupuesto de ingresos del Sistema General de Regalias (SGR) bienio 2017-
2018 ascendio a la suma de $10.312.221 miles por concepto de incorporacion de
los saldos no ejecutados, asi como los compromisos pendientes de pago
destinados para los proyectos de inversion como la construccion de la Torre el
Mirador en el Municipio de Puerto Lopez por valor de $9.114.624 miles y la
construccion de la etapa 1 del centro ecuestre del Meta por $1.197.596 miles.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS VIGENCIA 2017 - 2018 SGR

Cifras en miles de $

Concento Aforo Aforo Recaudado Recaudado Total
P Inicial Definitivo 2017 2018 recaudado

Sistema General | 1 515 951 10312221 | 2.677.989| 5.432.405  8.110.394 78,65
de Regalias

Total Ingresos
2018 SGR 10.312.221 10.312.221  2.677.989 5.432.405 8.110.394 78,65

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos del Instituto de Turismo del Meta - SGR

% Recaudo

En el bienio 2017-2018, el Instituto recibio $8.110.394 miles, equivalente al
78,65% del aforo definitivo del SGR.

4.1.3 Ejecucion Presupuestal de Gastos 2018 sin SGR

El presupuesto de gastos del Instituto de Turismo del Meta para el afio 2018 tuvo
una apropiacion inicial de $32.825.705 miles, se adicionaron recursos por
$26.315.130 miles, reducciones por $17.473.620 miles y traslados presupuestales
por $706.957 miles para una apropiacion definitiva de $ 41.667.216 miles.

Las adiciones fueron apropiadas en los siguientes proyectos: $ 7.620.096 miles
del 1 de julio de 2018 para construccién de infraestructura propia del sector
($294.000 miles), mantenimiento, dotacion y adecuacion de la infraestructura del
departamento ($1.500.000 miles), fortalecimiento de la competitividad del sector
turistico ($137.243 miles), implementacion de campafias de promocion ($176.000
miles), apoyo a eventos culturales programados por el departamento ($3.400.000
miles) y andlisis estadistico de indicadores del sector ($620.573 miles), $2.500.000
miles el 16 de noviembre de 2018 para mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura propia del sector, $700.000 miles el 26 de noviembre de 2018 para
implementacion de campafias de promocidon y apoyo a eventos culturales
programados por el departamento, el 7 de diciembre de 2018 por $250.000 miles
para apoyo a eventos culturales programados por el departamento, $14.406.312
miles para construccion de infraestructura propia del sector y mantenimiento,
dotacion y adecuacion de la infraestructura del departamento, $838.722 miles el
19 de diciembre de 2018 para adquisicion de servicios, mantenimiento, dotacion y
adecuacion de la infraestructura del departamento y apoyo a eventos culturales
programados por el departamento.
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Las reducciones presupuestales fueron por $4.500.000 miles el 11 de octubre de
2018 en construccién de proyectos de infraestructura turistica y $12.973.620 miles
el 31 de diciembre de 2018 en construccion de proyectos de infraestructura
turistica y mantenimiento, dotacion y adecuacion de la infraestructura del
departamento.

EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS VIGENCIA 2018 SIN SGR

Cifras en miles de $

L Apropiacion Compromisos % %
DEEEEE Definitiva Totales Ejecucion Part.

FUNCIONAMIENTO 11.121.443 8.547.886 76,86 26,10
Gastos de personal 2.430.543 2.311.650 95,11 7,06
Servicios Personales Asociados a la Nomina 1.190.865 1.098.310 92,23 3,35
Servicios Personales Indirectos 822.363 815.561 99,17 2,49
Contribuciones Nomina Sector Privado 226.550 221.619 97,82 0,68
Contribuciones Nomina Sector Publico 190.765 176.159 92,34 0,54
Gastos generales 2.990.699 1.536.646 51,38 4,69
Adquisicion de Bienes 155.782 144.723 92,90 0,44
Adquisicion de Servicios 2.834.917 1.391.923 49,10 4,25
Impuestos y multas - -
Transferencias corrientes 5.700.201 4.699.590 82,45 14,35
Transferencias del Sector Publico 5.700.201 4.699.590 82,45 14,35
Sentencias y Conciliaciones - -
Deuda
Banca comercial privada - -
INVERSION 30.545.773 24.198.513 79,22 73,90
Infraestructura 10.407.786 6.130.200 58,90 18,72
Infraestructura Propia del Sector 10.407.786 6.130.200 58,90 18,72
Recurso humano 16.647.413 16.268.605 97,72 49,68
Divulgacién Asistencia Técnica y Capacitacion del
Recurso Humano 2.237.244 2.071.705 92,60 6,33
Proteccion y Bienestar Social del Recurso Humano 14.410.169 14.196.900 98,52 43,35
Investigacioén y estudios 1.120.573 630.456 56,26 1,93
Levantaml_ento y Actualizacion de Informacién para 1.120.573 630.456 56,26 1.03
Procesamiento
Administracion del estado 2.370.000 1.169.251 49,34 3,57
Administracién atencién control y organizaciéon
institucional para apoyo a la administracion del 2.370.000 1.169.251 49,34 3,57
estado

PRESUPUESTO DE GASTOS 41.667.216 32.746.399 78,59 100

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2018

El presupuesto del Instituto de Turismo del Meta reflej6 compromisos por
$32.746.399 miles, equivalentes al 78,59% de la apropiacion definitiva.

La inversion, componente mas importante dentro de la ejecucion de gastos del
Instituto, arrojé compromisos por $24.198.513 miles, lo que significé una ejecucion
del 79,22% frente al total apropiado, y una participacion dentro del presupuesto de
gastos del 73,90%.

Los gastos de funcionamiento presentaron compromisos por valor de $8.547.886
miles, los cuales se ejecutaron en un 76.86%, equivalente al 26,10% del total
comprometido. Las transferencias corrientes fueron el rubro mas representativo
dentro de los gastos de funcionamiento con una participacion del 14,35%, valor
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destinados al Fonpet por valor de $4.644.529 miles y transferencias a entidades
publicas Contraloria Departamental del Meta por valor de $55.060 miles.

COMPOSICION DE LOS GASTOS 2018 SIN SGR

26.10%

B Funcionamiento Inversion

Inversiéon sin SGR

De los $24.198.513 miles destinados para inversidon, se comprometieron en
infraestructura $6.130.200 miles, recurso humano $16.268.605 miles y en
investigacion y estudios $630.456 miles y administracion del estado $1.169.251,

asi:
INVERSION 2018 SIN SGR

Cifras en miles de $

L Apropiacion

DESATEEE Definitiva

INFRAESTRUCTURA 10.407.786
Construccion de proyectos de infraestructura turistica en el 1.294.094

departamento del meta
Construccién de la torre mirador en el municipio Puerto Lopez 294.000
(Apor_tes departamento) construccion de proyectos de infraestructura 1.432.692
turistica en el departamento del Meta T

RECURSO HUMANO 16.647.413
Implementacion de campafias de promocion para impulsar el sector

turistico en el departamento del Meta 3.960.000
Disefio e implementacion de programas de seguridad turistica en el
710.000

departamento del Meta
Apoyo a eventos culturales programados en el calendario del 6.120.169
departamento del Meta T
(Aportes departamento) implementacion de campafas de promocién 250.000
para impulsar el sector turistico en el departamento del Meta ’
(aportes departamento) apoyo a eventos culturales programados en

. 3.370.000
el calendario del departamento del Meta.
INVESTIGACION Y ESTUDIOS 1.120.573

Compromi
sos
Totales

6.130.200
470.880
293.850

16.268.605
3.833.051

648.130
6.117.528
228.191

3.370.000
630.456

%

Ejecucio

n

58,90
36,39
99,95

97,72
96,79

91,29
99,96
91,28

100,00
56,26

%
Part
25,33

1,95
1,21

67,23
15,84

2,68
25,28
0,94

13,93
2,61
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Andlisis estadistico de los indicadores del sector turistico en el
departamento del Meta-Orinoquia 1.120.573 630.456 | 56,26 2,61
ADMINISTRACION DEL ESTADO 2.370.000 1.169.251 49,34 4,83
Disefio y estructuracion de productos de naturaleza para el 1.000.000 438.800 43,88 1,81
departamento del Meta

Fortalecimiento de la integracion regional e internacional para el
desarrollo de la actividad turistica del departamento del Meta - 270.000 259.066 | 95,95 1,07
Orinoquia.

Apoyo a la planificacion y gestion de la actividad turistica del

departamento del Meta 1.100.000 471.385 | 42,85 1,95

TOTAL INVERSION 30.545.773 24.198.513 79,22 100
Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2018

El recurso humano fue el rubro mas representativo dentro de la inversién con
compromisos por valor de $16.268.605, participacion del 67,23% y una ejecucion
del 97,72%.

El 25.28% de los compromisos de inversion correspondieron a Apoyo a eventos
culturales programados en el calendario del departamento del Meta por
$6.117.528 miles y el 15.84% correspondié Implementacion de campafias de
promocién para impulsar el sector turistico en el departamento del Meta
$3.833.051 miles.

El segundo rubro de mayor representacion en la inversion del Instituto fue la
infraestructura con compromisos por $6.130.200 miles y una participacion del
25,33%, los cuales fueron destinados a la Construccion de proyectos de
infraestructura turistica en el Departamento del Meta, Construccién de la torre
mirador en el municipio Puerto LOpez y a construcciébn de proyectos de
infraestructura turistica en el departamento del Meta con aportes del
departamento.

COMPOSICION INVERSION 2018 SIN SGR

2.61% 4.83%
/_

25.33%

67.23%

m Infraestructura

m Recurso humano

m Investigacion y estudios
Administracion del estado



4.1.3.1 Comportamiento Historico de los Gastos en Valores Corrientes sin SGR

Mediante un proceso analitico se conformd el cuadro historico de gastos con
valores corrientes, con el fin de analizar el comportamiento del gasto en el tiempo

respecto a la inflacion.

ANALISIS HISTORICO DE LOS GASTOS EN VALORES CORRIENTES SIN

Cifras en miles de $

Descripcion 2016
Funcionamiento 8.006.319
Gastos de Personal 1.940.830
Gasto Generales 1.088.568
Transferencias Corrientes 4.976.921
Inversién 18.151.902

Total Gastos 26.158.221

SGR

2017

9.442.986
2.096.203
1.219.787
6.126.995
25.400.191
34.843.177

2018

8.547.886
2.311.650
1.536.646
4.699.590
24.198.513
32.746.399

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2018 e informes financieros 2016-2018

% % Crecimiento
Variacion Histérico
2018-2017 2016-2018

-9,48 3,33

10,28 9,14

25,98 18,81
-23,30 -2,83
-4,73 15,46
-6,02 11,89

En los ultimos tres afos, los gastos totales del Instituto de Turismo presentaron un
crecimiento del 11,89%, durante este periodo los compromisos pasaron de
$26.158.221 miles a $32.746.399 miles; respecto a la vigencia 2017, aumentaron

en un 11,89%.

Los gastos de funcionamiento crecieron a un ritmo del 3,33% durante las vigencias
2016-2018, toda vez que pasaron de $8.006.319 miles en el 2016 a $8.547.886
miles en el 2018. Respecto a la vigencia 2017, la variacion fue del -9,48%.

La inversion denotd un crecimiento histérico del 11,89% al pasar de $18.151.902
miles en el 2016 a $24.198.513 miles en 2018, respecto a la vigencia 2017 hubo

decrecimiento del 4.73%.

COMPARATIVO DE LOS GASTOS VALORES CORRIENTES SIN SGR

Cifras en miles de $

30,000,000
25,000,000

T mHpversion————

jento

20,000,000

15,000,000

10,000,000
5,000,000
0

2016

2017

2018



4.1.3.2 Ejecucion de Gastos Sistema General de Regalias bienio 2017-2018

El presupuesto de gastos por concepto del Sistema General de Regalias (SGR)
bienio 2017-2018 tuvo una apropiacion definitiva por valor de $7.687.624 miles de
los cuales se ejecutaron $5.496.808 miles, es decir, se ejecuto el 71,5% de la
apropiacion definitiva, como se detalla a continuacion:

GASTOS SGR 2017 - 2018

Cifras en miles de $
Apropiacién Ejecutado Ejecutado Total

L A W
Descripcion Definitiva 2017 2018  ejecutado 0 Elecucion % Part
INFRAESTRUCTURA 10.310.220 | 2.613.586 5.496.808 8.110.394 78,66 100
Construccion de la torre mirador en
el municipio de Puerto Lopez - Meta 9.114.625 2.032.337  4.888.940 6.921.277 75,94 85,34
- Sistema General de Regalias
Construccion de la etapa 1 del
centro ecuestre del Meta ubicado 1.195.595 581.249 607.868 | 1.189.117 99,46 14,66
en el municipio de Villavicencio
Total 10.310.220 2.613.586 5.496.808 8.110.394 78,66 100

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos del Instituto de Turismo del Meta - SGR

Como se observa en el cuadro anterior, la inversién en infraestructura del Instituto
de Turismo del Meta con SGR se apropi6 para los proyectos de Construccién de la
Torre Mirador en el Municipio de Puerto Lopez ($9.114.625 miles) y Construccién
de la Etapa 1 del Centro Ecuestre del Meta en el Municipio de Villavicencio
($1.195.595 miles).

La Construccion de la Torre Mirador en el Municipio de Puerto Lépez fue el
proyecto mas representativo dentro de la inversién de recursos del SGR con una
ejecucion del 75.94% en el bienio 2017 — 2018 con $6.921.277 miles y una
participacion dentro de la inversion en infraestructura del 85,34%.

Entre tanto, la Construccion de la Etapa 1 del Centro Ecuestre del Meta en el
Municipio de Villavicencio se ejecuté en un 99,46% con $1.189.117 en total y
representa un 14,66% de participacion en los gastos de inversion con recursos del
SGR.

4.2 SITUACION FINANCIERA

4.2.1 Situacion Presupuestal sin SGR

La situacion presupuestal tiene como objetivo establecer los factores
determinantes del déficit o superavit generado por la diferencia entre los ingresos

efectivamente recaudados y los gastos comprometidos con cargo a la respectiva
vigencia.
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Para determinar la situacion presupuestal se excluyeron los recursos del Sistema
General de Regalias (ingresos y gastos).

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

SITUACION PRESUPUESTAL SIN SGR

Cifras en miles de $

Concepto Valor

INGRESOS 35.307.267
Tributarios 23.298.653
No Tributarios 207.840
Transferencias 8.120.000
Recursos de capital y el balance 3.680.774
GASTOS 26.389.328
Pagos efectuados de la Vigencia 23.744.039
Cuentas por Pagar 270.042
Reservas presupuestales 2.375.248

SUPERAVIT PRESUPUESTAL ‘ 8.917.939

Fuente: Ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos 2018

El Instituto de Turismo del Meta, al cierre de la vigencia 2018 presentd superavit
presupuestal por $8.917.939 miles, debido a menor ejecucion del presupuesto de
gastos.

4.2.2 Situacion de Tesoreria
La situacion de tesoreria permite ver los requerimientos inmediatos de recursos
con base en las exigibilidades que deberan ser cubiertas en la vigencia que se
inicia.

SITUACION TESORERIA

Cifras en miles de $

Concepto Valor
Bancos 4.132.166
Total Disponible 4.132.166
Recaudos a Favor de Terceros 0
Cuentas por Pagar 790.248
Total Exigible 790.248
TOTAL SUPERAVIT 3.341.919

Fuente: Formato F19_CDM 2018 y Resoluciéon N°003 de 2019 CXP

El cuadro anterior muestra que el Instituto de Turismo del Meta presentd una
situacion de tesoreria superavitaria en $3.341.919 miles, lo que indica que la
Entidad cuenta con excedentes suficientes para cubrir los requerimientos
inmediatos.
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4.2.3 Situacioén Fiscal

Esta situacion tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se
cuenta para cubrir los requerimientos para el afio que inicia, los compromisos
adquiridos en afos anteriores y los de la vigencia.

SITUACION FISCAL

Cifras en miles de $

Concepto ‘ Valor
ACTIVO CORRIENTE 4.132.166
Efectivo y equivalentes en efectivo 4.132.166
PASIVO CORRIENTE 1.184.441
Cuentas por pagar 1.030.300
Beneficios a los empleados 154.141
TOTAL SUPERAVIT 2.947.725

Fuente: Estado de Situacién Financiera 2018 Instituto de Turismo del Meta
El Instituto de Turismo del Meta presentd superavit fiscal de $2.947.725 miles,

luego de atender el pago de las cuentas por pagar por $1.030.300 y beneficio a los
empleados por $154.141.
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5.1 PROCESO PRESUPUESTAL

Para desarrollar el proceso presupuestal del Instituto de Transito y Transporte del
Meta se presenta un andlisis a las cifras a precios corrientes del 2018 y el
crecimiento de las finanzas en las tres ultimas vigencias.

5.1.1 Aprobacién del Presupuesto

Mediante Ordenanza 957 del 14 de noviembre de 2017 se fij6 el presupuesto de
ingresos y gastos del Instituto de Transito y Transporte del Meta para la vigencia
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 por valor de $3.924.074 miles; fue
liquidado mediante Decreto 687 del 27 de diciembre de 2017 y adoptado mediante
Acuerdo 002 del 27 de diciembre de 2017.

Mediante la Resolucion 398 de 2018 se adicionaron $422.612 miles de superavit
fiscal de la vigencia 2017.

5.1.2 Ejecucion Presupuestal de Ingresos

El aforo definitivo de ingresos sumé $4.346.687 miles, como se muestra en el
siguiente cuadro:

EJECUCION DE INGRESOS 2018

Cifras en miles de $

Descripcion Ingreso Af.oro Adiciones ATO.“.) 7 Total %
Inicial Definitivo Part | Recaudado Recaudado
INGRESOS CORRIENTES 3.764.075 3.764.075 86,6 | 4.941.956 131,3 88,9
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 3.764.075 3.764.075 86,6 | 4.941.956 131,3 88,9
Tasas Multas Sanciones 736.000 736.000 16,9 857.218 116,5 15,4
Sanciones 736.000 736.000 16,9 857.218 116,5 15,4
Federacién Colombiana De Municipios 529.920 529.920 12,2 625.996 118,1 11,3
Comparendos 2018 206.080 206.080 4,7 231.222 112,2 4,2
Recursos Propios 3.028.075 3.028.075 69,7| 4.084.738 134,9 73,5
Venta De Servicios 3.028.075 3.028.075 69,7 4.084.738 134,9 73,5
Registro Inicial 133.658 133.658 3,1 169.914 127,1 3,1
Placas 20.007 20.007 0,5 33.894 169,4 0,6
Traspasos 263.000 263.000 6,1 270.050 102,7 4,9
Licencia De Conduccion 88.171 88.171 2,0 37.719 42,8 0,7
Otros Servicios De Transito 2.523.239 2.523.239 58,0 3.573.161 141,6 64,3
RECURSOS DE CAPITAL 160.000 422.613 582.613 13,4 614.739 105,5 111
RECURSOS DEL BALANCE 160.000 422.613 582.613 13,4 614.739 105,5 111
Superavit y Déficit Fiscal 422.613 422.613 9,7 422.613 100,0 7,6
Recuperacion Cartera Comparendos 150.000 150.000 3,5 171.731 1145 3,1
Rendimientos Financieros 10.000 10.000 0,2 20.395 204,0 0,4

PRESUPUESTO GENERAL DE
INGRESOS

3.924.075

Fuente: Ejecucion de Ingresos 2018

422.613

4.346.687

100,0

5.556.695

100
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PARTICIPACION DE LOS INGRESOS

11.06%

88.94%

Ingresos Corrientes B Recursos de Capital

El Instituto de Transito del Meta recaudd durante el afio 2018 $5.556.695 miles,
cifra que equivale al 127,8% del total aforado.

Los ingresos corrientes participaron con el 88,94% de los recaudos, porcentaje
que equivale a $4.941.956 miles. A la vez, en este rubro se recaudé el 131,29%
de la meta establecida para el afio 2018.

De los ingresos corrientes, la cifra mas representativa es la venta de servicios con
el 73,51% de participacion. De estos, los otros servicios de transito ocupan el
64,30% del total recaudado con una cifra de $3.573.161 miles.

Respecto a los recursos de capital, se recaudaron $614.739 miles, lo que equivale
a un recaudo del 105,51% del total aforado. Este grupo lo componen recuperacion
de cartera con $171.731 miles y Superavit Fiscal con $422.613 miles.

e Oftros Servicios de Transito

El rubro otros servicios de transito esta compuesto por diversas rentas, donde la
mas representativa fue la actualizacion de impuestos ITTM, con recaudos de
$1.794.233 miles, monto que representa el 50,21% de los otros servicios de
transito; seguido esta el registro y liquidacién de tramites que participa con el
26,70% ($954.134 miles); sistematizacion con 7,81% ($279.242 miles) y estados
de cuenta con 3,54% ($126.591 miles).

OTROS SERVICIOS DE TRANSITO 2018

Cifras en miles de $

%

Descripcion Ingreso Recaudos _ >
Participacion
Certificado De Tradicion 63.704 1,78
Duplicado Licencia De Transito 27.780 0,78
Inscripcién Limitacion o Gravamen A La Propiedad 88.692 2,48
Fotocopias Y Gastos De Envio Vehiculos 32.530 0,91
Estado De Cuenta 126.591 3,54
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Registro Y Liguidacién Del Tramite 954.134 26,70
Sistematizacion 279.242 7,81
Actualizacion De Impuestos 1.794.233 50,21
Participacion Por Elaboracion De Placas 22.315 0,62
Participacion Elaboracion Licencias 36.890 1,03
Participacion Parqueaderos De Gruas 87.239 2,44
Otros 59.810 1,67

Total Otros Servicios de Transito

Fuente: Ejecucién de Ingresos 2018

3.573.161

OTROS SERVICIOS DE TRANSITO 2018
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5.1.2.1. Comportamiento Histdrico de los Ingresos en Valores Corrientes

Para efectos de la conformacién del cuadro comparativo del comportamiento
histérico de la ejecuciéon presupuestal de ingresos de los periodos 2016-2018 del
Instituto de Transito y Transporte del Meta, se agruparon las cifras en valores

corrientes.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS INGRESOS 2016- 2018

Cifras en miles de $

%

%

Concepto 2016 2017 2018 ;/(Selll’;aggolr; CrHeigitrgriieCr:)to
2016-2018

INGRESOS CORRIENTES 3.498.070 | 4.030.766 | 4.941.956 22,61 18,86
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 3.498.070 | 4.030.766 | 4.941.956 22,61 18,86
Tasas, Multas y Sanciones 680.039 828.751 857.218 3,43 12,27
Sanciones 680.039 | 828.751| 857.218 3,43 12,27
Recursos Propios 2.818.031 | 3.202.015| 4.084.738 27,57 20,40
Venta de Servicios 2.818.031 | 3.202.015| 4.084.738 27,57 20,40
Registro Inicial 138.382 126.768 169.914 34,04 10,81
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Placas 17.766 23.537 33.894 44,00 38,12
Traspasos 223.907 | 240.862|  270.050 12,12 9,82
Licencia de Conduccion 54.913 70.570 37.719 -46,55 -17,12
Otros Servicios de Transito 2.383.063 | 2.740.279 | 3.573.161 30,39 22,45
RECURSOS DE CAPITAL 656.263 178.889 614.739 243,64 -3,22
Superavit Y Déficit Fiscal 440.601 422.613 0,00 -2,06
Recuperacién Cartera Comparendos 199.498 167.944 171.731 2,25 7,22
Rendimientos Financieros 16.164 10.945 20.395 86,34 12,33

PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS 4.154.333 | 4.209.655 5.556.695
Fuente: Ejecucion de Ingresos 2016-2018 - Informe financiero 2016 y 2017

Para el trienio 2016-2018, los recaudos crecieron un 15,65%, al pasar de
$4.154.333 miles en 2016 a $5.556.695 miles en 2018; frente al afio 2017 el
crecimiento fue del 32%, avalado principalmente por la venta de servicios.

En los dltimos tres afios, la venta de servicios, principal fuente de ingresos del
Instituto, aumentd un 20,40%, al pasar de $2.818.031 miles en 2016 a $4.084.738
miles en 2018. En este grupo los otros servicios de transito, el mas representativo,
crecidé histéricamente un 22,45% al pasar de $2.383.063 miles en 2016 a
$3.573.161 miles en 2018; frente a la vigencia 2017 la variacion fue 30,39%.

Los recursos de capital decrecieron histéricamente un 3,22%, al pasar de
$656.263 miles en el afio 2016 a $614.739 miles en el 2018. Dentro de este grupo,
el superavit y déficit fiscal y la recuperacion de cartera presentaron variacion
histérica negativa del 2,06% y 7,22% y los rendimientos financieros un crecimiento
historico del 12,33%.

HISTORICO DE INGRESOS 2016 — 2018
4,030,766 4,941,956
4,000,000 1 3,498,070

3,500,000 -

3,000,000

2,500,000 -+

Miles de $

2,000,000 -+

1,500,000

1,000,000 - 656,263 614,739

500,000 1 178,889

2016 2017 2018
m |Ingresos Corrientes Recursos de Capital
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HISTORICO OTROS SERVICIOS DE TRANSITO VALORES CORRIENTES

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Cifras en miles de $

[)
% )

Concepto 2017 2018 Variacion CrHeigitrgriﬁ:r;to
2017-2018 20162018

Modificacién o Cambio De Caracteristicas 7.316 5.670 5.759 1,57 -11,28
Cambio De Carroceria Vehiculo Automotor 1.796 2.215 2.103 -5,02 8,22
Conversién A Gas Natural 5.642 3.213 729 -77,31 -64,05
Cambio De Motor 8.680 9.432 9.011 -4,46 1,89
Regrabado De Motor 806 958 1.239 29,43 24,00
Regrabacién De Chasis Y/O Serial 1.054 2.093 1.166 -44,26 5,20
Cambio De Color 6.076 7.604 10.055 32,24 28,64
Blindaje O Desmonte Del Blindaje Vehicular 287 155 -46,03 0,00
Cambio De Servicio De Vehiculo Automotor 9.449 9.877 4,52 0,00
Certificado De Tradicion 57.096 59.368 63.704 7,30 5,63
Duplicado Licencia De Transito 13.804 17.326 27.780 60,34 41,86
Inscripcién De Limitacién O Gravamen A La Propiedad 70.416 72.151 88.692 22,93 12,23
Inscripcién O Levantamiento De Orden Judicial 10.334 16.662 17.488 4,96 30,09
Fotocopias Y Gastos De Envio De Un Vehiculo 27.335 28.802 32.530 12,94 9,09
Cambio De Empresa 62 73 0,00 8,43
Estado De Cuenta 75.162 82.532 126.591 53,38 29,78
Registro Y Liquidacion Del Tramite 661.310 692.802 954.134 37,72 20,12
Sistematizacion 189.770 199.374 279.242 40,06 21,30
Actualizacion De Impuestos ITTM 1.135.834 | 1.382.664 | 1.794.233 29,77 25,68
Certificaciones 10 12 0,00 8,63
Participacion Por Elaboracion De Placas 16.946 17.180 22.315 29,89 14,75
Participacion Por Elaboracion De Licencias 35.610 36.361 36.890 1,46 1,78
Participacién Pargueaderos De Griias 52.948 91.585 87.239 -4,75 28,36
Otros Ingresos Costas Administrativas 5.056 2.553 2.143 -16,04 -34,89

Otros Servicios de Transito 2.383.063 2.740.279 | 3.573.161
Fuente: Ejecucion presupuestal de ingresos 2016-2018

Histéricamente los recaudos por otros servicios de transito crecieron un 22,45%, al
pasar de $2.383.063 miles en 2016 a $3.573.161 miles en 2018. La variacion mas
representativa la mostré el recaudo por actualizacion de impuesto ITTM, con un
crecimiento del 25,68%, toda vez que pasé de $1.135.834 miles en 2016 a
$1.794.233 miles en 2018. Frente al afio 2017 el impacto fue positivo en un
29,77%.

El segundo mayor recaudo de los otros servicios de transito fue el registro y
liquidacion del tramite, el cual crecié histéricamente un 20,12% al pasar de
$661.310 miles en el 2016 a 954.134 miles en el 2018, respecto a la vigencia 2017
el crecimiento fue del 37,72%.
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5.1.3 Ejecucién Presupuestal de Gastos

META Y ENTIDADES DESCENTRI

El presupuesto de gastos fue apropiado inicialmente en $3.924.075 miles, se
adicionaron recursos del superavit de la vigencia anterior por $422.613 miles, para

un presupuesto definitivo de $4.166.182 miles.

EJECUCION DE GASTOS VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $

Descripcion Aprlc;]?é?;:llon
FUNCIONAMIENTO 3.038.075
SERVICIOS PERSONALES 2.254.042
Servicios Personales Asociados a la Némina 1.545.682
Servicios Personales Indirectos 160.029
Contribuciones Nomina - Sector Privado 373.390
Contribuciones Nomina - Sector Publico 100.602
Aportes De Ley 74.339
GASTOS GENERALES 766.033
Adquisicion De Bienes 76.000
Adquisicion De Servicios 683.033
Impuestos y Multas 7.000
TRANSFERENCIAS 18.000
Sector Publico 8.000
Prevision Y Seguridad Social
Otras Transferencias 10.000
INVERSION 886.000
Implementacién Campafia de Seguridad Vial para
el Departamento del Meta 886.000
Adquisicion Inmueble sede operativa de Guamal
TOTAL GASTOS 3.924.075

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos vigencia 2018

PARTICIPACION DE LOS GASTOS

Apropiacion Compromisos

Definitiva
3.161.614
2.195.561
1.419.823

224.514
392.283
84.602
74.339
952.633
90.275
855.778
6.581
13.419
8.419

5.000
1.185.074

886.000
299.074
4.346.687

Totales

3.029.635
2.136.986
1.408.541
220.349
361.032
79.793
67.271
880.416
86.197
791.352
2.866
8.419
8.419

3.813
1.136.547

885.950
250.598
4.166.182

%

%

Ejecucion Part
95,8 72,7
97,3 51,3
99,2 338
98,1 53
92,0 8,7
94,3 1,9
90,5 1,6
924 211
95,5 2,1
92,5 19,0
43,5 0,1
62,7 0,2

100,0 0,2
0,0

76,3 0,1
959 27,3
100,0 21,3
83,8 6,0
95,8 100,0

Funcionamiento M Inversion

El Instituto de Transito y Transporte del Meta adquiri6 compromisos por valor de
$4.166.182 miles, suma que equivale a una ejecucion del 95,8% del total

apropiado.
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Los gastos funcionamiento ascendieron a $3.029.635 miles, con participacion del
72,7% del total de los compromisos y ejecucion del 95,8% del valor apropiado. En
este grupo se destaca los servicios personales con $2.136.986 miles, rubro que

alcanzé una participacion del 51,3% de los compromisos totales.

En segundo lugar se encuentran los gastos generales con compromisos por valor
de $880.416 miles, es decir, una participacion del 21,1%. En este rubro se destaco
la adquisicion de servicios con compromisos por valor de $791.352 miles, cifra que
equivale a una participacion del 19%.

La inversion ascendi6 a $1.136.547 miles, lo cual equivale al 27,3% de los
compromisos y ejecucion del 95,9%.

Esta suma fue ejecutada en la implementacién de campafa de seguridad vial en el
Departamento del Meta (4 contratos por valor de $885.950 miles) y la adquisicion
de un inmueble para la sede operativa en el Municipio de Guamal mediante
contrato 20180041 de 2018 valor de $250.597 miles.

5.1.3.1 Comportamiento Histérico de los Gastos en Valores Corrientes

Mediante un proceso analitico se conforma el cuadro histérico de gastos utilizando
valores corrientes con el fin de analizar el comportamiento del gasto en el tiempo.
Para efectos del andlisis, se toman los valores reportados por el Instituto de
Transito y Transporte del Meta en las ejecuciones de gastos para las vigencias
2016 a 2018.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS GASTOS 2016-2018

Cifras en miles de $

% %

Descripcion 2016 2017 2018 ;’(?1”76‘25"1’; Cﬁg't';"r'ggo
2016-2018
FUNCIONAMIENTO 2.610.653 2.773.185 3.029.635 9,25 7,73
SERVICIOS PERSONALES 1.863.333 2.019.349  2.136.986 5,83 7,09
Servicios Personales Asociados a la Nomina 1.299.512 1.362.387  1.408.541 3,39 4,11
Servicios Personales Indirectos 176.878 180.101 220.349 22,35 11,61
Contribuciones Inherentes a la Némina - Sector Privado 273.876 340.471 361.032 6,04 14,81
Contribuciones Inherentes a la Némina - Sector Publico 64.939 73.352 79.793 8,78 10,85
Aportes de Ley 48.129 63.038 67.271 6,72 18,23
GASTOS GENERALES 739.457 745.975 880.416 18,02 9,12
Adquisicion de Bienes 126.538 113.321 86.197 -23,94 -17,47
Adquisicion de Servicios 609.839 631.237 791.352 25,37 13,91
Impuestos y Multas 3.080 1.417 2.866 102,27 -3,55
TRANSFERENCIAS 7.863 7.861 8.419 7,10 3,48
Sector Publico 7.863 7.861 8.419 7,10 3,48
INVERSION 1.062.663 1.008.545 1.136.547 12,69 3,42
TOTAL GASTOS 3.673.316 3.781.730 4.166.182 10,17 6,50
Fuente: Ejecuciones presupuéstales de gastos 2016 -2018 Informes Financieros 2016 y 2017
[ ] [ ]
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META Y ENTIDADES DESCENTRI

En las tres ultimas vigencias los gastos del Instituto de Transito crecieron un
6,50%, al pasar de $3.673.316 miles en el afio 2016 a $4.166.182 miles en el

2018, frente al afio anterior la variacion fue del 10,17%.

Los gastos de funcionamiento reportan un crecimiento historico del 7,73% vy frente
al afio 2017 reflejan un incremento del 9,25%, guarismo que se ve reflejado

principalmente en los servicios personales con una variacion historica del 7,09%.

Dentro de los servicios personales, el rubro mas relevante es servicios asociados
a la nbmina con un crecimiento del 4,11% y variacion del 3,39% frente a la
vigencia anterior; en los gastos generales la adquisicion de servicios presentd un
crecimiento historico del 13,91% y variacién frente al periodo anterior de 25,37%,
situacion contraria ocurri6 con la adquisicibn de bienes, que presentd una
variacion historica negativa del 17,47% y disminucion frente a la vigencia 2017 del

23,94%.

La inversion del Instituto de Transito crecidé histéricamente un 3,42%, al pasar de
$1.062.663 miles en el afio 2016 a $1.136.547 miles en el afio 2018, la variacion

frente al afio anterior fue del 10,17%.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE GASTOS 2016- 2018

3,500,000 -

3,029,634
2,773,185

3,000,000 - 2,610,653

2,500,000 -

2,000,000 -

1,136,547

Miles de $

1,500,000 062,663 1,008,545

o a7
1,000,000 -
500,000 -

0

2016 2017 2018

B Funcionamiento Inversion
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

5.2 SITUACION FINANCIERA
5.2.1 Situacion Presupuestal
Esta situacion tiene como objetivo establecer los factores determinantes del déficit

0 superavit presupuestal, generado de la diferencia entre ingresos efectivamente
recaudados y gastos pagados y causados con cargo a la respectiva vigencia.

SITUACION PRESUPUESTAL

Cifras en miles de $

INGRESOS 5.556.695
Ingresos No Tributarios 4.941.956
Recursos de Capital 614.739
GASTOS 4.164.211
Pagos de la Vigencia 4.007.858
Reservas presupuestales 156.353

SUPERAVIT PRESUPUESTAL 1.392.484

Fuente: Ejecucion de ingresos y gastos 2018

Al cierre de la vigencia el Instituto de Transito y Transporte del Meta presentd
superavit presupuestal por $1.392.484 miles. Es decir los recaudos superaron en
dicha suma a los compromisos mas las reservas presupuestales de la vigencia.

5.2.2 Situacion de Tesoreria
La situacion de tesoreria permite ver los requerimientos inmediatos de recursos
con base en las exigibilidades que deberan ser cubiertas en la vigencia que se
inicia.

SITUACION DE TESORERIA

Cifras en miles de $

CONCEPTO VALOR |
Bancos 2.054.899
Total Disponible 2.054.899
Cuentas por Pagar 248.482
Total Exigible 248.482
TOTAL SUPERAVIT 1.806.418

Fuente: Cuenta anual vigencia 2018
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El Instituto de Transito y Transporte del Meta presento una situacion de tesoreria
superavitaria en $1.806.418 miles, lo que indica que la Entidad cuenta con
excedentes suficientes para cubrir los requerimientos inmediatos, incluidos
$156.353 miles constituidos como reservas presupuestales al cierre de la vigencia,
mediante resolucion 1245 de 2018.

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

5.2.3 Situacién Fiscal

Tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se cuentan para
cubrir los requerimientos totales durante el afio que inicia, los compromisos
adquiridos en vigencias anteriores y los que se generen en la vigencia.

SITUACION FISCAL

Cifras en miles de $

CONCEPTO VALOR

ACTIVO CORRIENTE 2.054.899
Bancos 2.054.899
PASIVO CORRIENTE 484.593
Cuentas por pagar 124.011
Beneficios a Empleados 236.112
Recaudos a favor de terceros 124.471

TOTAL SUPERAVIT 1.570.306
Fuente: Balance General 2018

La situaciéon fiscal del Instituto de Transito y Trasporte del Meta presentd un
superavit de $1.570.306 miles. Es decir que el instituto tiene la capacidad para
pagar sus obligaciones corrientes, a pesar que existen consignaciones sin
identificar por $578.051 miles, recursos que no pueden ser ejecutados en la
vigencia que inicia hasta tanto no sean depurados.
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6.1 PROCESO PRESUPUESTAL

Para el analisis del proceso presupuestal de la Agencia para la Infraestructura del
Meta (AIM), se verifico la aplicacion del Decreto N° 111 de 1996 y de la
Ordenanza N° 467 de 2001, en lo concerniente a la elaboracion, conformacion y
ejecucion de los presupuestos de rentas y recursos de capital, y el de
apropiaciones de gastos de la vigencia fiscal 2018.

Ademas, se present6 un analisis enfocado en cifras a precios corrientes del afio
2018, con el objetivo de observar el crecimiento de las finanzas en las tres (3)
ultimas vigencias.

6.1.1 Aprobacion del Presupuesto

El presupuesto del AIM para la vigencia 2018, sin incluir los recursos provenientes
del Sistema General de Regalias fue aforado inicialmente en $37.950.742 miles,
mediante Ordenanza 957 del 14 de noviembre de 2017 para gastos de
funcionamiento e inversion, y liquidado mediante Decreto 687 del 27 de diciembre
de 2017, expedido por la Gobernadora del Meta.

Durante la vigencia, la Agencia para la Infraestructura del Meta, adicion6 recursos
por $137.364.868 miles y realiz6 reducciones por $3.829.056 miles, para un
presupuesto definitivo de $171.486.554 miles.

Asi mismo, el presupuesto del Sistema General de Regalias presenté una
disponibilidad inicial de $411.708.730 miles y se adicionaron recursos por
$253.706.540, reducciones $31.082.886, para un total de $634.332.384 miles.

Por lo anterior, el presupuesto definitivo ascendi6 a la suma de $805.818.937
miles, recursos provenientes de convenios suscritos con la Gobernacion del Meta,
municipios, recursos de capital y recursos del Sistema General de Regalias y del
componente del costo asociado a la gestion de proyectos por parte de la Agencia
para la Infraestructura del Meta.

6.1.2 Ejecucion Presupuestal de Ingresos sin SGR
El presupuesto de ingresos diferentes al Sistema General de Regalias fue aforado
inicialmente en $37.950.742 miles, present6 adiciones por $137.364.868 miles y

reducciones por $3.829.056 miles, generando un presupuesto definitivo de
$171.486.554 miles.
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META Y ENTIDADES DESCENTRI

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 2018

Cifras en miles de $

Y . o " Aforo Total Recaudo Participacion
Descripcion Ingreso Aforo Inicial  Adiciones Reducciones Definitivo Recaudado % %
INGRESOS 37.950.742 | 67.106.267 3.829.056 | 101.227.953 | 13.350.818 13,19 31,59
CORRIENTES
TRANSFERENCIAS 37.950.742 | 67.106.267 3.829.056 | 101.227.953 | 13.350.818 13,19 31,59
Nivel Nacional - - 0,00 0,00
Departamento del Meta 37.950.742 | 67.106.267 3.829.056 | 101.227.953 | 13.350.818 13,19 31,59
Privadas - - 0,00 0,00
RECURSOS DE
CAPITAL 70.258.601 70.258.601 | 28.912.948 41,15 68,41
Entidades 70.029.575 70.029.575 | 28.744.980| 41,05 68,01
Departamentales
Entidades Municipal 1.000 1.000 0,00 0,00
Entidades Nivel 228.026 228.026| 167.916| 73,64 0,40
Nacional
Reintegro Convenios - 52 0,00

TOTAL

37.950.742

137.364.868

3.829.056

171.486.554

42.263.766

Fuente: Ejecucion de Ingresos F06 2018.

La Agencia para de Infraestructura del Meta presentd ingresos por $42.263.766
miles, equivalente al 24,6% de la meta estimada ($171.486.554 miles). Es decir,

presentd un bajo recaudo.

Las transferencias departamentales ascendieron a $13.350.818 miles con un
recaudo del 13,19% del total aforado y una participacion del 31.59% del total
recaudado por la Entidad. Por concepto de recursos de capital se recaudd
$28.912.948 miles, con una participacion del 68.41%.

% Participacio

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Recursos Capital

m Transferencia Departamental

6.1.2.1 Comportamiento Historico de los Ingresos en Valores Corrientes sin SGR

La Contraloria Departamental del Meta agrupd las cifras de los ingresos
correspondientes a las vigencias 2016 — 2018 en valores corrientes o nominales,
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con el fin de comparar el comportamiento de las ejecuciones presupuestales de
dichos periodos, donde los porcentajes de variacion se interpretan como tasas de
crecimiento histérico.

COMPORTAMIENTO HISTORICO INGRESOS VALORES CORRIENTES 2016 —
2018

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Cifras en miles de $
%

% Variacion

Descripcion Ingreso 2018-2017 Cre_cirpi_ento
Historico

INGRESOS
CORRIENTES 28.387.042 17.885.877 13.350.818 -25,4 -31,4
TRANSFERENCIAS 28.387.042 17.885.877 13.350.818 -25,4 -31,4
Departamento del Meta 28.387.042 17.885.877 13.350.818 -25,4 -31,4
RECURSOS DE
CAPITAL 467.289 27.237.552 28.912.948 6,2 686,6
Superavit Fiscal 467.289 27.003.583 28.744.980 6,4 684,3
Cancelacion de Reservas - - 167.916
Reintegro Convenios - 233.969 52 -100,0

TOTAL INGRESOS 102.224.543 28.854.331 42.263.766
Fuente: Ejecuciones de ingresos, F06, vigencias 2016 a 2018

Durante los ultimos tres afios, los ingresos de la Agencia para la Infraestructura
del Meta reflejan un descenso del 35,7% y frente al 2018 un crecimiento del
46,5%. Este ultimo, debido a la adicién del superavit fiscal. Los ingresos corrientes
presentaron una tendencia decreciente del 31,4% vy frente al 2017, un
decrecimiento del 25,4%.

El cuadro también refleja un crecimiento histérico en los recursos de capital del
686,6% Y frente a 2017 un crecimiento del 6,2%.

HISTORICO DE INGRESOS 2016 — 2018

- 30,000,000
- 20,000,000
- 10,000,000
-0
2016 2017 2018
m Ingresos Corrientes Recursos de Capital
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6.1.3 Ejecucidén de ingresos Sistema General de Regalias Bienio 2017-2018

El presupuesto del Sistema General de Regalias fue aprobado mediante Decreto
039 de 2017 por $411.708.730 miles correspondiente a disponibilidad inicial
provenientes del cierre presupuestal bienio 2017-2018. Del mismo modo, se
adicionaron recursos por valor de $253.706.540, y se presentaron reducciones por
valor de $31.082.886 para un aforo definitivo de $634.332.384 miles.

Cifras en miles de $

Descripcion Aforo Aforo Total Recaudo Participacion
Ingreso Inicial Adiciones Reducciones Definitivo Recaudado % %
Disponibilidad | 411.708.730 | 253.706.540 31.082.886 | 634.332.384 | 316.903.472 50,0 100,00

Inicial

Departamento | o5 554 779 | 253.706.540 | 30.924.538 | 628.036.781 ; 0,0 0,0
del Meta

Municipios 6.453.951 - 158.348 6.295.603 - 0,0 0,00

TOTAL SGR  411.708.730 253.706.540 31.082.886 634.332.384 316.903.472
Fuente: Ejecucion de Ingresos F06 2018.

La Agencia para la Infraestructura del Meta recaudd $316.903.472 miles,
equivalente al 50% de la meta estimada ($634.332.384 miles).

Estos ingresos se derivaron de convenios interadministrativos celebrados con el
Departamento del Meta para apalancar proyectos de inversion, cuya fuente de
financiacion fue el Sistema General de Regalias (SGR).

6.1.4 Ejecucion presupuestal de gastos sin SGR

El presupuesto de gastos del AIM para la vigencia 2018 inicialmente fue apropiado
en $37.950.742 miles, mediante Ordenanza 957 del 14 de noviembre de 2017
para gastos de funcionamiento e inversion, y liquidado mediante Decreto 687 del
27 de diciembre de 2017, expedido por la Gobernadora del Meta.

Durante la vigencia la Agencia para la Infraestructura del Meta, adiciono recursos
por $133.535.812 miles, de los cuales $4.312.097 se utilizaron para
funcionamiento y $119.872.455 miles para inversion. De acuerdo a lo anterior, el
presupuesto definitivo de la Agencia para la Infraestructura del Meta, ascendi6 a la
suma de $171.486.554 miles.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 2018

Cifras en miles de $

L Apropiacion N Apropiacion n Ejecucion L
Descripcion Inicial Modificaciones Definitiva Compromisos % Partlctl)/[;acmn
FUNCIONAMIENTO 1.683.369 4.046.783 5.730.152 4.312.097 75,25 35
Gastos de personal 1.466.161 3.591.143 5.057.304 3.728.859 73,73 3,0
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Servicios de personal 70,85 2.4

asociados a la nomina 1.103.208 3.020.005 4.123.213 2.921.255

Servicios personales 0,00 0,0

indirectos - - - -

Contribuciones a la 85,44 0.4

némina - sector privado 225.186 357.067 582.253 497.450

Contribuciones a la 88,15 0,2

némina - sector publico 137.767 214.072 351.839 310.154

Gastos generales 213.208 447.605 660.813 572.636 86,66 0,5

Adquisicion de bienes 16.666 -7.323 9.343 - 0,00 0,0
s - 87,90 0,5

Adquisicion de servicios 196.542 454.928 651.470 572.636

Transferencias 88,10 0,0

departamentales 4.000 8.034 12.034 10.602

INVERSION TOTAL 36.267.373 129.489.029 | 165.756.402 = 119.872.455 72,32 96,5

Inversion otras fuentes | 36.267.373 129.489.029 | 165.756.402 = 119.872.455 72,32 96,5

TOTAL GASTOS 37.950.742 133.535.812 171.486.554 124.184.552 72,42 100,00

Fuente: Ejecuciones de gastos FO7, vigencias 2016 a 2018

La Agencia efectué compromisos por $124.184.552 miles que representaron el
72.32% de la apropiacion definitiva. Se destacaron los gastos de inversion con
$119.872.455 miles con participacion del 96.5%, seguido de los gastos de
funcionamiento con $4.312.097 miles con participacion del 3.5 %.

PRESUPUESTO DE GASTOS

% Participacion

® Inversion Funcionamiento

6.1.4.1 Gastos de Inversion

La Agencia para la Infraestructura del Meta apropié para la vigencia 2018,
recursos para inversion, de $165.756.403 miles, de los cuales la participacién por
infraestructura ascendi6 a $161.774.181, con un porcentaje del 97.2% sobre el
total de la inversion. Mientras que en investigacion y estudios su participacion fue
de $1.552.221, equivalente al 0.8% y en administracion del estado participé en
$2.430.000, correspondiendo al 2%.
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Cifras en miles de $

Descripcion
INFRAESTRUCTURA

INVESTIGACION Y
ESTUDIOS

ADMINISTRACION  DEL
ESTADO

INVERSION

Apropiacion e Apropiacion .
Inicial Modificaciones Definitiva Compromisos
33.667.373 128.106.808 161.774.181 116.506.301
600.000 952.221 1552921 982.000
2.000.000 430.000 2.430.000 2:384.154
36.267.373 129.489.030 165.756.403 119.872.455 100

Fuente: Ejecuciones de gastos FO7, vigencia 2018

INVERSION POR SECTORES

%

Participacion

97,2

0,8

2,0

La Agencia para la Infraestructura del Meta invirti6 recursos propios en los

siguientes sectores:

Cifras en miles de $

Descripcion Aprlﬁ?cigién Modifigacione ApDre?ipr:ﬁ?\jgn
Seguridad y Defensa 1.904.762 6.523.482 8.428.243
Salud - 2.057.613 2.057.613
Energia 3.727.778 5.486.263 9.214.040
Transporte 11.393.772 74.118.676 85.512.448
Gobierno 2.600.000 1.382.221 3.982.221
Justicia - 4.644.185 4.644.185
Vivienda - 5.474 5.474
Desarrollo Social 6.454.177 4.060.743 10.514.920
Arte y Cultura - 32.024 32.024
Desarrollo Turistico - 1.474 1.474
Educacion 2.053.289 17.359.011 19.412.300
Recreacion y Deporte 8.133.596 13.668.484 21.802.080
g;es";’:feii’” y Atencion de ] 127.335 127.335
Equipamiento - 22.045 22.045
INVERSION 36.267.373 129.489.029 165.756.402

Fuente: Ejecuciones de gastos F07, vigencia 2018
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Los sectores que concentraron el mayor numero de recursos fueron: Transporte,
Recreacion y Deporte, Educacion, Energia, Seguridad y Defensa, Justicia y

Gobhierno.

El sector Transporte concentré el mayor nimero de recursos con $85.512.448
miles, de los cuales se ejecutaron el 78% y una participacion del 56% frente al

total de la inversion.
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Para el sector Recreacion y Deporte, la AIM comprometié recursos por
$16.834.607 miles de los cuales ejecutd el 77% con participacion del 14% frente al
total de la inversion. En el sector de Educacion se comprometieron $12.749.005
miles de los cuales se ejecutaron 66%, con participacion del 11% frente a la
inversion.

Asi mismo, el sector de Energia comprometié recursos por $8.627.122 miles, de
los cuales fueron ejecutados el 94% y con participacion del 7%, frente a la
inversion.

El dltimo sector mas representativo de la inversion fue Seguridad y Defensa, cuyos
recursos comprometidos alcanzaron la suma de $6.227.639 miles, de los cuales se
ejecutaron el 74% de lo comprometido en la vigencia, obteniendo una participacion
en la inversion del 5%.

6.1.4.2 Comportamiento Histérico de los Gastos en Valores Corrientes

A continuacion se presenta el historico de gastos en valores corrientes con el
propdsito de analizar el comportamiento del gasto durante el periodo 2016-2018:

GASTOS 2016 - 2018
Cifras en miles de $
%
%Variacion Crecimiento

Descripcion del Gasto 2016 2017 2018 2018-2017 Historico
Real

FUNCIONAMIENTO 4.052.567 4.431.440 4.312.097 -2,7 3,2
GASTOS DE PERSONAL 3.582.263 3.853.240 3.728.859 7,6 2,0
Servicios de personal asociados a la 2.565.558 2.873.586 2.921.255 12,0 6,7
némina

Servicios personales indirectos 4.500 8.400 - 86,7 -100,0
C(_)ntrlbuuones a la némina- sector 710.385 630.503 497 450 112 16,3
privado

gg&}gg“c'ones alanomina - sector 301.820 340.751 310.154 12,9 1,4
GASTOS GENERALES 461.314 572.612 572.636 24,1 11,4
Adquisicion de bienes

Adquisicion de servicios 461.314 572.612 572.636 24,1 11,4
INVERSION 57.975.829 84.411.948 119.883.057 45,6 43,8
Transferencias Departamentales 8.990 5.588 10.602 -37,8 8,6
Inversién Otras Fuentes 57.966.839 84.406.360 119.872.455 45,6 43,8
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 62.019.406 88.837.800 124.184.552 39,8 41,5

Fuente: Ejecucion de gastos 2016-2017-2018.

En el lapso del 2016-2018, el presupuesto de gastos de la AIM presentd un
crecimiento historico del 41.5%, al pasar de $62.019.416 miles en el 2016 a
$124.184.552 miles en el 2018 y una variacion positiva de 39.8% al pasar de
$88.837.800 en el 2017 a 124.184.552 en el 2018.
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META Y ENTIDADES DESCENTRI

Respecto a los gastos de funcionamiento se observd un crecimiento histérico del
3.2%, al pasar de $4.052.567 miles en 2016 a $4.312.097 miles en 2018 y una
variacion negativa del 2.7% del 2018 frente al 2017.

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Igualmente la Inversion presenté un crecimiento historico del 43.8% al pasar de
$62.019.406 en el 2016 a $124.184.552 en 2018 y una variacion del 45.6% entre
el 2017 y 2018.

HISTORICO DEL GASTO

® Funcionamiento

Inversion
120,000,000 -
80,000,000 -
40,000,000 - ‘ ‘ ‘
0 . . .

2016 2017 2018

6.1.5 Gastos de Inversion Sistema General Regalias bienio 2017-2018

Con recursos del Sistema General de Regalias, la Agencia para la Infraestructura
del Meta apropié $634.332.383 miles durante el bienio 2017- 2018, de los cuales
se comprometieron $511.632.097 miles, equivalente al 80.7% del total apropiado.

Cifras en miles de $

L Apropiacion e Apropiacion . Ejecucion
Descripcion Inicial Modificaciones Definitiva Compromisos %
Infraestructura 406.032.768 222.826.606 628.859.374 506.509.533 80,5
Dotacién 2.534.750 - 2.534.750 2.184.500 86,2
Investigacion Y 3.141.212 -202.953 2.938.258 2.938.064 100

estudios
coit INVERSION 411708730 222623653  634.332.383  511.632.007 80,7

Fuente: Ejecuciones de gastos FO7, vigencia 2018

La siguiente es la inversion del Sistema General de Regalias (SGR) realizada en
los diferentes sectores:
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Cifras en miles de $

Descripcion del Apropiacion e Apropiacion . Ejecucion Participacion
gasto Inicial Modificaciones Definitiva Compromisos % %

Energia 615.740 - 615.740 310.265 50,4 0,1
Transporte 366.000.102 211.310.546 577.310.648  469.792.041 81,4 91,8
Educacién 6.581.608 76.686  6.504.922 1.677.855 25,8 0,3
Justicia 29.301 - 29.301 113 0,4 0,0
Gobierno 9.113.428 - 9113428 9.103.228 99,9 18
Vivienda y Desarrollo 805.523 - 805.523 803.776 99,8 0.2
Urbano
Desarrollo Social 3.563.880 1.788.929  5.352.809 5.289.819 98,8 1,0
Arte y Cultura 19.188 - 19.188 18.693 97,4 0,0
Recreacion Y 24262152 - 24262152 23.919.100 98,6 47
Deporte
Petrleo y gas 108.576 9.600.864  9.709.440 108.576 11 0,0
Salud 609.232 - 609.232 608.632 99,9 0,1
;gTRAL INVERSION 411 708730  222.623.653 634.332.383  511.632.097 80,7 100

Fuente: Ejecuciones de gastos FO7, bienio 2017 - 2018

Como lo muestra el cuadro anterior en el bienio 2017-2018 el 91.8% de los
recursos del Sistema General de Regalias fueron comprometidos en el sector
transporte, el cual ascendid a la suma de $469.792.041 miles, seguido del sector
Recreacion y Deporte con una participacion del 4.7%.

Durante la vigencia 2018, el sector transporte, se destac6 en la ejecuciéon de los
siguientes proyectos:

Proyecto 274/2016 “Construccion puente sobre el rio Ariari en la via que comunica a los
municipios del Castillo y San Luis de Cubarral” por $64.652.906 miles.

Proyecto 059/2017 “Mejoramiento de la via que conduce del municipio de Cabuyaro al
municipio de Barranca de Upia en el Departamento del Meta” por $52.866.651 miles.

Proyecto BPPID 2017005500004 “Mejoramiento de la via principal que conduce desde la
interseccion fundadores hasta el acceso a ciudad Porfia en el municipio de Villavicencio” poOr

$34.783.448, miles.
6.2. SITUACION FINANCIERA

6.2.1 Situacion Presupuestal sin SGR

Para establecer los factores determinantes del déficit o superavit presupuestal, se
genera la diferencia entre los ingresos efectivamente recaudados y los gastos
comprometidos con cargo a la respectiva vigencia.
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

META Y ENTIDADES DESCENTRI

SITUACION PRESUPUESTAL SIN SGR

Cifras en miles de $

Concepto Valor

INGRESOS 171.486.554
Ingresos corrientes 101.227.953
Recursos de Capital 70.258.601
GASTOS 124.184.552
Pagos efectivos de la vigencia 34.695.894
Reservas de la vigencia Resolucion

010/2019 89.399.213
Cuentas por pagar de la vigencia 89.444

Resolucién 010/2019

SUPERAVIT PRESUPUESTAL

Fuente: Ejecucion Presupuestal Ingresos y Gastos 2018

La Agencia para la Infraestructura del Meta presenté superavit presupuestal de
$47.302.002 miles, es decir, que el monto de los recaudos fue superior a los
compromisos adquiridos durante la vigencia 2018, sin incluir recursos del SGR,

por ser de caracter bienal.

6.2.2 Situacién de Tesoreria sin SGR

La situacién de tesoreria permite ver los requerimientos inmediatos de recursos
con base en las exigibilidades que deberan ser cubiertas en la vigencia que se

inicia, no se incluye las relacionadas con el SGR.

SITUACION DE TESORERIA

Cifras en miles de $

Concepto Valor

Efectivo 55.673.959
Total Disponible 55.673.959
Cuentas por i i

Resolucion 0102019 89.444
Recaudos a favor de terceros (impuestos) 9.998.999
Total Exigible 10.088.443
SUPERAVIT TESORERIA 45.585.516

Fuente: FO3 Libro Bancos y Balance General 2018

11N
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRA

La Agencia para la Infraestructura del Meta presento al cierre de la vigencia 2018,
superavit de tesoreria por $45.585.516 miles, lo que indica que la entidad cuenta
con excedentes de tesoreria suficientes para cubrir los requerimientos inmediatos.

6.2.3 Situacién Fiscal sin SGR

La situacion fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se
cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afio que inicia, los
compromisos adquiridos en vigencias anteriores y los que se generen en la
vigencia, sin incluir recursos del SGR.

SITUACION FISCAL
Cifras en miles de $

Concepto Valor
Activo Corriente 55.673.959
Efectivo 55.673.959
Pasivo Corriente 10.719.746
Obligaciones Laborales 631.303
Recaudos a favor de terceros (Impuestos) 9.998.999

Superavit Fiscal 44.954.213
Fuente: Balance General 2018

La AIM a 31 de diciembre de 2018, arrojo un superavit fiscal de $44.954.213 miles,
lo cual indica que los compromisos adquiridos en vigencias anteriores y los que se
generaron en la vigencia 2018, pueden ser cubiertos en su totalidad.

6.3. OPINION SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

La Contraloria Departamental del Meta como resultado de la auditoria adelantada
emitio la siguiente opinion sobre los estados contables:

La cuenta 1132 Efectivo de Uso restringido se encuentra subestimada en
$449.971 miles, cifra que correspondid a consignaciones no acreditadas en la
contabilidad de la Agencia.

La cuenta 1906 avances y anticipos entregados, para la verificacion de los saldos
se tomd una muestra de contratos de la vigencia 2015, en donde se hizo
necesario revisar desde afios anteriores la entrega del anticipo y sus respectivas
amortizaciones con el fin de determinar que el saldo de la cuenta 1906 es
coherente con las actas parciales que emite la Agencia.
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRA

El saldo de la cuenta 2902 Recursos Entregados en Administracion de la Agencia
para la Infraestructura del Meta presenta incertidumbre a 31 de diciembre de 2018
en $20.688.956 miles, al cotejarlos con los saldos de la cuenta 1908 de la
Gobernacién del Meta; presentan diferencias tanto en el saldo como en la fuente
de los recursos.

Las salvedades, limitaciones o incertidumbres encontradas que afectan la
razonabilidad de dichos estados contables consolidados suman $21.138.927
miles, valor que representa el 4.47% del activo total de la entidad.

En nuestra opinién, excepto por lo expresado en los parrafos precedentes, los
estados financieros de la Agencia para la Infraestructura del Meta presentan
razonablemente la situacion financiera, en sus aspectos mas significativos por el
afo terminado a 31 de diciembre de 2018 y los resultados del ejercicio econémico
del afio terminado en la misma fecha, con los principios y normas prescritas por
las autoridades competentes.
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

META Y ENTIDADES DESCENTRI

7.1 PROCESO PRESUPUESTAL

El analisis presupuestal realizado a la Casa de la Cultura Jorge Eliécer Gaitan se
centrd en la legalidad de su aprobacién, modificacién y ejecucion conforme a lo
programado. Ademas, se presentd un analisis enfocado en las cifras a precios
corrientes del 2018, con el objetivo de observar el crecimiento de las finanzas en
las tres dltimas vigencias.

7.1.1 Aprobacién del Presupuesto

La Asamblea Departamental, aprobé el presupuesto de ingresos y gastos vigencia
2018, de la Casa de la Cultura Jorge Eliécer Gaitdn, mediante Ordenanza 957 del
16 de noviembre de 2017, para la vigencia fiscal 2018, en la suma de $1.945.000
miles y fue liquidado mediante Decreto 687 de diciembre 27 de 2017.

Durante la vigencia 2018, la Casa de la Cultura Jorge Eliécer Gaitan, adiciono
recursos por $ 4.2 miles, a su presupuesto, de recursos propios y $ 39.260.768 de
recursos de capital.

7.1.2 Ejecucién Presupuestal de Ingresos

Durante la vigencia 2018, la Entidad recaudé $ 1.996.524 miles equivalente al
101.99,% del aforo definitivo, de los cuales el 98.5% corresponde a ingresos
corrientes, transferencias del nivel central.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $

Recaudo Participacion

Concepto Aforo Inicial  Adiciones % %
INGRESOS

CORRIENTES 1,953,064 4,200 1,957,264 1,957,264 100.00 98.03
NO TRIBUTARIOS 8,064 4200 12,264 12,264 - 0.61
Otros Ingresos 8,064 4200 12,264 12,264 - 0.61
TRANSFERENCIAS 1,945,000 1,945,000 1,945,000 100.00 97.42
Nivel Central 1,945,000 - 1,945,000 1,945,000 100.00 97.42
I.C. Nacion - - - 0.00 0.00
RECURSOS DE

CAPITAL 39,260 39,260 39,260 100.00 1.97
Superavit Fiscal - 39,260 39,260 39,260 100.00 1.97
Rendimientos 0.00

Financieros

1,953,064 43,460 1,996,524 1,996,524

Fuente: Ejecucion de ingresos Casa de la Cultura vigencia 2018

Los ingresos no tributarios ascendieron a $ 12.264 miles, cifra que significa el
0.61% de los ingresos totales.
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Por aportes departamentales, principal fuente de financiacion de la Casa de la
Cultura, se recaudaron $ 1.945.000 miles, cifra que significa el 97.42 % del total de
los ingresos.

Por recursos de capital de la Casa de la Cultura, se recaudaron $ 39.260 miles,
cifra que significa el 1.97% del total de los ingresos.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Transferencias
Departamentales
97.42 %

No
tributarios,
0.61 % Recursos de
apital, 1.97

%

7.1.2.1 Comportamiento Histérico de los Ingresos Valores Corrientes

En el siguiente cuadro se ilustra el comportamiento de los ingresos del periodo
2016-2018 de la Casa de la Cultura Jorge Eliécer Gaitan, al igual que la variacion
de los ultimos dos afios, agrupandolos en cifras en valores corrientes donde los
porcentajes se interpretan como tasas de crecimiento histérico.

ANALISIS HISTORICO DE LOS INGRESOS EN VALORES CORRIENTES

Cifra en miles de $

. . Variacién Crecimiento

Concepto V'zggrl‘;'a 2017-2018 % Histérico %
INGRESOS CORRIENTES 2,033,743 1,781,193 1,957,264 9.89 -1.90
NO TRIBUTARIOS 8,566 24,193 12,264 -49.31 19.65

Matricula Basica - - R
Matricula Técnica - - R
Formularios Inscripcién Basica - - -
Formularios Técnica - - R
Otros Ingresos 8,566 24,193 12,264 -49.31 19.65

TRANSFERENCIAS 2,025,177 1,757,000 1,945,000 10.70 -2.00
Nivel Central 2,025,177 1,757,000 1,945,000 10.70 -2.00

Instituto de Cultura -
Ministerio de Cultura - Proyecto de

inversion

RECURSOS DE CAPITAL 6,207 - 39,260 100.00 151.50
Superavit de capital 6,207 - 39,260 100.00 151.50
Rendimientos Financieros

TOTAL INGRESOS 2,039,950 1,781,193 1,996,524
Fuente: Ejecucion presupuestal de ingresos Casa de la Cultura 2016-2018
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En los tres dltimos afos, los ingresos totales de la Casa de la Cultura decrecieron
en 1.07 %, al pasar de $2.039.950 miles en 2016 a $ 1.996.524 miles en 2018,
siendo este ultimo afio el de mayor crecimiento, al registrar el 9.89 %, mas de
ingresos con relacion a 2017, explicado por el aumento del 10.70 %, de las
transferencias departamentales.

COMPARATIVO HISTORICO DE INGRESOS-VALORES CORRIENTES

Cifras en miles de $

No tributarios mTransferencias ®Recursos de Capital

2500000 2,025,177 1945000
T 1,757,000
2,000,000
1,500,000
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500,000 / /
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7.1.3 Ejecucién Presupuestal de Gastos

Para la vigencia 2018, la apropiacién inicial del presupuesto de gastos de la Casa
de la Cultura Jorge Eliécer Gaitan, ascendié a $1.953.064 miles, de acuerdo con
las modificaciones presupuestales, la apropiacion definitiva quedo en $ 1.996. 524
miles.

Cifras en miles de $

Apropiacién . o Contra  Apropiacion . . . Participacion
Concepto Inicial Adiciones Creditos créditos Definitiva Compromisos Ejec(;)cmn %
FUNCIONAMIENTO 953,063 43,461 111,971 111,971 996,524 983,689 98.71 49.59
Gastos de Personal 734,822 21,500 66,136 55,869 766,589 766,509 99.99 38.64

Servicios personales

\ \ 448,289 - 629 39,998 408,920 408,917 100.00 20.61
asociados a la nomina
Servicios personales 132,300 21,500 = 58,170 - 211,970 211,970 100.00 10.69
indirectos
gg’\;‘;ﬂg”c'ones nominasector | g2 179 . 5045 | 7,275 59,949 59,873 99.87 3.02
Sg&?ﬂg“c'ones nomina sector 92,054 - 2,292 8,596 85,750 85,749 100.00 4.32
Gastos Generales 218,241 21,961 @ 45835 | 56,102 229,935 217,180 94.45 10.95
Adquisicion de Bienes 40,831 17,665 | 31,917 1,966 88,447 86,365 97.65 4.35
Adquisicion de Servicios 165,200 4,296 13,918 = 53,576 129,838 119,496 92.03 6.02
Impuestos y Multas 7,210 - 560 6,650 6,650 100.00 0.34
Sentencias y conciliaciones 5,000 5,000 4,669 93.38
INVERSION 1,000,000 - - - 1,000,000 999,990 100.00 50.41

TOTAL 1,953,063 43461 111,971 111,971 1,996,524 1,983,679 99.36 100.00

Fuente: Ejecucién presupuestal de gastos 2018
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La Casa de la Cultura Jorge Eliécer Gaitan, comprometido recursos por
$1.983.679miles, equivalentes al 99.35 % de la apropiacion definitiva

Los gastos de funcionamiento, absorbieron 49.59 % del total del presupuesto, de
los cuales los gastos de personal, participaron con 38.64 %, en tanto que los
gastos generales significaron 10.95 %, y la inversion significo el 50.41%.

En la vigencia 2018 la inversibn ejecutada ascendié a $ 999.991 miles,
equivalentes al 100.00 % de la apropiacion definitiva.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

Inversion

Funcionamiento 50.41%

49.59%

INVERSION 2018

La inversion la realizo en Talleres de formacién artistica y cultural en la Escuela de
Artes $450.000, Talleres de formacion artistica y cultural en Poblacién vulnerable $
101.383, Talleres de animacion a la lectura $ 350.000 y Circulacion artistica y
cultural $ 98.617, sumatoria que representd, el 50.41 % del total del presupuesto

de gastos.

Cifras en miles de $
Apropiacion

Concepto Definitiva

. Ejecucion | Participacion
Compromisos %

gglfrrt?s de formacion artistica y cultural en la Escuela 450,000 449,993 100.00 45.00
Talleres de formacién artistica y cultural en Poblacién 101,383 101,383 100.00 10.14
vulnerable

349,998 100.00 35.00

Talleres de animacion a la lectura 350,000

Circulacion artistica y cultural 98,617 98,617

TOTAL INVERSION 1,000,000 999,991
Fuente: Ejecucion de recursos de Inversion y Ejecucion presupuestal de gastos 2018
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA INVERSION

m Talleres de formacioén artistica y cultural en la Escuela de Artes
m Talleres de formacion artistica y cultural en Poblaciéon vulnerable
m Talleres de animacion a la lectura

m Circulacion artistica y cultural

7.1.3.1 Comportamiento Historico de los Gastos en Valores Corrientes

En los tres ultimos afios, los gastos totales de la Casa de la Cultura crecieron en el
1.13%. Con respecto a la vigencia anterior los gastos crecieron el 13.16%,
equivalente en términos absolutos a $ 230.629 miles.

ANALISIS HISTORICO DE LOS GASTOS EN VALORES CORRIENTES
Cifras en miles de $

Variacion  Crecimiento

Concepto VSIS 2017-2018  Hist6rico
2,016 2,017 2,018 % %

FUNCIONAMIENTO 782,526 936,060 983,689 5.09 12.12
Gastos de Personal 621,788 747,309 766,509 2.57 11.03
ﬁ;fr‘{l'ﬁfs personales asociados a la 334,285 | 412,594 408,917 -0.89 10.60
Servicios personales indirectos 177,295 193,940 211,970 9.30 9.34
Contribuciones némina sector privado 45,888 59,197 59,873 1.14 14.23
Contribuciones némina sector publico 64,320 81,578 85,749 5.11 15.46
Gastos Generales 160,738 188,751 217,180 15.06 16.24
Adquisicion de Bienes 35,208 37,480 86,365 130.43 56.62
Adquisicién de Servicios 119,261 144,404 119,496 -17.25 0.10
Impuestos y Multas 6,269 6,867 6,650
Sentencia y conciliaciones 4,669 -3.16 2.99
INVERSION 1,157,000 817,000 1,000,000 22.40 -7.03

TOTAL 1,939,526 1,753,060 1,983,689 13.16 1.13

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos 2018

En 2018, los gastos de funcionamiento aumentaron 5.09 % con relacién al afo
anterior, siendo el mas representativo servicios personales indirectos con un
9.30%.
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La inversion en el 2018, logré una variacion positiva del 22.40%, respecto al 2017,
aumentando recursos en los proyectos: Talleres de formacién artistica y cultural
en la Escuela de Artes, Talleres de formacion artistica y cultural en Poblacion
vulnerable, Talleres de animacion a la lectura y Circulacion artistica y cultural.

COMPARATIVO HISTORICO DE GASTOS-VALORES CORRIENTES

1,157,000

1,200,000 936,060 983,689 1,000,000
1,000,000 782,526 817,000
800,000 -
600,000 -
400,000 H
200,000 | L

0
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FUNCIONAMIENTO = INVERSION

7.2 SITUACION FINANCIERA
7.2.1 Situacion Presupuestal

La situacion presupuestal tiene como objetivo establecer los factores
determinantes del déficit o superavit, generado en la diferencia entre los ingresos
efectivamente recaudados y los gastos comprometidos con cargo a la respectiva
vigencia.

Cifras en miles de $

Concepto Valor

INGRESOS 1,996,524
Ingresos Corrientes 1,957,264
Recursos de Capital 39,260
GASTOS 1,983,689
Pagos de la vigencia 1,983,689

Cuentas por pagar
Superavit Presupuestal 12,835

Fuente ejecucion de gastos 2018

Al cierre del 2018, la Casa de la Cultura Jorge Eliécer Gaitdn present6 una
situacion superavitaria de $ 12.835 miles, el cual corresponde a recursos propios,
gue no fueron ejecutados durante la vigencia.
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7.2.2 Situacién de Tesoreria

La situacion de tesoreria permite ver los requerimientos inmediatos de recursos
con base en las exigibilidades que deberan ser cubiertas en la vigencia que se
inicia.

Cifras en miles de $

Concepto Valor
DISPONIBILIDADES 10,926
Efectivo 10,926

EXIGIBILIDADES -
Reserva de apropiacion
Exigibles Cuentas por Pagar

SUPERAVIT DE TESORERIA 10,926

Fuente: Formato F19_cdm 2018

La situacion de tesoreria, permite ver que no hay requerimiento inmediato de
recursos, para exigibilidades de reservas de apropiacién o de cuentas por pagar.

La Casa de la Cultura a 31 de diciembre de 2018 presento superavit de tesoreria
de $ 10.926 miles

7.2.3 Situacion fiscal
La situacidn fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales la

entidad cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afio que inicia, los
compromisos adquiridos en vigencias anteriores y los que genere en la vigencia.

Cifras en miles de $

Concepto Valor
ACTIVO CORRIENTE 10,999
Efectivo 10,926
Inversiones 73

Deudores -
PASIVO CORRIENTE -
Obligaciones laborales -
cuentas por pagar -
Pasivos estimados -

Superavit Fiscal 10,999
Fuente: Estados Contables Casa de la Cultura 2018

La Casa de la Cultura Jorge Eliécer Gaitan a 31 de diciembre de 2018 present6 un
superavit fiscal por $ 10.999 miles.
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8.1 PROCESO PRESUPUESTAL

Para el desarrollo del proceso presupuestal de la Empresa Comercial Loteria del
Meta se revisO la aplicacion del Decreto 115 de 1996, en lo concerniente a la
elaboracion, conformacion y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para
la vigencia 2018.

Ademas, se presentd un analisis enfocado en las cifras a precios corrientes del
2018, con el objetivo de observar el crecimiento de las finanzas en las tres ultimas
vigencias, asi como el comportamiento de las transferencias al sector salud del
Departamento.

8.1.1 Aprobacién del Presupuesto

El Consejo Departamental de Politica Fiscal del Meta aprobd el presupuesto de
ingresos y gastos de la Empresa Comercial Loteria del Meta para la vigencia
2018, mediante Resolucion 15 del 15 de diciembre de 2017, en la suma de
$17.570.726 miles, detallados asi: $1.500.000 miles disponibilidad inicial,
$15.619.269 miles para Loteria, $316.162 miles para Apuestas Permanentes,
$97.376 miles Otros ingresos y $37.920 miles recursos de capital, adoptado por
la Junta Directiva, mediante Acuerdo 012 del 19 de diciembre de 2017.

8.1.2 Ejecucidén Presupuestal de Ingresos

El presupuesto de ingresos de la Loteria del Meta present6 un aforo por valor de
$17.570.726 miles.

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2018

Total % %
Descripcion Ingreso Aforo Inicial Aforo Definitivo Recaudado Ejecucion Participacion

Disponibilidad Inicial 1.500.000 1.500.000  1.500.000 100,00 10,16
PRESUPUESTO DE

INGRESOS 16.070.727 16.070.727 13.266.944 82,55 89,84
RENTAS PROPIAS -

INGRESOS CORRIENTES 16.070.727 16.070.727 13.266.944 82,55 89,84
Ingresos de Explotacion 16.032.807 16.032.807 13.122.875 81,85 88,87
TOTAL INGRESOS LOTERIA 15.619.269 15.619.269 12.793.789 81,91 86,64
Billetes de Loteria 'y Otros

Productos 15.619.269 15.619.269 12.793.789 81,91 86,64
Billetes de Loteria 15.274.844 15.274.844 12.428.956 81,37 84,17
Fuera del Departamento 11.744.210 11.744.210 9.932.393 84,57 67,26
Dentro del Departamento 3.530.633 3.530.633 2.496.563 70,71 16,91

[ ] [ ]
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Otras Rentas 344.426 344.426 364.833 105,92 2,47
Cuentas por cobrar Loteria 'y

otros productos 180.000 180.000 213.198 118,44 1,44
Ingresos por Reciclaje 10.000 10.000 7.638 76,38 0,05
Premios no reclamados por

Loteria. Caducados Ley 1393-

2010 131.746 131.746 123.395 93,66 0,84
Arrendamientos 22.680 22.680 20.602 90,84 0,14
TOTAL INGRESOS

APUESTAS PERMANENTES 316.162 316.162 301.032 95,21 2,04
APUESTAS PERMANENTES 316.162 316.162 301.032 95,21 2,04
Licencias de Funcionamiento 4.692 4.692 3.769 80,34 0,03
Premios no reclamados 22.800 22.800 41.417 181,65 0,28
Rifas promocionales y otros

juegos 288.670 288.670  255.846 88,63 1,73
OTROS INGRESOS DE

EXPLOTACION 97.376 97.376  28.054 28,81 0,19
Recuperacion de Cartera 97.376 97.376 2.276 2,34 0,02
Otros 0 0 25.778 0,17
RECURSOS DE CAPITAL 37.920 37.920 144.069 379,93 0,98
Rendimientos operaciones

Financieras 37.920 37.920 144.069 379,93 0,98

TOTAL INGRESOS

+DISPONIBILIDAD INICIAL 17.570.727 17.570.727 14.766.944
Fuente: Ejecucion de ingresos Empresa Comercial Loteria del Meta
2018

La Empresa Comercial Loteria del Meta, para la vigencia 2018, alcanz6é un
recaudo consolidado de $14.766.944 miles, equivalente al 84,04 % del total
aforado, de los cuales $1.500.000 miles corresponden a la disponibilidad inicial,
$12.793.789 miles correspondieron a ingresos por loteria y $301.032 miles a
ingresos por apuestas permanentes, $28.054 miles por otros ingresos y $144.069
miles por recursos de capital.

Los ingresos por loteria, producto de la venta de Billeteria, representaron el
84,17% del total recaudado, donde el 67,26% se obtuvo fuera del Departamento,
mientras que el 16,91% corresponden a ventas dentro del Departamento.

Por concepto de apuestas permanentes ingresaron $301.032 miles, cifra
equivalente al 2,04% del total recaudado. Dentro de los ingresos por concepto de
apuestas permanentes el rubro mas representativo fue rifas promocionales y otros
juegos por $255.846 miles, valor que equivale al 1,73% del total recaudado.
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8.1.2.1 Comportamiento Histérico de los Ingresos en Valores Corrientes

La Contraloria Departamental del Meta agrup6é las cifras de los ingresos
correspondientes a las vigencias 2016 — 2018 en valores corrientes o nominales,
con el fin de comparar el comportamiento histérico de las ejecuciones
presupuestales de dichos periodos, donde los porcentajes de variacion se
interpretan como tasas de crecimiento historico.

COMPORTAMIENTO INGRESOS VALORES CORRIENTES 2016 — 2018

%
Crecimiento
% Variacion Histérico

Concepto 2018 2017-2018 2016-2018

INGRESOS CORRIENTES 13.341.854 12.818.090 13.094.821

LOTERIA 12.756.570 12.244.029 12.793.789 4,49 0.15
Producto Venta de Billeteria 12.756.570 12.003.186 12.428.956 3,55 -1,29
Dentro del Departamento 3.014.574 8.650.757 9.932.393 14,82 81,52
Fuera del Departamento 9.741.996 3.352.429 2.496.563 -25,53 -49,38
Cuentas por cobrar 240.843 364.833 51,48

APUESTAS PERMANENTES 585.284 574.061 301.032 -47,56 -28,28

TOTAL INGRESOS LOTERIA Y

APUESTAS PERMANENTES

13.341.854 12.818.090 13.094.821
Fuente: Ejecucién de Ingresos Loteria del Meta 2016-2018

El cuadro anterior refleja que durante los ultimos tres afos las rentas de la Loteria
del Meta presentaron decrecimiento del 0.93%, motivada principalmente por la
disminucién de venta de Billeteria fuera del departamento al pasar de $9.741.996
miles en el 2016 a $2.496.563 miles en el 2018 y por la baja en ingresos por
apuestas permanentes en el 28,28%.
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Con respecto al 2017, los ingresos muestran crecimiento de 2.16%, debido al
comportamiento de la venta de Billeteria dentro del Departamento que crecié en
el 14.82% al pasar de $8.650.757 miles en el 2017 a $9.932.393 miles en el 2018.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL INGRESO
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8.1.3 Ejecucion Presupuestal de Gastos

El presupuesto consolidado de la Empresa Comercial Loteria del Meta reflejo
compromisos por $12.058.371 miles, equivalentes al 68,63% de la apropiacion
definitiva.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

Cifras en miles de $

Apropiacion Apropiacion %
Descripcion Inicial Modificaciones Definitiva Compromisos % Ejec  Partic.
GASTOS POR LOTERIA'Y
APUESTAS 17.570.727 - 17.570.727 12.058.371 68,63 100,00
FUNCIONAMIENTO 3.414.241 12.300 3.426.541 3.000.736 87,57 24,89
SERVICIOS PERSONALES 1.246.108 16.300 1.262.408 1.085.150 85,96 9,00
Servicios personales directos 933.831 - 933.831 831.261 89,02 6,89
Servicios personales
indirectos 0 16.300 16.300 16.300 100,00 0,14
Transferencias Fondo
Privado 168.431 - 168.431 125.666 74,61 1,04
Transferencias Fondo
Publico 143.846 - 143.846 111.923 77,81 0,93
GASTOS GENERALES 207.247 18.336 225.582 196.671 87,18 1,63
Adquisicion de Bienes 12.700 5.000 17.700 8.082 45,66 0,07
Adquisicion de Servicios 194.547 13.336 207.882 188.588 90,72 1,56
[ ] [ ]
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OTRAS TRANSFERENCIAS 1.960.886 22.336 1.938.551 1.718.915 88,67

14,25
Transferencias entidades -
publicas 1.943.181 4.630 1.938.551 1.718.915 88,67 14,25
Transferencias Sector -
Privado 17.705 17.705 - - 0,00
COSTOS DE OPERACION 14.156.486 12.300 14.144.186 9.057.636 64,04 75,11
Total Presupuesto de
Gastos 17.570.727 - 17.570.727 12.058.371 68,63 100,00

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2018

Dentro de los gastos de la Loteria del Meta, los gastos de operacion fueron el
rubro mas representativo con una participacioén del 75.11% del total ejecutado en
la vigencia 2018, con compromisos por valor de $9.057.636 miles.

Las transferencias a otras entidades representaron el 14.25% del total ejecutado,
con compromisos por $1.718.915 miles. Dentro de este rubro el mas
representativo son las transferencias realizadas al sector salud por concepto del
12% del valor de los ingresos brutos por venta de Billeteria, por valor de
$1.516.571 miles conforme a lo estipulado en la Ley 643 de 2001.

Los servicios personales presentaron compromisos por $1.085.150 miles,
correspondientes al 9% del total ejecutado, dentro de estos gastos se destacan los
servicios personales directos con $831.261 miles.

Los gastos generales alcanzaron la suma de $196.671 miles, equivalentes a una
participacion del 1,63% del total consolidado de gastos. Dentro de este rubro se
destaco la adquisicién de servicios, con un valor ejecutado de $188.588 miles, los
cuales fueron destinados entre otros para el pago arrendamientos $48.192 miles;
Servicios publicos $24.205 miles, gastos bancarios $29.192 miles, mantenimiento
$17.144 miles, seguros y polizas $11.039 miles, viaticos y gastos de viaje $25.251
miles, segun ejecucion Presupuestal.

COMPOSICION DEL GASTO 2018
163
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8.1.3.1. Gastos de Operacion Comercial

Los gastos de operacion comercial de la Loteria del Meta presentaron
compromisos por $ 9.057.636 miles en la vigencia 2018, los cuales se ejecutaron
en un 64,04% de lo presupuestado, detallados asi:

GASTOS DE OPERACION COMERCIAL

Cifras en miles de $

Apropiacion Apropiacion %
Descripcion Inicial Modificaciones  Definitiva Compromisos Ejec % Part
COSTOS DE OPERACION 14.156.486 12.300 14.144.186 9.057.636 64,04 100,00
Impuesto Por Lotera Foranea 1.174.421 58.734 1.115.687 746.564 66,92 8,24
Publicidad y Mercadeo 98.000 20.800 77.200 24.829 32,16 0,27
Control de Juego ilegal Ley -
1393-2010 Art 12 131.746 15.310 116.435 64.740 55,60 0,71
Control de Juego llegal -
Apuestas 22.800 2.350 20.450 6.537 31,97 0,07
Agentes Distribuidores o
Comisionistas 3.818.711 - 3.818.711 3.159.523 82,74 34,88
Bienestar Social de Loteros 10.000 8.000 18.000 12.604 70,02 0,14
Impresién de Billeteria y -
transporte 1.137.378 88.973 1.048.405 1.012.890 96,61 11,18
Publicacion de Resultados 99.240 24.309 74.931 71.244 95,08 0,79
Premios en Poder del Publico 7.528.990 717.649 6.811.341 2.934.644 43,08 32,40
Transmision Radio y Television
Sorteos 135.200 - 135.200 118.976 88,00 1,31
Cuentas por pagar - 883.979 883.979 881.239 99,69 9,73
Pasivos exigibles - 23.846 23.846 23.846 100,00 0,26
TOTAL GASTOS DE -
OPERACION 14.156.486 12.300 14.144.186 9.057.636 64,04 100,00

Fuente: Ejecucion de Gastos 2018

De los gastos de operaciéon en la vigencia 2018, Agentes, distribuidores y
comisionistas constituyen los de mayor representatividad con una participacion
frente al consolidado de gastos de operacién del 34,88%, seguido por el rubro de
Premios en Poder del Publico con participacion del 32,40%, Impresion de Billeteria
y Transporte con participacion del 11,18%, cuentas por pagar con participacion del
9,73% y el Impuesto por Loteria Foranea con un 8,24% de participacion.

En cuanto a la ejecucion de los rubros, los que presentaron una menor ejecucion
respecto a su apropiacion definitiva fueron: Control de juego ilegal apuestas con
el 31,97%, seguido de Publicidad y mercadeo con el 32,16%, Premios en poder
de publico con 43,08% y Control de Juego ilegal Ley 1393-2010 Art 12 con el
55,60%.
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De acuerdo al mandato constitucional que rige el monopolio de juegos de suerte y
azar, la Empresa Comercial Loteria del Meta, durante la vigencia 2018, transfirid
recursos al sector salud de conformidad con lo ordenado en la Ley 643 de 2001 y
la Ley 1393 de 2010, por valor de $2.263.135 miles.

TRANSFERENCIAS SECTOR SALUD, VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $

Transferencia %
Concepto 2018 Participacion
12% Ingresos Brutos 1.516.571 67,01
Impuestos por loterias Foraneas 746.564 32,99
Total Transferencias por Loteria 2.263.135 100

Fuente: Ejecucion de Gastos 2018

Dentro de las transferencias al sector salud el mayor aporte a la salud
departamental lo constituye el 12% de los ingresos brutos a nivel nacional por
concepto de venta de Billeteria por valor de $1.516.571 miles, que equivalen al
67,01% del total transferido en la vigencia 2018.

Por concepto de Impuesto por loterias foraneas se realiz6 transferencia de
recursos al sector salud por valor de $746.564 miles, equivalentes al 32,99% del
total de transferencias realizadas.

8.1.3.3. Historico de las transferencias al sector Salud

Teniendo en cuenta que la misién de la Empresa Comercial Loteria del Meta
consiste en proveer recursos econdmicos para el sector salud, a continuacion se
presenta el comportamiento histérico de las transferencias realizadas al sector
salud, como consecuencia del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar,
durante las vigencias 2016 al 2018.
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HISTORICO TRANSFERENCIAS A SALUD 2016-2018

Cifras en miles de $
% Crecimiento

Transferencia  Transferencia  Transferencia % Variacion Histérico 2016-

Concepto 2016 2017 2018 2017-2018 2018
LOTERIA 2.261.242 2.208.930 2.263.135 2,45 0,04
12% Ingresos Brutos 1.530.769 1.486.116 1.516.571 2,05 -0,46
Impuestos por loterias

Foraneas 730.473 722.814 746.564 3,29 1,10
APUESTAS PERMANENTES - 91.458 41.625 -54,49

Transferencia por rifas 'y

juegos promocionales - 91.458 41.625 54,49

Total 2.261.242 2.300.388 2.304.760 0,19 0,96

Fuente: Ejecucion de Gastos 2016-2018

El consolidado de las transferencias al sector salud presentd un crecimiento del
0,96%, al pasar de $2.261.242 miles en 2016 a $2.304.760 miles en 2018.

Las transferencias al sector salud del 12% de ingresos brutos presentd un
decrecimiento en los ultimos tres afios del 0,46%, al pasar de $1.530.769 miles en
el 2016 a $1.516.571 miles en la vigencia 2018. De la misma manera con
respecto a la vigencia anterior estas transferencias disminuyeron el 2,05%.

En cuanto a las transferencias por Rifas y juegos promocionales, hubo un
decrecimiento del 54,49% con respecto a la vigencia 2017 al pasar de $91.458
miles en el 2017 a $41.625 miles en el 2018.

8.1.3.4 Comportamiento Histérico de los Gastos en Valores Corrientes

El consolidado de los gastos de la Empresa Comercial Loteria del Meta presento
una tendencia decreciente del 9,26% en el periodo 2016-2018 y de igual forma
una tendencia decreciente del 3,65% con respecto a la vigencia 2017.

HISTORICO DE GASTOS A PRECIOS CORRIENTES 2016 — 2018

Cifras en miles de $

%

% Crecimiento

Descripcion Variacion Historico 2016-
2.016 2.017 2.018 2017-2018 2018

GASTOS POR LOTERIA Y

APUESTAS 14.645.242 12.515.107 12.058.371 -3,65 -9,26

FUNCIONAMIENTO 2.788.604 2.907.111 3.000.736 3,22 3,73

Servicios personales 934.505 980.635 1.085.150 10,66 7,76

Servicios personales directos 690.342 771.830 831.261 7,70 9,73

[ ] [ ]
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Servicios personales indirectos 34.660 16.300

Transferencias Fondo Privado 110.646 112.617 125.666 11,59
Transferencias Fondo Publico 98.857 96.188 111.923 16,36
Gastos Generales 260.862 187.255 196.671 5,03
Adquisicién de Bienes 18.593 8.554 8.082 -5,51
Adquisicién de Servicios 242.269 178.701 188.588 5,53
Otras Transferencias 1.593.237 1.739.221 1.718.915 -1,17
Cuotas de Fiscalizacion y Auditaje 29.636 26.976 26.370 -2,25
12% Ingresos brutos 1.530.769 1.486.117 1.516.571 2,05
Rifas y Otros Juegos

Departamentales 91.459 41.624 -54,49
Cuentas por pagar 106.319 133.939 25,98
Utilidad vigencia anterior 411

Transferencias Convenio Sector

Privado 29.207 28.350 - -100,00
Transferencias cesantias 3.625 - -

GASTOS DE OPERACION 11.856.638 9.607.996 9.057.636 -5,73
Total Presupuesto de Gastos 14.645.242  12.515.107 12.058.371 -3,65

Fuente: Ejecucion de Gastos 2016-2018

Los gastos de funcionamiento consolidados registraron un incremento del 3.73%
durante el periodo 2016-2018 al pasar de $2.788.604 miles en 2016 a $3.000.736
miles en 2018; similar comportamiento presenté respecto al afio 2017 con
incremento del 3,22%.

Los gastos por servicios personales, durante el periodo 2016 a 2018 presentaron
una tendencia creciente del 7,76% al pasar de $934.505 miles en el 2016 a
$1.085.150 miles en el 2018.

La variacién de los gastos por servicios personales con respecto al afio anterior
presenté un incremento del 10,66 % al pasar de $980.635 miles en el afio 2017 a
un valor de $1.085.150 miles en la vigencia 2018.

De otra parte, los gastos generales en los ultimos tres afios reflejaron una
tendencia decreciente del 13,17% pasando de $260.862 miles en el 2016 a
$196.671 miles en el 2018; con respecto del afio 2017 estos gastos crecieron en
un 5,03 %.
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Las Otras transferencias durante el periodo 2016-2018 conservan un crecimiento
del 3,87%, respecto al 2017 se decrecieron el 1,17%.

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Los gastos de operacion presentaron una tendencia a la baja del 12,60% para el
periodo 2016-2018, por cuanto pasaron de $11.856.638 miles en el afio 2016 a
$9.057.636 miles en el 2018, igual situacion se present6 con el afio 2017 con
5,73%.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE GASTOS  2016-2018
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8.2 SITUACION FINANCIERA

8.2.1 Situacion Presupuestal

Esta situacién presupuestal permite determinar el resultado del ejercicio al cierre
de la vigencia, con el objetivo de establecer el déficit o superavit presupuestal,
generado en los ingresos efectivamente recaudados y los gastos comprometidos
con cargo a la respectiva vigencia.

SITUACION PRESUPUESTAL

Cifras en miles de $

Concepto Valor
INGRESOS 14.766.944
Disponibilidad Inicial 1.500.000
Ingresos Corrientes 13.122.875
Recursos de Capital 144.069
GASTOS 12.058.371
Pagos efectuados en la Vigencia 11.151.639
Cuentas por pagar 906.732
Superavit Presupuestal 2.708.573

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos, vigencia 2018
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El cuadro anterior refleja que la Loteria del Meta presenta al cierre de 2018 un
superavit presupuestal de $2.708,573 miles, determinado por la reduccion de
gastos con respecto al 2017 (3,65%), incremento en los ingresos de la vigencia
con respeto al 2017 (2,16%) vy a la disponibilidad inicial.

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

8.2.2 Situacién de Tesoreria

La situacion de tesoreria permite ver los requerimientos inmediatos de recursos
con base en las exigibilidades que deben ser cubiertas en la vigencia que inicia.

SITUACION DE TESORERIA

Cifras en miles de $

Concepto Valor

Bancos 501.080
Inversiones Temporales 5.512.156
TOTAL DISPONIBLE 6.013.236
Cuentas por pagar vigencia actual 885.037
Cuentas por pagar vigencia anterior 21.695
TOTAL EXIGIBLE 906.732

Superavit de Tesoreria

5.106.504

Fuente: Formato F19 CDM y F15 CDM, Resolucién 300 de 2018

La Empresa Comercial Loteria del Meta presentd superavit de tesoreria por
$5.106.504 miles, al cierre de la vigencia 2018, sin embargo, es de aclarar que
del valor en Inversiones Temporales la suma de $5.500.000 miles corresponde

al valor de reserva técnica constituida para respaldar el pago de premios.

8.2.3 Situacién Fiscal

La situacion fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se
cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afio que inicia, los
compromisos adquiridos en vigencias anteriores y los que se generen en la

vigencia.

SITUACION FISCAL

Cifras en miles de $

Concepto Valor

ACTIVO CORRIENTE 6.013.236
Bancos 501.080
Inversiones Temporales 5.512.156
PASIVO CORRIENTE 1.300.167
Cuentas por pagar 1.062.068
Recaudo a favor de terceros 50.790
Beneficios a empleados 187.309

Superavit Fiscal 4.713.069

Fuente: Balance General Loteria del Meta 2018
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El cuadro anterior muestra que la Empresa Comercial Loteria del Meta, a 31 de
diciembre de 2018, present6 superavit fiscal por valor de $4.713.069 miles, pese a
lo anterior, es pertinente indicar que del valor en Inversiones Temporales, la suma
de $5.500.000 miles, corresponde al valor de reserva técnica constituida para
respaldar el pago de premios.
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Concepto

9.1 PROCESO PRESUPUESTAL

Para el analisis del proceso presupuestal de la Unidad de Licores del Meta se
verifico la aplicacion del Decreto N° 115 de 1996 y de la Ordenanza N° 467 de
2001, en lo concerniente a la elaboracién, conformacion y ejecucion de los
presupuestos de rentas y recursos de capital, y el de apropiaciones de gastos de
la vigencia fiscal 2018.

9.1.1 Aprobacién del Presupuesto

Mediante Ordenanza 957 del 14 de noviembre de 2017 se fij0 el presupuesto de
ingresos y gastos de la Unidad de Licores del Meta en $10.610.656 miles para la
vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 y liquidado mediante
Decreto Departamental 687 del 27 de diciembre de 2017 por la Gobernadora del
Meta, en ejercicio de sus atribuciones legales y especiales que le confiere el
articulo 77 de la Ordenanza 467 de 2001.

9.1.2 Ejecucion Presupuestal de Ingresos

El presupuesto de ingresos fue aforado inicialmente en $10,610.656 miles y no
presentd adiciones ni reducciones, quedando el presupuesto definitivo de
$10,610.656 miles.

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2018
Cifras en miles de $

Aforo Total )
Definitivo Recaudo Recaudo

Aforo

.. Adiciones
Inicial

%Participacion

INGRESOS CORRIENTES | 10.590.656 10.590.656 | 4.377.242| 41,33 99,85
Tributarios 10.590.656 10.590.656 | 4.377.242| 41,33 99,85
yenta e Licores y 10.590.656 10.590.656 | 4.377.242| 41,33 99,85
No tributarios

Recursos de Capital 20.000 20.000 6.358 31,79 0,15
Recursos del Balance 0 0

Rendimientos Financieros 20.000 20.000 6.358 0,15
Reintegros 0 0 0

10.610.656

Fuente: SIA f06 ULM

0 10.610.656

4.383.600

La Unidad de Licores del Meta recaudd $4,377.242 miles por ingresos corrientes,
gue corresponden en su totalidad a la venta de unidades de licor, lo que equivale
al 99,85% del total de sus ingresos, representados en la venta de 400.006
unidades (750c.c) de aguardiente llanero. El recaudo alcanzé el 41,31% del aforo
definitivo.
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Los recursos de capital aforado fueron $20,000 miles, que representan el 0,15%
de recaudo.

Los rendimientos financieros por $6.357 miles representan un 0,15% de
participacion en el total.

0,15%

m Ingresos Corrientes ~ ®Recursos de Capital

A continuacion se muestra el crecimiento historico entre el 2016 y 2018. Las cifras
contenidas se tomaron en valores corrientes.

HISTORICO DE INGRESOS 2018 PRECIOS CORRIENTES

Cifras en miles de $
%
Crecimiento
Histérico
2016-2018

% Variacion
2018-2017

Concepto 2018

Ingresos Corrientes 10.931.696 5.700.735 4.377.242 -23,2 -36,7
Venta de licores y alcoholes 10.931.696 5.700.735 4.377.242 -23,2 -37
Recursos de Capital 19.233 68.603 6.358 -90,7 -42,5
Recursos del Balance 0 0 0 0,0 0,0
Rendimientos Financieros 19.233 16.350 6.358 -61,1 -42,5
Reintegros 0 52.253 0,0 0,0

PRESUPUESTO DE

INGRESOS

10.950.929

5.769.338

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos Vigencias 2016 - 2018

4.383.600

En las tres ultimas vigencias, los ingresos de la ULM reflejan un crecimiento
negativo del 36,7%, especialmente por el comportamiento negativo de los ingresos
corrientes que pasaron de $10.931.696 miles en 2016 a $4.377.242 miles en
2018, ocasionado en su momento por la entrada en vigencia de la Ley 1816 de
2016 (cambios en los impuestos), el nuevo codigo de policia y las modificaciones
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realizadas al contrato de distribucion N. 140 de 2012, que afect6 la venta de
licores pasando de 700,000 unidades en 2017 a 400,000 unidades en 2018, con
una variacion negativa de 24% frente a la vigencia inmediatamente anterior, esto
manifestado por la ULM en el informe de gestion y las revelaciones a los EEFF
ULM-2018.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE INGRESOS CORRIENTES 2016-2018

10,931,696

5,700,735
4,377,242

2016
2017
2018

mngresos Corrientes

Los recursos de capital mostraron un crecimiento histérico negativo del 42,5%, al
pasar de $19,233 miles en el afio 2016 a $6,358 miles en el 2018. Con relacién a
los rendimientos financieros estos presentaron una variacion negativa del 61,1%
con respecto a la vigencia 2017.

9.1.3 Ejecucion Presupuestal de Gastos
El presupuesto de gastos fue aprobado por valor de $10,610.656 miles, durante la

vigencia no se presentaron modificaciones, para una apropiacion definitiva de
$10,610.656 miles.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

Cifras en Miles de $

Apropiacion ... Apropiacién : % %

Concepto Inicial LI Definitiva Compromisos Ejecucién Particip.
FUNCIONAMIENTO 3.947.598 0 3.947.598 1.242.592 31,48 26,84
Gastos de Personal 1.803.741 0 1.803.741 970.804 53,82 20,97
Servicios Personales 894.831 0 894.831 640.068 71,53 13,83
Asociados a la Némina
Servicios personales 603.597 0 603.597 109.888 18,21 2,37
Indirectos
Contribuciones a |a Nomina - 221.909 2.000 223.909 170514 76,15 3,68
Sector Privado
Contribuciones a la Nomina - 83.403 -2.000 81.403 50.335 61,83 1,09
Sector Publico
Gastos Generales 852.085 0 852.085 234.191 27,48 5,06
Adquisicion de Bienes 245.000 0 245.000 12.000 4,90 0,26
Adquisicion de Servicios 547.085 0 547.085 183.285 33,50 3,96
Impuestos y Multas 60.000 0 60.000 38.906 65 0,84
Transferencias 1.291.773 0 1.291.773 37.597 2,91 0,81
Sector Publico 1.228.370 0 1.228.370 11.542 0,94 0,25
Sector Privado 30.000 0 30.000 26.055 86,85 0,56
Oras Transferencias 33402,752 0 33.403 0 0,00 0,00
(Sentencias y Conciliaciones)
GASTOS DE
COMERCIALIZACION Y 6.663.058 0 6.663.058 3.387.074 50,83 73,16
OPERACION
Adquisicion de Bienes 4.976.659 1.333.575' 3.643.084 1.370.499 37,62 29,60
Adquisicion de Servicios 1.686.399  -202.498 1.483.901 495.007 33,36 10,69
Déficit Vigencias Anteriores 0 1.536.073 1.536.073 1.521.569 99,06 32,87
TOTAL 10.610.656 0 10.610.656 4.629.666 43,63 100
Fuente: Ejecucion de Gastos 2018 ULM
La Unidad de Licores del Meta efectué compromisos por $4,629.666 miles que
representaron el 43,63% de la apropiacion definitiva. Se destacaron los gastos de
Funcionamiento con $1,242.592 miles con una participacion del 26,84%, seguido
por los gastos de comercializacién y operacion con $3,387.074 miles con
participacion del 73,16%.
En el componente de gastos de funcionamiento se destacan los gastos de
personal con $970,804 miles, equivalente al 20,97% del total de gastos.
En los gastos de comercializacion y operacion el componente mas relevante es el
déficit de vigencias anteriores por $1,521.569 miles con una participacion de
32,87%, seguido por la adquisicibn de bienes por $1,370.499 miles con una
participacion de 29,60%, que corresponde en su totalidad a compra de
aguardiente para la venta, producido en la Industria Licorera de Caldas y del Valle.

[ ] [ ]

178



La adquisicion de servicios por $495,007 miles participa con el 10,69% del total
ejecutado. Se destaca en este grupo los recursos destinados a transporte y seguro
de mercancia $221,742 miles, publicidad y gastos de venta con $164,216 miles y

por el Impuesto de consumo a los productos entregados en degustacion $109,149
miles.

COMPOSICION DEL GASTO 2018

26,84%

73,16%

® Funcionamiento
Gastos Comercializacion y Operacion

9.1.4 Comportamiento Histdrico de los Gastos en Valores Corrientes

Seguidamente, se presenta el histérico de gastos utilizando valores corrientes con
el propésito de analizar el comportamiento del gasto en el tiempo, para efectos del
analisis, se toman los valores reportados por la Unidad de Licores del Meta en las
ejecuciones de gastos para las vigencias 2016 a 2018.

Los gastos de la Unidad de licores del Meta reflejan una reduccion histérica de
32,52% en las vigencias analizadas.

HISTORICO DE GASTOS PRECIOS CORRIENTES 2016 — 2018

Cifras en Miles de ($)

0
% %

., o recimien
Descripcion 2.016 2.017 2.018 Variacion © ecimie i

2018-2017 Historico

2016-2018
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.493.050 5.216.268 1.242.592 -76,18 -47,4
Gastos de Personal 1.388.405 1.495.230 970.804 -35,07 -16,4
Gastos Generales 889.234 779.958 234.191 -69,97 -48,7
Transferencias 2.215.411 2.941.080 37.597 -98,72 -87,0
[ ] [ ]
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GASTOS DE COMERCIALIZACION y

OPERACION 5.674.766 4.624.157 3.387.074 -26,75 -22,7
Adquisicion de Bienes 3.613.125 2.264.113 1.370.499 -39,47 -38,4
Adquisicion de Servicios 2.061.641 2.360.044 495.007 -79,03 -51,0
Déficit vigencias Anteriores 0 0 1.521.569 0,0 0,0
PRESUPUESTO DE GASTOS 10.167.816  9.840.425 4.629.666 -53,0 -32,52

Fuente: Ejecucion de Gastos 2016 a 2018 ULM

Los gastos de funcionamiento reflejan una disminucion histérica del 47,4%,
directamente proporcional a la disminucién de los ingresos (ventas), el rubro mas
representativo fue los Gastos de Personal al pasar de $1,495.230 en 2017 a
$970,804 en 2018 con un decrecimiento de 35,07%, al igual que los gastos
generales que pasaron de $779,958 en 2017 a $234,191 en 2018 con una
reduccion de 69,97%.

Respecto a los gastos de comercializacibn y operacion se observa una
significativa disminucién del 26,75% frente a la vigencia anterior, siendo el rubro
mAas representativo la adquisicion de servicios que paso de 2,360.044 en 2017 a
$495,007 en 2018 con un incremento negativo de 79,03%, asi mismo la compra
de bienes paso de $2,264.113 en 2017 a $1,370.499 mostrando una reduccion del
39,47%.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE GASTOS 2016 — 2018

6,000,000 -

5,000,000 -

4,000,000 -

3,000,000 -

Miles de $

2,000,000 -

NEANANAN

1,000,000 -

2016 2017 2018
Funcionamiento mComercializacion y Operacion
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Los gastos de funcionamiento disminuyeron en un 76,18% respecto a 2017, como
resultado de la reduccion en los gastos de personal que tuvieron una variacion
negativa histérica de 16.4 % de ahi que los servicios personales asociados a la
némina decrecieron en un 35.07% respecto al 2017, al igual que los gastos
generales que también bajaron en un 69.97% frente a la vigencia anterior.

A lo anterior se observa que los gastos de funcionamiento en gran proporcion
estan influenciados por las transferencias que crecieron negativamente un
98.72%.

COMPROMISOS VIGENCIAS 2017 - 2018

Cifras en Miles de ($)

Concepto Compromisos Compromisos _%_,
2017 2018 variacion
FUNCIONAMIENTO 5.216.268 1.242.592 -76,18
Gastos de Personal 1.495.230 970.804 -35,07
Servicios Personales Asociados ala Nomina 810.613 640.068 -21,04
Servicios personales Indirectos 392.433 109.888 -72,00
Contribuciones a la némina sector privado 219.062 170.514 -22,16
Contribuciones a la némina sector publico 73.122 50.335 -31,16
Gastos Generales 779.958 234.191 -69,97
Adquisicién de bienes 271.907 12.000 -95,59
Adquisicion de servicios 431.249 183.285 -57,50
Impuestos y multas 76.802 38.906 -49,34
Transferencias 2.941.080 37.597 -98,72
Al sector publico 2.913.086 11.542 -99,60
Al sector privado 27.994 26.055 -6,93
Otras transferencias 0 0
GASTOS DE COMERCIALIZACION Y
OPERACION 4.624.157 3.387.074 -26,75
Adquisicion de Bienes 2.264.113 1.370.499 -39,47
compra de bienes para la venta 2.264.113 1.370.499 -39,47
Adquisicién de Servicios 2.360.044 2.016.576 -14,55
Publicidad y gastos de venta 1.763.951 164.216 -90,69
Transporte y seguros de mercancia 206.400 221.742 7,43
Impoconsumo degustacion 389.693 109.049 -72,02
Déficit Vigencias Anteriores - 1.521.569
TOTAL 9.840.425 4.629.666 -52,95

Fuente: Ejecucion de Gastos 2017 y 2018 ULM

Los gastos de comercializacion y operacion decrecieron en un 26.75% frente a la
vigencia 2017, influenciado por los gastos por compra de bienes que bajaron un
39.47%, asi mismo los gastos de publicidad y gastos de venta decrecieron un
90.69%, al igual que el impuesto al consumo por concepto de degustacion que
decrecio un 72.02%.
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9.2 SITUACION FINANCIERA

9.2.1. Situacion Presupuestal

Para establecer los factores determinantes del déficit o superavit presupuestal, se
genera la diferencia entre los ingresos efectivamente recaudados y los gastos

comprometidos con cargo a la respectiva vigencia.

SITUACION PRESUPUESTAL

Cifras en Miles de ($)

Concepto Valor
INGRESOS 4.383.600
Ingresos Corrientes 4.377.242
Recursos de Capital 6.358
GASTOS 4.629.666
Pagos efectivos 4.,221.048
Cuentas por pagar 2018 408.618

Fuente: Estados Financieros vigencia 2018

La Unidad de Licores del Meta presenté déficit presupuestal en $246,066 miles, es
decir que el monto de los ingresos fue inferior a los compromisos asumidos

durante la vigencia 2018.

No obstante, esta situacion deja ver el panorama en que se encuentran las
finanzas de la Unidad de Licores del Meta, que a pesar de la reduccion del 58.67%
en sus ingresos corrientes frente a los ingresos proyectados en la vigencia por
ajustes en las metas de ventas establecidas en el contrato 140 de 2012, la entidad
incluye en sus gastos (pagos efectivos) el déficit de la vigencia anterior, razon por
la cual no permitieron cubrir todos los compromisos adquiridos en la vigencia

2018.

9.2.2 Situacién Tesoreria

El objeto de establecer la situacion que presenta la tesoreria a 31 de diciembre de
2018 y examinar los determinantes del déficit o superavit real permite establecer
los requerimientos inmediatos de recursos con base en las exigibilidades que

deberan ser cubiertas en la vigencia que inicia.
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SITUACION DE TESORERIA

Cifras en Miles de ($)

CUENTA VALOR
Disponible 432.369
Bancos 432.369
Exigible 594.263
Cuentas por pagar vigencia actual 594.263
Déficit de Tesoreria -161.894

Fuente: Estados Financieros vigencia 2018

La Unidad de Licores presenté Déficit de tesoreria en $161,894 miles, lo que
indica que no cuenta con recursos suficientes para cubrir los requerimientos
inmediatos.

9.2.3 Situacion Fiscal

La situacion fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se
cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afio que inicia, los
compromisos adquiridos en vigencias anteriores y los que se generen en la
vigencia.

SITUACION FISCAL

Cifras en Miles (%)

CUENTA VALOR
Disponibilidad 432.544
Caja 175
Bancos 432.369
Exigibilidad 699.054
Cuentas por pagar 594.263
Obligaciones Laborales 104.791
Déficit Fiscal -266.510

Fuente: Estados Financieros vigencia 2018

La Unidad de Licores presentd Déficit fiscal de $266,510 miles, lo cual indica que
no cuenta con recursos disponibles para el pago de las obligaciones adquiridas en
la vigencia 2018.
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10.1 PROCESO PRESUPUESTAL

En desarrollo del proceso presupuestal de la Empresa de Servicios Publicos del
Meta EDESA S.A. E.S.P se analizaran las cifras a precios corrientes del 2018,
con el objeto de observar el crecimiento real de las finanzas en las tres ultimas
vigencias, asi como el comportamiento de inversion efectuada en el sector de
agua potable y saneamiento basico.

10.1.1 Legalidad de la Aprobacion del Presupuesto

El Consejo Departamental de Politica Fiscal (Confis) aprobd el presupuesto de
ingresos y gastos de la Empresa de Servicios Publicos del Meta Edesa S.A. ESP,
mediante Resolucion 017 del 15 de diciembre de 2017, por $50.607.660 miles
para 2018. A su turno, la Junta Directiva mediante Acuerdo 002 de la misma fecha
liquidé el presupuesto.

10.1.1.1 Adiciones y modificaciones al presupuesto

Durante la vigencia fiscal 2018, el presupuesto de ingresos y gastos de EDESA
S.A. ESP sin incluir los recursos provenientes del Sistema General de Regalias
presentd adiciones por $129.142.697 miles, estableciéndose un presupuesto
definitivo en $179.750.357 miles.

Las adiciones al presupuesto de la vigencia fiscal 2018 mas representativas se
presentaron asi:

A través de la Resolucién 046 del 25 de febrero de 2018, se adicionan recursos
por $39.663.639 miles correspondientes a la disponibilidad inicial.

El 4 de julio, a través de la Resolucion 228 de 2018, se adicionan recursos por
$14.164.306 miles correspondientes al superavit de la vigencia fiscal 2017.

El 1 de octubre de 2018 se adicionan recursos por $52.714.118 miles a través de
la Resolucion 326 correspondiente a transferencias departamentales para la
ejecucion de diez (10) proyectos para el programa de conexiones interdomiciliarias
en 22 municipios del Departamento y dos (2) proyectos del programa de micro y
macro medicion en los municipios de Puerto Lopez y los operados por Edesa y
Acueducto regional del Ariari respectivamente.

10.1.2 Ejecucion Presupuestal de Ingresos sin SGR
El presupuesto de ingresos sin incluir los recursos provenientes del Sistema
General de Regalias (SGR) fue aforado inicialmente en $50.607.660 miles,

presentd adiciones por $129.142.697miles, generando un presupuesto definitivo
de $179.750.357 miles.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $

Descripcion Ingreso

Aforo Inicial

Adiciones

Aforo

Total

%

%

Definitivo Recaudado Recau. Partic.
DISPONIBILIDAD INICIAL 0 33.994.688 33.994.688 33.994.688 100 29,9
INGRESOS CORRIENTES 19.203.343 9.444.101 28.647.445 18.990.571 66,3 16,7
Ingresos No Tributarios 14.056.979 8.921.243 22.978.221 14.414.927 62,7 12,7
Venta Servicio de Acueducto 2.176.195 0 2.176.195 1.934.363 88,9 17
Venta Senvicio de Alcantarillado 1.477.987 0 1.477.987 1.293.501 87,5 1,1
Venta Servicio de Aseo 1.302.089 0 1.302.089 1.283.027 98,5 11
Venta Servicio de Agua en
Blogue 1.948.608 1.720.335 3.668.943 936.967 25,5 0,8
Venta de Otros Servicios 7.152.100 6.100.533 13.252.633 7.691.951 58,0 6,8
Otros Ingresos 1.100.375 1.100.375 1.275.119 115,9 1,1
Transferencias Subsidios para
Servicios Publicos 5.146.365 522.859 5.669.223 4.575.644 81 4,0
TRANSFERENCIAS 31.404.317 84.593.647 115.997.964 60.691.540 52,3 53,4
Transferencias Nacionales 26.671.459 11.551.439 38.222.898 11.551.439 302 | 102
Otras Transferencias
Departamentales 4.732.858 72.542.837 77.275.694 49.140.101 63,6 43,2
Transferencias Municipales 499.371 499.371 _ _ _
RECURSOS DE CAPITAL 1.110.261 1.110.261 7.995 0,7 0,01
Rendimientos Financieros por
Venta de Servicios 20.000 20.000 3.608 18,0 0,0
Rendimientos financieros venta
de servicios AA A 5.000 5.000 1.213 24,3 0,0
Rendimientos financieros otros
servicios 15.000 15.000 2.394 16,0 0,0
Recuperacion de Cartera 1.090.261 1.090.261 4.387 0,4 0,0
Recuperacién de cartera
Acueducto 422.354 422.354 1.599 0,4 0,0
Recuperacién de cartera
Alcantarillado 315.885 315.885 1.294 0,4 0,0
Recuperacién de cartera Aseo 352.022 352.022 1.495

PRESUPUESTO DE
INGRESOS Y TESORERIA

50.607.660

129.142.697

179.750.357

113.684.794

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos de la EDESA S.A. ESP

En 2018, los recaudos sin incluir recursos del SGR alcanzaron la suma de
$113.684.794 miles, cifra que significd el 63.2%del total aforado. Los ingresos por
disponibilidad inicial correspondientes a saldo en bancos a 31 de diciembre de
2017 registran ingresos por $33.994.688 miles y concentré el 29,9% del total
recaudado por la Empresa.

Los ingresos no tributarios, que para la empresa agrupan los ingresos por venta
de servicios, presentan recaudos de $14.414.927 miles con participacion de 12.7%
del total recaudado. Este renglon incluye acueducto ($1.934.363 miles),
alcantarillado ($1.293.501 miles), aseo ($1.283.027 miles), venta de agua en
bloque ($936.967 miles) y el ingreso mas importante en este segmento
corresponde a otros servicios por interventoria y gerencia de proyectos
($7.691.951 miles).
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COMPOSICION DE LOS INGRESOS. VIGENCIA 2018

0.01
29.9
Disponibilidad Inicial m|ngresos Corrientes
m Transferencias m Recursos de Capital

Otro segmento de ingresos lo integra las transferencias de subsidios para los
usuarios de servicios publicos de los estratos 1, 2 y 3, el cual alcanz6 recaudos
por $4.575.644 miles con escasa participacion de 4% del total recaudado por la
empresa.

Las transferencias diferentes a las del Sistema General de Regalias con
$60.691.540 miles, se constituyen en el principal ingreso para la empresa de
servicios y participan con el 53.4 % del total de los ingresos para la Empresa.
Estos recursos pertenecen a transferencias nacionales por $11.551.439 miles y
las departamentales con $49.140.101 miles.

Los recursos de capital por $7.995 miles participaron con 0.01% del total de los
ingresos. Por rendimientos financieros $3.608 miles generados por venta de
servicios de acueducto, alcantarillado y aseo ($1.213. miles) y por rendimientos
financieros de otros servicios ($2.394 miles).

10.1.2.1 Comportamiento de los Ingresos en Valores Corrientes sin SGR

Para efecto de la conformacion del cuadro comparativo del comportamiento
histdrico de las ejecuciones presupuestales de ingresos del periodo 2016 -2018 de
la Empresa de Servicios Publicos del Meta EDESA E.S.P, este ente de control
agrupo las cifras en valores corrientes donde los porcentajes de variacion se
interpretan como tasas de crecimiento historico, excluyendo los recursos el
Sistema General de Regalias.
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META Y ENTIDADES DESCENTRI
HISTORICO DE INGRESOS 2016- 2018 PRECIOS CORRIENTES

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Cifras en miles de $

% %

Descripcion Ingreso Variaciéon CLei(;itréﬁ:ie(:ryo
2018/2017 20162018

Disponibilidad Inicial 82.604.343 50.834.923 33.994.688 -33,1 -35,8
INGRESOS CORRIENTES 15.532.083 15.249.662 18.990.571 24,5 10,6
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 11.906.949 | 10928552 |  14.414.927 31,9 10,0
Veenta servicio de acueducto 1.831.050 1.842.589 1.934.363 50 2.8
Venta servicio de alcantarillado 1.251.288 1.262.080 1.293.501 2,5 17
Venta servicio de aseo 1.143.928 1.112.390 1.283.027 15,3 59
Venta servicio de Agua en Bloque 1.046.828 1.264.919 936.967 -25,9 -5,4
Venta de otros servicios 6.585.049 5.285.216 7.691.951 45,5 8,1
Otros Ingresos 48.806 161.358 1.275.119 690,2 411,1
Transferencias subsidios para
servicios publicos 3.625.135 4.321.110 4.575.644 5,9 12,3
TRANSFERENCIAS 4.367.747 20.244.041 60.691.540 199,8 272,8
Transferencias Nacionales 0 0 11.551.439 - -
c?ézafrtamentales rensierencios A3OTTAT] 50.244.001 49.140.101 a7 2354
RECURSOS DE CAPITAL 328.624 14.814 7.995 -46,0 -84,4

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Y TESORERIA 102.832.797 86.343.441 113.684.794

Fuente: Ejecuciones de Ingresos 2016-2018

Para la realizacion del siguiente analisis se sumo la disponibilidad inicial al total de
los recaudos presentados en cada vigencia.

Los ingresos de Edesa resefiaron un leve crecimiento del 5,1% durante los tres
dltimos afios, al pasar de $102.832.797 miles en 2016 a $113.684.794 miles en
2018. Este comportamiento es consecuencia de un notable crecimiento en los
ingresos por transferencias departamentales en el periodo analizado al pasar de
$4.367.747 miles en 2016 a $49.140.101 miles en 2018.

Los ingresos no tributarios que comprenden la venta de servicios de acueducto,
alcantarillado, aseo, otros servicios y otros ingresos mostraron un moderado
crecimiento del 10%. Este comportamiento esta influenciado por la venta de otros
servicios que para la empresa corresponden a ingresos por la prestacion de
servicios de interventoria y como gestor del Plan de Departamental de Aguas, los
cuales reflejaron un crecen histéricamente 8,1 % al pasar de $6.585.049 miles en
2016 a $7.691.951 miles en 2018.
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10.1.3 Ejecucidon Presupuestal de Ingresos Sistema General de Regalias
SGR

A continuacién se presenta la ejecucion de ingresos del Sistema General de
Regalias (SGR) cuyo presupuesto bienal 2017 - 2018 fue fijado mediante Decreto
2190 de 2016.

INGRESOS SGR 2017-2018

Cifras en miles de $

%
Recaudo Recaudo Part. en
2017 2018 recaudo
2018

Recaudado
Presupuesto Recursos
Total SGR  Aprobados

(2017-2018)

Disponib. Ingresos

Nombre o
Inicial Incorporados

DISPONIBILIDAD

INICIAL SGR 39.650.456 " | 39.650.456 | 39.650.456 | 39.650.456 BE
Eficiente Servicio de

acueducto

alcantarillado y aseo | 31.095.562 | 122.339.616 | 153.435.178 | 129.737.522 | 56.318.098 | 73.419.424
OCAD SGR 92,3
Interventoria con

destino al seguimiento
y ejecucion de los

proyectos de obra| 1.924.179 9.297.410 11.221.588 9.011.985 | 2.906.234 | 6.105.750
publica aprobados por
el OCAD 7,7

PRESUPUESTO DE

INGRESOS Y
TESORERIA SGR 72.670.196 131.637.025 204.307.222 178.399.962 98.874.788 79.525.175

Fuente: Ejecucion de Ingresos 2018 EDESA
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Los ingresos del Sistema General de Regalias del bienio 2017 — 2018, presentan
un recaudo acumulado a 31 de diciembre de 2018 por $178.399.962 miles
correspondientes al 87,3% del total presupuestado.

En consideracion a que en el informe financiero anterior se habian sefalado los
ingresos del primer afio del bienio, en este apartado del informe analizaremos los
recaudos de la vigencia fiscal 2018, los cuales ascendieron a $79.525.175 miles.

Los ingresos destinados al programa denonimado “Eficiente Servicio de acueducto
alcantarillado y aseo OCAD SGR” presentan recaudos por $73.419.424 miles y
una participacion del 92,3% del total recaudado en 2018. Estos recursos
corresponden a los proyectos aprobados a través de los Organos Colegiados de
Administracion y Decision (OCAD). Finalmente los recursos destinados a los
pagos por concepto de interventoria de los proyectos aprobados, presentan
ingresos por $6.105.750 miles y una participacion del 7.7% del total de los
ingresos del SGR.

10.1.4 Ejecucion Presupuestal de Gastos sin SGR

El presupuesto de gastos presentd una apropiacion definitiva de $179.750.357
miles, de los cuales se ejecutaron $160.256.007 miles, es decir una ejecucién del
89,2%.

PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $

Apropiacion Apropiacién % %

Descripcion Inicial Adiciones Definitiva Compromisos Ejecucién  Partic.
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 7.026.580 7.747.034 14.773.614 11.214.441 75,9 7,0
Gastos de Personal 4.413.620 4.913.396 9.624.674 7.794.052 81,0 4,9
Servicios personales
asociados a la nomina 3.910.167 4.913.396 9.098.980 7.304.404 80,3 4,6
Contribuciones inherentes a la
nomina 503.453 - 525.693 489.647 93,1 0,3
Gastos Generales 2.612.960 1.793.276 4.108.578 2.380.027 57,9 1,5
Impuestos y contribuciones 390.200 1.313.276 2.279.480 672.512 29,5 0,4
Multas y sanciones 403.963 180.000 326.763 323.316 98,9 0,2
Adquisicion de bienes 471.808 - 346.568 345.360 99,7 0,2
Adquisicion de servicios 818.952 - 965.835 939.841 97,3 0,6
Sentencias y conciliaciones 528.037 300.000 189.932 98.998 52,1 0,1
Cuentas por pagar Gastos de
Funcionamiento - 1.040.362 1.040.362 1.040.362 100,0 0,6
GASTOS DE OPERACION
COMERCIAL 12.176.763 3.402.191 15.578.954 15.468.688 99,3 9,7
Gastos de Personal 4.036.435 - 4.027.021 3.940.305 97,8 2,5

L) °
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Servicios personales

asociados a la nomina 3.540.369 - 3.524.955 3.465.118 98,3 2,2
Contribuciones inherentes a la
nomina 496.066 - 502.066 475.187 94,6 0,3
Gastos de Comercializacion
y Produccién 8.140.329 5.000 8.154.742 8.131.413 99,7 51
Compra de bienes y servicios 6.894.189 5.000 7.041.512 7.018.183 99,7 4,4
Comercial - Otros Gastos 1.246.140 - 1.113.230 1.113.230 100,0 0,7
Cuentas por pagar Gastos de
Operacién - 3.397.191 3.397.191 3.396.970 100,0 2,1
GASTOS DE INVERSION 31.404.317 117.993.472 149.397.789 133.572.878 89,4 83,3
Implementacion PDA

construccion y mejoramiento
de infraestructura de servicios
SSF 26.671.459 11.551.439 38.222.898 24.773.943 64,8 15,5
Construccion infraestructura
propia del sector - eficiente

servicio de acueducto

alcantarillado y aseo 4.732.858 79.249.071 83.981.929 81.607.279 97,2 50,9
Cuentas por pagar Gastos de

Inversion - 27.192.962 27.192.962 27.191.655 100,0 17,0
PRESUPUESTO DE

EGRESOS 50.607.660 129.142.697 179.750.357 160.256.007 89,2 100,0

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos de la EDESA S.A. ESP

Los gastos de funcionamiento ascendieron a $11.214.441 miles, guarismo que
representa el 7% del total de los compromisos. En este grupo se destaca los
gastos de personal con $7.794.052 miles, de los cuales hace parte honorarios
profesionales con $13.273.627 miles y el pago de interventorias especializadas
por $2.255.312 miles.

Los gastos generales participaron con el 1.5% del total ejecutado durante la
vigencia con compromisos por $2.380.027 miles, donde se destaca adquisicion de
servicios por $939.841 miles y el pago de impuestos y contribuciones por
$672.512 miles. Igualmente merece resaltar que la Empresa cancel6 por concepto
de multas y sanciones la suma de $323.316 miles de los cuales $275.956 miles
fueron originadas por una sancién impuesta por la Corporacion Sostenible para el
desarrollo de la Macarena “Cormacarena” y $47.360 miles a la Superintendencia
de Servicios Publicos segun consta en los registros presupuestales rendidos por la
entidad.

Por otra parte, los gastos de operacién comercial acumularon $15.468.688 miles
en 2018, cifra que contribuy6 con 9,7% del total de los gastos. En este renglén se
destacan los gastos de comercializacion y produccion por $8.131.413 miles y los
destinados al pago de remuneracion por servicios técnicos (personal operativo) en
cada uno de los municipios donde EDESA presta servicios con $3.940.305 miles.
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COMPOSICION DEL GASTO VIGENCIA 2018

B Gastos de Funcionamiento

B Gastos de Inversion

7.0

m Gasto de Operacién Comercial

10.1.4.1 Comportamiento histérico de los gastos en valores corrientes sin SGR

Para la conformacién del cuadro histérico de gastos se utilizan valores corrientes
con el fin de analizar el comportamiento de los gastos en el tiempo.

HISTORICO DE GASTOS 2016- 2018. PRECIOS CORRIENTES.

Cifras en miles de $

DESCRIPCION

Gastos de Funcionamiento
Gastos de Personal

Gastos Generales

Cuentas por pagar

Gastos de Operacion

Gastos de Inversién

Plan Departamental de Aguas

PDA .Construccion
infraestructura propia del sector.

Construccion infraestructura
propia del sector - eficiente
servicio de acueducto,

alcantarillado y aseo.
Cuentas por pagar inversion
Rendimientos financieros

TOTAL

Fuente: Ejecuciones presupuestales de gastos 2016-2018.

2016

7.328.308
3.762.897
2.228.832
1.336.578
10.617.863
103.924.021

18.528.405

1.304.528

82.267.794
1.823.294
121.870.191

2017

7.143.772
5.008.182
1.562.134

573.456

10.750.524
59.730.324

918.296

15.585.803

43.226.225
0
79.567.998

2018

11.214.441
7.304.404
2.380.027
1.040.362

15.468.688
133.572.878

24.773.943

81.607.279

27.191.655
0
160.256.007

%
Variacion
2018-2017

57,0
45,8
52,4
81,4
43,9
123,6

2597,8

423,6

-37,1

101,4

%
Crecimiento
2016-2018

23,7
39,3
3,3
-11,8
20,7
13,4

15,6

690,9
-42,5

-100,0
14,7
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Los gastos de Edesa S.A. presentaron un moderado crecimiento en termlnos

corrientes del 14,7% durante las vigencias objeto de andlisis, al pasar de
$121.870.191 miles en 2016 a $160.256.007 miles en 2018, y una variacion del
101,4% frente al afio inmediatamente anterior.

Los gastos de funcionamiento reflejaron un crecimiento histérico del 23,7% al
pasar de $7.328.308 miles en 2016 a $11.214.441 miles en 2018, influenciado por
los gastos de personal que reflejan crecimiento histérico del 39,3%, impulsado por
unos mayores compromisos en los servicios personales indirectos especialmente
los destinados al pago de interventorias

Por otra parte, por concepto de gastos de operacion se presentd un crecimiento
del 20,7% en las vigencias objeto del andlisis al pasar de $10.617.863 miles en
2016 a $15.468.688 miles en 2018. Es conveniente recordar que en este grupo se
ubican los gastos por servicios administrativos operativos y técnicos para la
prestacion de los servicios publicos de acueducto alcantarillado y aseo en los
diferentes municipios operados por Edesa.

HISTORICO DE LOS GASTOS EN VALORES CORRIENTES

160,000,000
140,000,000
120,000,000
100,000,000
80,000,000
60,000,000
40,000,000

20,000,000
0 - - N

Gastos de funcionamiento  Gastos de Operacion Gastos de Inversion

H2016 m2017 m 2018

Finalmente, en los Ultimos tres afios la inversibn de Edesa un presentd un
crecimiento histérico del 13,4% al pasar de $103.924.021 miles en 2016 a
$133.572.878 miles en 2018 incluidas las cuentas por pagar. Esta situacion
obedece a un elevado crecimiento del 690,9% en la inversion destinada a la
construccion infraestructura propia del sector - eficiente servicio de acueducto,
alcantarillado y aseo financiado con recursos del orden nacional y también de
recursos propios, al pasar de $1.304.528 miles en 2016 a $81.607.279 miles en
2018.
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Es de resaltar que en la vigencia 2018, la Gobernacion del Meta giro recursos a
Edesa por $54.714.118 miles provenientes de recursos del crédito los cuales
fueron destinados a la ejecucion de los proyectos de conexiones domiciliarias y al
programa de micro y macro medicion en los municipios donde la empresa presta
SUS Servicios.

10.1.5. Inversién 2018 sin SGR

La inversion de Empresa de Servicios Publicos del Meta “Edesa”, sin incluir los
recursos del Sistema General de Regalias y las cuentas por pagar de vigencias
anteriores, refleja compromisos por $106.381.222 miles.

GASTOS DE INVERSION 2018 SIN SGR
Cifras en miles de $

Apropiacion Apropiacién % %

Descripcion Inicial Modificaciones Definitiva ~ Compromisos Ejecucion Partic.
Implementacién PDA
construccién y mejoramiento
de infraestructura de servicios
SSF 26.671.459 11.551.439 38.222.898 24.773.943 64,8 233
Construccién  infraestructura
propia del sector - eficiente
servicio de acueducto
alcantarillado y aseo 4.732.858 79.249.071 83.981.929 81.607.279 97,2 76,7
GASTOS DE INVERSION 31.404.317 90.800.510  122.204.827 106.381.222 87,1 100,0

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2018

Del total de la inversién ejecutada en 2018, sin incluir cuentas por pagar, ni
recursos del SGR, se destinaron a la implementacién y construccion del programa
de conexiones intradomiciliarias la suma de $36.013.194 miles, a proyectos de
construccion de acueductos incluido la interventoria $14.033.359 miles, a
proyectos de alcantarilado $17.816.495 miles. Por concepto de estudios vy
consultorias $16.372.943, proyectos de macro y micro medicién $ 11.495.832
miles, asi mismo pagos por concepto de servidumbres por $71.986 miles,
reintegros de saldos no ejecutados de proyectos $1.877.766 miles y otros por
$3.967.611 miles

INVERSION VIGENCIA 2018 SIN SGR

1.8 37 44 Conexiones inter.
33.9 -« Alcantarillado
= Acueducto

Servidumbres
= Estudios
Macro y Micro
= Reintregros
0.1 = Otros
= Aseo
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A continuacién se presenta la inversibn en cada uno de los municipios del
Departamento aclarando que se excluyen los contratos financiados con recursos
del SGR y las cuentas por pagar las cuales ascendieron a $27.191.655 miles.

INVERSION POR MUNICIPIOS SIN SGR

Cifras en miles de $
%

Municipio Acueducto Alcantarillado Aseo Total Particip.
VILLAVICENCIO 6.427.249 5.416.508 11.843.757 11,1
SAN CARLOS DE GUAROA 5.694.562 5.694.562 5,4
GRANADA 4,732.036 4,732.036 4,4
GUAMAL 4.433.389 4.433.389 4.2
ACACIAS - 4.089.569 4.089.569 3,8
LEJANIAS 3.203.703 3.203.703 3,0
PUERTO GAITAN 1.591.222 1.591.222 1,5
CABUYARO 320.326 673.327 993.653 0,9
Conexiones Interdomic. 36.013.194 33,9
Estudios 16.372.943 15,4
Macro y Micro medicion 11.495.832 10,8
Otros 3.967.611 3,7
Reintegros 1.877.766 1,8
Pago de servidumbre 71.986 0,1
TOTALES 14.033.359 17.816.495  4.732.036 106.381.223 100

Fuente: Registros presupuestales EDESA 2018

Dentro de los municipios objeto de la inversion de Edesa, el municipio de
Villavicencio concentra el mas alto porcentaje de inversion con un 11.1% del
total ejecutado con compromisos por $11.843.757 miles, de los cuales se
destinaron a obras de acueducto $6.427.249 miles, donde se destaca la
ejecucion del proyecto “Construccion obras de mitigacion para la rehabilitacion de
la linea de aduccion en el municipio de Villavicencio” por $6.173.191 miles
incluyendo interventoria. Por su parte en obras de alcantarillado para el municipio
de Villavicencio, Edesa destind recursos por $5.416.508 miles, siendo el proyecto
denominado “Ampliacion y optimizacion de las redes de alcantarillado sanitario y
pluvial del canton militar de Apiay en el municipio Villavicencio” el mas relevante
con compromisos por $4.656.911miles.

Contintia en orden de importancia la inversion ejecutada en el municipio de San
Carlos de Guaroa donde Edesa destind recursos por $5.694.562 miles y una
participacion del 5,4% del total ejecutado en la vigencia, los cuales fueron
destinados en su totalidad a obras de acueducto, destacandose el proyecto
denominado “Construccion obras complementarias sistema de acueducto de Suri
mena municipio de San Carlos de Guaroa, construccion y optimizacion sistema de
acueducto municipio de San Carlos de Guaroa” con recursos por $ 4.331.079
miles, incluido interventoria.
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El municipio de Granada, ocupa el tercer lugar de relevancia dentro de
compromisos ejecutados por Edesa en el componente de inversion con recursos
por $4.732.036 miles, los cuales fueron destinados en su totalidad a
obras de aseo, siendo el proyecto mas relevante el denominado “Construccion
clausura zona antigua fase 2 del relleno sanitario Guaratara en el municipio de
Granada” incluido interventoria.

Los proyectos cuyo objeto es “Implementacion y construccion del programa de
conexiones intradomiciliarias” presentan compromisos por $ 36.013.194 miles y
una participacion del 33,9% del total comprometido en 2018. Se destacan la
inversiéon efectuada en el municipio de Granada para el “Programa de conexiones
intradomiciliarias en la inspeccion de Canaguaro y casco urbano de Granada-
Meta” por $14.530.256 miles y el “Programa de conexiones intradomiciliarias en
los municipios de Puerto Lleras. Puerto Concordia y Puerto Rico” por $4.358.768
miles.

Por concepto de proyectos destinados a elaboracion de estudios se presentan
compromisos por $16.372.943 miles y una participacion del 15,4% del total
ejecutado. Se destaca dentro de este grupo la inversidbn cuyo objeto es
“Consultoria para la elaboracion de los estudios y disefios definitivos para el
tanque de almacenamiento lineas de conduccion y/o lineas expresas y/o redes de
distribucion para fuente alterna de abastecimiento de agua para la comuna 8 del
municipio de Villavicencio” por $3.499.005 y el proyecto “Estudios y disefios para
la optimizacion, ampliacion y expansion del acueducto regional del Ariari” por
$3.173.647 miles.

Para proyectos de macro y micro medicibn se destinaron recursos por
$11.495.832 miles, guarismo que representa el 10.8% del total de la inversién
ejecutada por Edesa con recursos diferentes al SGR. Se destaca el proyecto
denominado “Construccién e implementacion del programa de micro mediciéon
para los municipios operados por Edesa S.A. E.S.P. y Puerto L6pez en el
departamento del Meta” por $9.139.052 miles.

Asi mismo, dentro del componente de inversion se evidencian pagos por concepto
de servidumbres por valor de $71.986 miles, los cuales son cancelados a los
propietarios de los predios por donde se ubican las redes de acueducto y
alcantarillado en los diferentes municipios del departamento

10.1.6. Inversion SGR

En el bienio 2017-2018, los compromisos del Sistema General de Regalias
alcanzaron la suma de $179.677.076 miles. De este valor $54.485.508 miles se
ejecutaron en 2018:
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INVERSION POR MUNICIPIOS SGR

%

Municipio Acueducto Alcantarillado Total Particip.
GRANADA 18.224.787 ' 18.224.787 33,4
SAN JUAN DE ARAMA 7.359.229  7.359.229 13,5
CUBARRAL 294177 5.699.194 5.993.371 11,0
LA MACARENA 5.164.156 = 5.164.156 9,5
CABUYARO 84.086 4.702.685  4.786.771 8,8
ACACIAS 4.331.502  4.331.502 7,9
PUERTO LOPEZ 3.729.269 @ 3.729.269 6,8
SAN MARTIN 2.948.862 | 2.948.862 5,4
VILLAVICENCIO 838.161 838.161 15
REINTEGROS 1.109.400 2,0

TOTALES 378.263 52.997.845 54.485.508 100

Fuente: Ejecucion de gastos 2018 y RP

El municipio de Acacias con $18.224.787 miles concentra la mayor inversion de
recursos del SGR con un 33,4% del total ejecutado, destinados en su totalidad a
obras de alcantarillado. En este municipio se destaca la inversion en los proyectos
denominados: “Mejoramiento alcantarillado sanitario cl23-24 /cafio Piedras-cr7
margen derecha cafo Piedras /cl22-23 cr12/cl17-23 trs11/crl5-cl11 cl11/trs11crl5
y construccion  alcantarillado pluvial cr7/cl24-25 crl4/cl12-13 cll2/crl4-15
transl11l/crl5-cl1ll barrios: Simon Bolivar, Villa Camila, Villa olimpica municipio de
granada” por $4.648.314 miles, incluido interventoria y el proyecto “Construccién
alcantarillado sanitario entre los pozos pzl1 a pzexistl y alcantarillado pluvial en los
barrios San Juan Bosco y Luis Carlos Riveros en el municipio de Granada” por un
valor de $4.602.059 miles incluido interventoria.

Continua en orden de importancia el municipio de San Juan de Arama con
$7.359.229 miles equivalente al 13.5% del total ejecutado, destinadas en su
totalidad a obras de alcantarillado los cuales fueron destinados en su totalidad al
proyecto “Mejoramiento alcantarillado sanitario sobre las cl11 y12 entre crll y12
crll entre cl5 y12, crl0 entre cl6 y14 y construccion alcantarillado pluvial sobre la
crll entre cl5 y12 crl2 entre cl7 y10 cl7 entre crll y12 cl6 y8 entre cr10 y11 barrio
Montes Dechia de San Juan de Arama”, incluido la interventoria.

El municipio de Cubarral ocupa el tercer lugar en importancia con recursos por
$5.993.371 miles y una participacion del 11% del total ejecutado en la vigencia con
recursos del SGR. De este total $5.699.194 miles se destinan a obras de
alcantarillado, dentro de las cuales se destaca el proyecto “Construccion redes de
acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial barrio porvenir en el municipio de
Cubarral” por $4.005.033 incluido interventoria.
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10.2 SITUACION FINANCIERA SIN RECURSOS DEL SGR

A continuacion se presenta la situacion financiera de la Empresa de Servicios
Publicos del Meta, excluyendo los recursos del Sistema General de Regalias.

10.2.1 Situacién Presupuestal

La situacion presupuestal permite determinar el resultado del ejercicio al cierre de
la vigencia, con el objetivo de establecer el déficit o superavit presupuestal,
generado en los ingresos efectivamente recaudados y los gastos comprometidos
con cargo a la respectiva vigencia.

SITUACION PRESUPUESTAL SIN SGR

Cifras en miles de $

INGRESOS 113.684.794
Ingresos No tributarios 14.414.927
Transferencias y Aportes 65.267.183
Recursos de Capital 7.995
Disponibilidad Inicial 33.994.688
GASTOS 160.256.007 |
Pagos efectivos de la Vigencia 63.390.706
Cuentas por pagar 96.865.301

SITUACION PRESUPUESTAL -46.571.213

Fuente: Ejecucion presupuestal 2018

EDESA S.A. ESP presenta un déficit presupuestal en la suma de $46.571.213
miles, originada en unos menores ingresos, frente a los compromisos adquiridos
con contratistas y proveedores al cierre de la vigencia.

10.2.2 Situacion de Tesoreria

La situacion de tesoreria permite ver los requerimientos inmediatos de recursos
con base en las exigencias que deben ser cubiertas en la vigencia que se inicia.

SITUACION DE TESORERIA SIN SGR

Cifras en miles $

Cuenta Valor
Efectivo 45.619.688
Bancos 45.619.688
Total Exigible 10.400.551
Cuentas por pagar 10.400.551
vigencia actual

Superavit de Tesoreria 35.219.137

Fuente: Formato F-19
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Edesa presento al cierre de la vigencia 2018 un superavit de tesoreria por valor
de $35.219.137 miles, lo que indica que la entidad dispone de recursos
suficientes para cubrir los requerimientos inmediatos. Es pertinente resaltar que
del total de efectivo en bancos que dispone EDESA a 31 de diciembre de 2018, se
excluyeron los recursos del Sistema General de Regalias.

10.2.3 Situacién Fiscal sin SGR

La situacion fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se
cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afio que inicia, los
compromisos adquiridos en la vigencia y los que se generen en la nueva vigencia.

SITUACION FISCAL SIN SGR

Cifras en miles $

Concepto Valor
Activo Corriente 45.619.688
Efectivo 45.619.688
Pasivo Corriente 11.679.031
Cuentas por Pagar 9.996.516
Beneficios a empleados 1.682.515
SUPERAVIT FISCAL 33.940.657

Fuente: Balance General 2018

3
grex
\(ﬁ
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Al cierre del ejercicio, Edesa present6 un superavit fiscal de $33.940.657 miles. La
diferencia entre las cuentas por pagar reflejadas en la situacion fiscal ($9.996.516
miles) y la situacion presupuestal ($96.865.301miles) corresponden a
compromisos no ejecutados por los contratistas, cuyos recursos estan depositados
en encargos fiduciarios (Consorcio FIA) y también los correspondientes a los
convenios suscritos con la Gobernacién del Meta que tienen pendientes su giros.

10.2.4 Cierre presupuestal del Sistema General de Regalias
Respecto a los recursos del Sistema General de Regalias (SGR), a continuacion

se presenta el comportamiento de los ingresos y compromisos durante el bienio
2017-2018.
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CIERRE PRESUPUESTAL SGR BIENIO 2017-2018

Concepto Valor

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Proyectos
1 Aprobados 204.307.222
2 Compromisos 184.405.921
Compromisos por
pagar (cxp) 21.178.563
Pagos 163.227.358
3=(1-2) Saldopor 19.901.301

comprometer
4=3 + TOTAL CIERRE

(cxp)  PRESUPUESTAL 41079804

Fuente: Resolucién 003 de 2019

El cierre presupuestal del bienio 2017-2018 del Sistema General de Regalias
presenta recursos por $41.079.864 miles, correspondientes a: saldo por
comprometer ($19.901.301 miles) y compromisos por pagar ($21.178.563 miles).
Dichos recursos se deben reflejar en el presupuesto del bienio 2019-2020 como
disponibilidad inicial.
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

META Y ENTIDADES DESCENTRI

11.1 PROCESO PRESUPUESTAL

El andlisis presupuestal de la Empresa de Petréleos del Llano (Llanopetrol) se
centrd en la aprobacion, modificacion y ejecucion del presupuesto del afio 2018 y
el comportamiento de ingresos y gastos en precios corrientes de las ultimas tres
(3) vigencias.

11.1.1 Legalidad de la aprobacién del presupuesto

La Junta Directiva de Llanopetrol Mediante Acta 003 del 13 de diciembre de 2017
aprobo el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2018 y mediante
resolucién 018 del 15 de diciembre de 2017, el Consejo Departamental de Politica
Fiscal del Meta (Confis) aprobd el presupuesto inicial de ingresos y gastos por
$573.300 miles.

Durante la vigencia 2018 mediante Resolucion 005 del 5 de abril de 2018 el
Consejo Departamental de Politica Fiscal del Meta (CONFIS) adicion6 al
presupuesto inicial de ingresos y gastos la suma de $50.830 miles, quedando un
presupuesto total de 624.130 miles.

11.1.2 Ejecucién Presupuestal de Ingresos

El aforo definitivo de ingresos alcanzo la suma de $631.145 miles, de los cuales se
recaudé el 74.58%, equivalente a $470.710 miles.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 2018

Cifras en miles de $

Concepto Af_oro Adiciones  Reducciones A‘fo‘rc_n Recaudo Recaudo Participacion
Inicial Definitivo % %

INGRESOS CORRIENTES | 624.130 6.562 631.145 | 470.710 74,58 99,81

Transferencias

Departamentales 624.130 624.130 | 464.148 74,37 98,42

Otros ingresos 6.562 6.562 6.562 100 1

0,00 0,00

Recursos propios 6.562 6.562 | 6.562 100,00 1,39
194,48 0,19

RECURSOS DE CAPITAL 453 453 881

Rendimientos

Financieros 453 453 881 194,48 0,19

Recursos del balance 0,00 0,00

Superavit fiscal 0,00 0,00

624.130
Fuente: Ejecucion presupuestal de ingresos 2018

631.145

471.591
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

En 2018, los ingresos corrientes por concepto de transferencias departamentales
ascendio a la suma de $464.148 miles, participando con el 98.42 % del total de los
ingresos, otros ingresos representaron el 1.39% con una suma de $6.562 y los
recursos de capital ascendieron a $881 miles, participando con el 0.19% vy
corresponden a la disponibilidad inicial de los saldos de las cuentas bancarias de
la Entidad.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

0.19%

® Transferencias

! Departamentales

m Recursos de capital

= otros ingresos

11.1.2.1. Comportamiento de los Ingresos en Valores Corrientes

A continuacion se reunen las variaciones y el crecimiento histérico de las rentas
para el periodo comprendido entre el 2016 y 2018.

COMPORTAMIENTO HISTORICO INGRESOS VALORES CORRIENTES 2016 —
2018

Cifras en miles de $

Crecimiento
histérico

Variacion

Vigencia Vigencia Vigencia 2017

Concepto

2016 2017 PAONRS] PAONKS] 2016-2018

-13,79 -4,98

INGRESOS CORRIENTES 521.305 546.000 470.710
-14,99 -5,64

Transferencias Departamentales 521.305 546.000 464.148
Otros ingresos 6.562 B B
-92,71 -56,11

RECURSOS DE CAPITAL 4574 12.078 881
Crédito interno - 0,00 0,00
. . . - -56,11

Rendimientos Financieros 4.574 881
0,00 0,00

Recursos del balance 12.078 -

Superavit Fiscal

TOTAL INGRESOS
Fuente: Ejecucion de ingresos 2016 - 2018

525.879

558.078

471.591
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Los ingresos corrientes mostraron un decrecimiento histérico del 4.98 %, debido al
comportamiento de las transferencias departamentales que descendieron en un
5.64%. Similar situacion registra los recursos de capital con una tendencia a la
baja del 56.11% en los ultimos tres afos.

En el bienio 2017-2018, los ingresos del Llanopetrol registraron un decrecimiento
del 13.79%, cimentado principalmente por la disminucién en las transferencias del
Departamento que pasaron de $546.000 miles en 2017 a $470.710 miles en el
2018.

HISTORICO DE INGRESOS 2016 — 2018
- 600,000

- 500,000
- 400,000
- 300,000
- 200,000
- 100,000
-0

2,016 2,017 2,018

m Ingresos corrientes m Recursos de Capital

11.1.3 Ejecucion Presupuestal de Gastos

Para la vigencia 2018, la apropiacion inicial del presupuesto de Llanopetrol
ascendio a $573.300 miles. Se present6 una adicion por $50.830 miles, generando
un presupuesto definitivo de $624.130 miles.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 2018

Cifras en miles de $

Apropiacion - 2T Contra Apropiacion n Ejecucion Participacion
Concepto [ Adiciones Créditos I S Compromisos % %
FUNCIONAMIENTO | 531.130 7.016 19.753 19.753 538.146 422.999 78,60 100,00
Gastos de Personal | 473.129 7.016 19.033 18.640 480.538 368.577 76,70 87,13
Servicios personales
asociados a la 84,24 34,45
némina 162.648 7.016 3.713 400 172.977 145.710
Servicios personales 67,65 40,25
indirectos 264.893 - 1 5.000 18.240 251.653 170.240
L) °
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Contribuciones a la

némina sector 96,14 10,85
privado 39.422 - 18.320 - 47.742 45.901

Contribuciones a la 82,36 1,59
némina sector publico | 6.167 - | 2.000 - 8.167 6.726

Gastos Generales 58.000 - 720 1.113 57.607 54.422 94,47 12,87
Adquisicion de bienes | - - - - - - 0,00 0,00
Adquisicion de 92,42 9,15
servicios 43.000 - - 1.113 41.887 38.713

Impuestos y tasas 15.000 - 720 - 15.720 15.709 99,93 371
INVERSION - - - - - - 0,00 0,00
Estudios de pre 0,00 0,00
factibilidad 93.000 - - - 93.000 -

TOTAL 624.130 7.016 19753  19.753  631.146 422.999 ST UL

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2018

PRESUPUESTO DE GASTOS

m Gastos Personal m Gastos Generales

Llanopetrol comprometié recursos por $422.999 miles, equivalente al 67.02% de la
apropiacion definitiva. Estos compromisos fueron apropiados en gastos de
funcionamiento de los cuales corresponden $368.577 miles a gastos de personal
y $54.422 miles a gastos generales.

11.1.31 Comportamiento de los Gastos en valores corrientes
A continuacién se presenta la variaciéon y el historico de gastos en valores

corrientes, con el propésito de analizar el comportamiento durante el periodo
2016-2018.
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META Y ENTIDADES DESCENTR
GASTOS 2016 - 2018

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Cifras en miles de $

Concepto VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA Variaciéon Crecimiento

2016 2017 2018 2017-2018 2016-2018
FUNCIONAMIENTO 597.538 558.078  422.651 -24.27 -15,90
Gastos de Personal 549.568 469.583  368.616 -21,50 -18,10
Servicios personales asociados a la -9,70
némina 178.711 161.185 145.710 -9,60
. L -27,23
Servicios personales indirectos 321.538 258.300 170.279 -34,08
Contribuciones a la némina sector 5,84
privado 40.975 43.043 45.901 6,64
Contribuciones a la némina sector -10,22
publico 8.344 7.055 6.726 -4,66
Gastos Generales 47.970 88.495  54.035 -38,94 6.13
Adquisicion de bienes 6.825 13.049 - -100,00 -100,00
L - 17,33
Adquisicion de servicios 27.842 60.446 38.326 -36,59
Impuestos y tasas 13.303 15.000 15.709 4,73 -
INVERSION - - - 0,00 0,00
SERVICIO DE LA DEUDA - - - 0,00 0,00
- 0, - 0,
TOTAL 597.538 558.078  422.651 A N

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2016-2018

Los gastos presentan una tendencia negativa del -15.90% en los tres Gltimos afios
y respecto al 2017 la variacién fue de -24.27%, los cuales corresponden en su
totalidad a gastos de funcionamiento.

Respecto de los gastos de inversion para la vigencia 2018 no se presentaron
transferencias por parte del Departamento del Meta.

HISTORICO DEL GASTO

H FUNCIONAMIENTO INVERSION
B SERVICIO DE LA DEUDA
600,000
400,000
200,000
0 d

2016 2017 2018
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION
11.2 SITUACION FINANCIERA

11.2.1 Situacion Presupuestal

La situacion presupuestal tiene como objetivo establecer los factores
determinantes del déficit o superavit, generado en la diferencia entre los ingresos
efectivamente recaudados y los gastos comprometidos con cargo a la respectiva
vigencia.

SITUACION PRESUPUESTAL 2018

Cifras en miles de $

Concepto Valor
INGRESOS 471.591
Ingresos Corrientes 470.710
Recursos de Capital 881
GASTOS 423.040
Pagos de la vigencia 418.702
Cuentas por pagar de la vigencia 4.338
Déficit Presupuestal 48.551

La Empresa de Petréleos del Llano “Llanopetrol” presentd superavit presupuestal
en la suma de $48.551 miles.

11.2.2 Situacién de Tesoreria

La situacion de tesoreria permite ver los requerimientos inmediatos de recursos
con base en las exigibilidades que deberan ser cubiertas en la vigencia que se
inicia.

SITUACION DE TESORERIA 2018

Cifras en miles de $

Concepto Valor
DISPONIBILIDADES 105.808
Bancos 105.808
EXIGIBILIDADES 25.078
Cuentas por pagar de la vigencia 4.338
Recaudo a favor de Terceros 20.740

Fuente: Conciliaciones Bancarias 2018

La Empresa de Petroleos del Llano “Llanopetrol” a 31 de diciembre de 2018, arrojo
un superavit de tesoreria de $80.730 miles.
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11.2.3 Situacion Fiscal 2018

La situacion fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales la
entidad cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afio que inicia, los
compromisos adquiridos en vigencias anteriores y los que genere en la vigencia.

SITUACION FISCAL

Cifras en miles de $

Concepto Valor
ACTIVO CORRIENTE 105.808
Efectivo 105.808
PASIVO CORRIENTE 30.650
Cuentas por pagar 4.338
Obligaciones laborales 24.433
Recaudo a favor de Terceros 1.879

Fuente: Balances 2018

La Empresa de Petroleos del Llano “Llanopetrol” a 31 de diciembre de 2018, arrojo
un superavit fiscal de $75.158 miles.
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A INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRA
12.1 PROCESO PRESUPUESTAL

Para el desarrollo del proceso presupuestal del Hospital Departamental de
Villavicencio ESE se revisO la aplicacion del Decreto 115 de 1996, en lo
concerniente a la elaboracién, conformaciéon y ejecucion de los presupuestos de
ingresos y gastos para la vigencia 2018.

Ademas, se presentd un analisis enfocado en las cifras a precios corrientes del
2018, con el objetivo de observar el crecimiento real de las finanzas en las tres
ultimas vigencias.

12.1.1 Legalidad de la Aprobacion del Presupuesto

El presupuesto de ingresos y gastos del Hospital Departamental de Villavicencio
ESE, para la vigencia fiscal enero 1 al 31 de diciembre de 2018 fue aprobado por
el Agente Especial Interventor, mediante la Resolucién 1015 de 29 diciembre de
2017 por $109.759,237, miles y desagregado mediante Resolucion 1016 del
mismo dia.

12.1.2 Ejecucion presupuestal de ingresos

El presupuesto de ingresos del Hospital Departamental de Villavicencio ESE
presentd un aforo inicial de $109.759.23737 miles, adiciones por $62.343. 995
miles y reducciones por $14.988.789 miles para un aforo definitivo de
$157.114.443 miles.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Cifras en miles de $

Descripcion Ingreso Aforo Inicial  Modificaciones A'fo'r<_) Vol i o
definitivo Recaudado Ejecucion Participacién
Disponibilidad inicial 2.431.226 2.431.226 2.431.226 100,00 1,94
INGRESOS 109.759.236 44.923.980 154.683.216 123.043.740 79,55 98,06
INGRESOSCORRIENTES 109.759.236 40.941.658 150.700.894 95.180.866 63,16 75,86
TRANSFERENCIAS 6.018.355 5.111.117 11.129.472 8.694.442 78,12 6,93
Aportes de la Nacion 6.018.355 5.111.117 11.129.472 8.694.442 78,12 6,93
Aporte Programa de
Saneamiento Fiscal y 6.018.355 - 6.018.355 6.018.385 100,00 4,80
Financiero- Departamento
Aporte Ministerio - Nacion 400.000 400.000 400000 100,00 0,32
Fondo de Salvamento y
garantias para el sector salud - 4.711.117 4.711.117 0 - -
S.S.F.
Subsidio a la Oferta - Aportes
Patronales (Departamentales- - - 2.276.057 1,81
Distritales)
INGRESOS POR VENTA DE
SERVICIOS 103.740.881 35.830.541 139.571.422 86.486.424 61,97 68,93
L) °

180



INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRA

Venta de servicios de salud 69.663.440 35.830.541 105.493.981 57.311.203 54,33 45,68

EPS- Régimen contributivo 11.850.576 8.000.000 19.850.576 4.888.891 24,63 3,90
ARS- Régimen subsidiado 49.997.585 20.768.350 70.765.935 40825030 57,69 32,54
Poblacién pobre no asegurada 3.948.487 3.5637.523 7.486.010 1.727.406 23,08 1,38
IPS Privadas 19.480 - 19.480 5.895 30,26 0,00
Fosyga 336.596 134.769 471.365 485.172 102,93 0,39
Soat 1.263.427 943.861 2.207.288 3234971 146,56 2,58
Régimen especial 1.318.463 1.200.000 2.518.463 3.200.379 127,08 2,55
Cuotas de Recuperacion 446.373 - 446.373 376.747 84,40 0,30
Particulares 14.062 406.075 420.137 486.606 115,82 0,39
Medicina Prepagada 92.096 - 92.096 114070 123,86 0,09
Administradoras riesgos 199.434 - 199.434 212.237 106,42 0,17
laborales

Seguros de vida 176.861 - 176.861 51.252 28,98 0,04
Otros deudores 839.963 839.963 1.702.547 202,69 1,36
Cuentas por cobrar 32.182.915 - 32.182.915 28.479.248 88,49 22,70
Venta de otros bienes y

servicios 1.894.526 - 1.894.526 695.973 36,74 0,55
RECURSOS DE CAPITAL 3.982.322 3.982.322 27.862.874 699,66 22,21
Rendimientos financieros - - 18487 0,01
Recuperacioén de cartera 3.982.322 3.982.322 27.716.003 695,98 22,09
Fondo de Salvamento y

garantias para el sector salud - - - 128.384 0,10
S.S.F.

TOTAL INGRESOS 109.759.236 47.355.206 157.114.442 125.474.966

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos Hospital Departamental de Villavicencio Vigencia 2018

El Hospital Departamental de Villavicencio ESE para la vigencia 2018 alcanzé un
recaudo total de $125.474.966 miles, equivalente al 79,86% del total aforado,
distribuidos en ingresos corrientes y recursos de capital, los cuales participaron
con el 75,86 % y 22,81%, respectivamente.

Los ingresos corrientes estan conformados por transferencias, que alcanzaron un
recaudo de $8.694.442 miles y participaron con el 6.93% del total aforado e
ingresos por venta de servicios, que alcanzaron un recaudo de $86.486.424
miles y participaron con el 68.93% del total aforado

Los ingresos por venta de servicios de salud absorbieron el 45,68 % de la venta
de servicios con un recaudo de $57.311.203 miles. Se destacan los facturados a
las diferentes ARS — Régimen Subsidiado con una participacion del 32,54% del
total recaudado, seguido por EPS- Régimen contributivo con una participacion del
3,90%. Seguidamente, las cuentas por cobrar se ubicaron en un nivel importante
con el 22,70% del total recaudado ($28.479.248 miles).

En el 2018, los recursos de capital registraron recaudos por $27.862.874 miles,

equivalente al 22.21 % del total recaudado. En este componente se destaca la
recuperacion de cartera con $27.716.003 miles.
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META Y ENTIDADES DESCENTRI
DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS 2018

194 6.93
m Disponibilidad inicial

m Transferencias
B Ingresos por venta de

servicios

Recursos de capital

La cartera total del Hospital ascendio a $ 151.872.326 miles a 31 de diciembre de
2018, de los cuales el 46,59% ($70.755.942 miles) es mayor a 360 dias.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA CARTERA

Cifras en miles de $
) % Crecimiento

[0)
Egii?; Variacion Historico 2016- /;(I)Dlagt
2018-2017 2018
Hasta 60 Dias 19.300.752 21.282.818  35.580.161 67,18 3577 2343
gieasm a 90 3335179 4503619 12.015.556 166,80 8989 701
B?asgl a 180 15946.131 25.792.326  12.770.102 -50,49 11,64 8,41
8?2581 a 360 15950822 19.930.973  20.750.565 411 6,60 13,66
'\D"%ﬁor a 360 g5947.384 55.049.937  70.755.942 28,53 7.64 46,59

Total Cartera  134.086.268 126.559.673 151.872.326
Fuente: Formato F24_CDM

En los tres dltimos afios la cartera del Hospital Departamental de Villavicencio
presentd variacion positiva del 6,43%. Con respecto a la vigencia anterior, se
presentd incremento del 20% ($25.312.653 miles) al pasar de $126.559.673 miles
en el 2017 a $151.872.326 miles en el 2018. La cartera mayor de 360 dias es la
de mayor participacién en la vigencia 2018 con el 46,59%.
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META Y ENTIDADES DESCENTRI
CARTERA POR REGIMENES

Cifras en miles de $
Hasta 60 61 A 90 91 A 180 181 A 360 Mayor A 360

Detalle Dias Dias Dias Dias Dias Totales Partic.

Régimen

Contributivo 8.689.894 5.792.481 2.674.348 3.625.114 38.863.079 59.644.916 39,27
Régimen

Subsidiado 18.191.483 4.492.193 6.903.452 9.763.008 16.050.908 55.401.044 36,48
Subsidio a la

Oferta 4,593.429 601.794 1.216.146 4.512.357 5.459.734 16.383.459 10,79
Soat-Ecat 1.129.698 357.489 805.343 1.364.606 8.909.298 12.566.435 8,27

Otros 2.975.656 771.599 1.170.813 1.485.481 1.472.922 7.876.472

TOTALES 35580161 12.01555 12770102 2979996 20755942  151.872.326 100

6 5

Fuente: Formato F24_CDM

El Régimen contributivo se ubic6 en primer lugar con el 39,27% ($59.644.916
miles), seguido del régimen subsidiado con el 36,48% ($55.401.044 miles),
luego subsidio a la oferta el 10,79% ($16.383.459 miles), compaiias
aseguradores SOAT-ECAT con el 8,27% ($ 12.566.435 miles) y otras entidades
de régimen especial con el 5,19% ($7.876.472 miles).

12.1.2.1 Comportamiento Histérico de los Ingresos en Valores Corrientes

Cifras en miles de $

% % Crecimiento

Descripcion Ingreso 2017 2018 Variacién Histérico
2018-2017 2016-2018

DISPONIBILIDAD INICIAL

1.524.638  1.169.956  2.431.226 107,80 26,28
INGRESOS

94.736.018 122.228.626 123.043.740 0,67 13,97
INGRESOSCORRIENTES 88.844.255 88.160.018  95.180.866 7,96 3,50
TRANSFERENCIAS -

14.105.950 12.253.110  8.694.442 29,04 -21,49
Aportes de la Nacién

14.105.950 300.000  2.676.057 792,02 -56,44
Aportes del Departamento 11.953.110  6.018.385 49,65
INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS 74.738.304 75.906.908 86.486.424 13,94 7,57
Venta de servicios de salud 42.612.035 46.538.573 57.311.203 23,15 15,97
Cuentas por cobrar 31.040.479  27.932.540  28.479.248 1,96 -4,21

cee
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Venta de otros bienes y servicios

1.085.791 1.435.795 695.973 51,53 -19,94

RECURSOS DE CAPITAL 5.891.763 34.068.608 27.862.874 18,22 117,47

TOTAL INGRESOS+ DISPONIBILIDAD INICIAL 96.260.657 123.398.582 125.474.966

Fuente: Ejecucion de Ingresos Hospital Departamental de Villavicencio

En los tres dltimos afios los ingresos totales del Hospital Departamental de
Villavicencio presentaron variacion positiva del 14,17%. Con respecto a la
vigencia anterior, se presento leve incremento del 1,68%.

Los ingresos corrientes reflejan un crecimiento histérico del 3,50% durante el
periodo 2016-2018 y una variacion positiva respecto a la vigencia anterior del
7,96% al pasar de $88.160.018 miles en 2017 a $95.180.866 miles en 2018.

Las transferencias presentaron un decrecimiento histérico del 21,49, debido a la
disminucién de los aportes asignados por el Gobierno Nacional al Fondo de
Salvamento y Garantias para el Sector Salud —Fonsaep y por la Gobernacion del
Meta al Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.

Los ingresos por venta de servicios incrementaron el 7,57% en las ultimas tres
vigencias y con respecto a la vigencia anterior incremento el 13,94% al pasar de
$75.906.908 miles en 2017 a $86.486.424 miles en 2018.

Dentro de los ingresos por venta de servicios de salud, los de mayor crecimiento
historico durante el periodo 2016-2018 fueron los correspondientes el recaudo de
las Eps régimen subsidiado que presentaron un crecimiento del 14,91% al pasar
de $30.919.364 miles en el 2016 al $40.825.030 miles en el 2018.

Con respecto a la vigencia anterior, en primer lugar se resalta el recaudo de las
Eps régimen subsidiado con el 30.66 % al pasar de $31.246.263 miles a
$40.825.030 miles.

Los recursos de capital muestran un importante crecimiento historico del
117,47%, causado por la recuperacion de cartera que paso de $5.884.170 miles
enel 2016 a $27.716.003 miles en el 2018.

12.1.3 Ejecucion Presupuestal de Gastos

El presupuesto de gastos fue aprobado por $109.759.237 miles, adiciones por

$62.343.994 miles, reducciones por $14.988.789 créditos y contra créditos por
$16.022.134 miles para una apropiacion definitiva de $157.114.443 miles
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $

Descripcion Aprlzgi);ia;ién Modificaciones Aggf’ipr:i‘—’tlfvign Compromisos (I)—?}ec ;Zoart

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 69.935.254 36.917.395 106.852.650 101.024.368 94,55 66,88
GASTOS DE PERSONAL 54.635.616 27.218.606  81.854.222 80.382.640 98,20 53,22
Servicios Personales Asociados a la Némina 8.954.795 -189.500 8.765.295 8.741.452 99,73 5,79
Servicios Personales Indirectos 38.965.484 20.789.049  59.754.533 59.384.288 99,38 39,32
Contribuciones Némina Sector Privado 1.418.671 781.523 2.200.194 1.987.925 90,35 1,32
Contribuciones Némina Sector Publico 1.181.201 -7.000 1.174.201 1.173.541 99,94 0,78
Cuentas por Pagar Vigencias Anteriores 4.115.465 5.844.535 9.959.999 9.095.434 91,32 6,02
GASTOS GENERALES 14.741.407 5.907.709  20.649.116 16.295.003 78,91 10,79
Adquisicion de Bienes 2.097.693 772.025 2.869.718 2.866.806 99,90 1,90
Adquisicion de Servicios 11.702.446 3.995.304 15.697.750 11.347.420 72,29 7,51
Impuestos y multas 150.794 -24.000 126.794 126.441 99,72 0,08
Cuentas por Pagar Vigencias Anteriores 790.475 1.164.380 1.954.855 1.954.336 99,97 1,29
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 558.231 3.791.080 4.349.311 4.346.726 99,94 2,88
Otras Transferencias 558.231 3.791.080 4.349.311 4.346.726 99,94 2,88
Sentencias y Conciliaciones 0 1.510.380 1.510.380 1.507.954 99,84 1,00
Cuentas por Pagar Vigencias Anteriores 308.964 2489000 2.797.964 2797883 100,00 1,85
Ef;::gg’;ﬂ;i al Sector Publico - ra0.267 -208.300 40.967 40888 99,81 0,03
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 39.823.983 8.796.423  48.620.406 48.618.132 100,00 32,19
Compra De Bienes para la Venta 34.023.342 4.073.259  38.096.601 38.094.906 100,00 25,22
Medicamentos 15.531.652 -3.925.000  11.606.652 11.605.767 99,99 7,68
Otros Insumos y Suministros Hospitalarios 15.505.903 7.193.959  22.699.861 22.699.139 100,00 15,03
Alimentacién y Nutricion 2.985.788 804.300 3.790.088 3.790.000 100,00 2,51
Cuentas Por Pagar Vigencias Anteriores 5.800.640 4.723.164 10.523.805 10.523.226 99,99 6,97
GASTOS DE INVERSION 0 1.641.387 1.641.387 1.403.209 85,49 0,93
Proyectos de Inversion 0 1.641.387 1.641.387 1.403.209 8549 0,93
TOTAL 109.759.237 47.355.206 157.114.443 151.045.709 96,14 100

Ejecucion Presupuestal de Gastos H.DV. Vigencia 2018

Los gastos del Hospital alcanzaron $151.045.709 miles, valor que representa el
96.14% de la apropiacion definitiva
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El mayor peso fue asumido por los gastos funcionamiento con $101.024.368
miles, que representaron el 66,88 % de los gastos al cierre del ejercicio, los gastos
de operacion registraron $48.618.132 miles, guarismo que represento al 32,19% vy
la inversion $1.403.209 que represent6 el 0,93% del total de gastos.

En los gastos de funcionamiento se destacaron los de personal con $80.382.640
miles, monto que logré el 53,22% del total de compromisos del Hospital. Dicho
componente estuvo integrado principalmente por servicios de personal indirectos
con $59.384.288 miles, con participacion del 39,32 %, reportado en las areas
asistencial y administrativa, cuya vinculacion se realiz6 a través de contratos de
prestacion de servicios. Le sigue, cuentas por pagar de vigencias anteriores con
$9.095.434 miles que participa en el 6,02 %.

Los gastos generales participaron con el 10,79%, correspondieron principalmente
a la adquisiciébn de servicios para el funcionamiento del Hospital, los cuales
ascendieron a $11.347.420 miles que representaron el 7,51%, seguido de la
adquisiciéon de bienes por $2.866.806 miles que representan el 1,90% del total de
los gastos.

Las transferencias corrientes participaron en los gastos totales con el 2,88% con
compromisos de $4.346.726 miles, donde se destaca las cuentas por pagar de
vigencias anteriores.

Los gastos de operacion participaron con el 32,19% frente al total de gastos
ejecutados por el Hospital, con compromisos de $48.618.132 miles.  Dichos
gastos fueron integrados por la compra de bienes para la venta cuya ejecucién
ascendio a $38.094.906 miles, donde se destaca el contrato 2763 cuyo objeto
prestacion del servicio farmacéutico para el suministro, dispensacion de
medicamentos pos y no pos, de insumos medico quirdrgicos y dispositivos
meédicos, incluyendo la operacion de la central de mezclas y atencion
farmacéutica, a cargo de Suministros y Dotaciones Colombia S.A.- Sydcolombia
S.A., valor ejecutado de $7.798.000 miles.

Asi mismo, las cuentas por pagar vigencias anteriores registraron compromisos
por $10.523.226 miles, equivalente al 6,97% del total de gastos.

Los gastos de inversion participaron con el 0,93% frente al total de gastos
ejecutados por el Hospital, con compromisos de $1.403.209 miles, que

corresponden a los proyectos de Inversion "Construccién y Mejoramiento de la
Infraestructura del Hospital Departamental de Villavicencio y Equipamiento Biomédico.”
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COMPONENTES DE LOS GASTOS 2018

66.88
70.00
60.00
50.00 ® GastosFuncionamiento
40.00 3219 Gastos de Operacion
: comercial
30.00 m Inversién
20.00
10.00 002
A
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12.1.3.1 Comportamiento Histérico de los Gastos en Valores Corrientes

Mediante un proceso analitico se conforma el cuadro histérico de gastos utilizando
valores corrientes con el fin de analizar el comportamiento del gasto en el tiempo.
Para efectos del andlisis, se toman los valores reportados por el Hospital
Departamental de Villavicencio en las ejecuciones de gastos de las vigencias 2016

a 2018.

ANALISIS HISTORICO DE LOS GASTOS EN VALORES CORRIENTES

Cifras en miles de $
Concepto

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Gastos De Personal
Gastos Generales

Transferencias Corrientes

GASTOS DE OPERACION
COMERCIAL

Compra bienes para la venta

Cuentas por Pagar Vigencias Anteriores
GASTOS DE INVERSION

Programas de Inversion

TOTAL GASTOS

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Hospital Departamental de Villavicencio vigencias 2016- 2018

0,

2016 2017 2018 l)/;(;’la?”gg'l%” Listeries

2016-2018
90.035.101  101.066.226 101.024.368 -0,04 5,93
72.312.742 79.511.171 80.382.640 1,10 5,43
16.589.977 16.235.257 16.295.003 0,37 0,89
1.132.382 5.319.798 4.346.726 18,29 95,92
44154724  46.967.125 48.618.132 3,52 4,93
29.448.067 27.742.403 38.094.906 37,32 13,74
14.706.657 10.224.722 10.523.226 45,26 15,41
235.000 1.000.000 1.403.209 40,32 144,36
235.000 1.000.000 1.403.209 40,32 144,36
134.424.826  149.033.350 151.045.709 1,35 6,00
[ ] [ ]
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1
Los gastos del Hospital Departamental de Villavicencio, durante los tres ultimos
afos, crecieron al 6%, en el 2018 obtuvo un crecimiento del 1,35% con respecto
a 2017.

Los gastos de funcionamiento tuvieron crecimiento histérico del 5,93%, justificado
principalmente por el pago de servicios personales indirectos que aumentaron de
$46.768.368 miles en 2016 a $59.384.288 miles en el 2018, la causa
fundamentalmente radica en el incremento de servicios ofertados lo que generd un
aumento en la contratacion del personal de prestacion de servicios.

Adicionalmente, por la adquisiciébn de servicios que aumentaron de $8.133.564
miles en 2016 a $11.347.420 miles en 2018. Con respecto a 2017 los gastos de
funcionamiento se mantuvieron constantes.

Las transferencias crecieron en 95,92% en los tres (3) dltimos afos, cifra
determinada por las cuentas por pagar de vigencias anteriores que paso de
$257.800 miles en el 2016 a $2.797.883 miles en el 2018.

Por su parte, los gastos de operacion (compra de medicamentos, otros insumos
hospitalarios, alimentacion y nutricidbn y cuentas por pagar vigencias anteriores)
presentaron un crecimiento del 4,93% entre 2016 y 2018, presentando
crecimiento del 3,52% frente a 2017

COMPARATIVO DE GASTOS-VALORES CORRIENTES

120,000,000

100,000,000

tos f i ient
80,000,000 - Gastos funcionamiento

B Gastos de Operacion
comercial

60,000,000 -

Gastos Inversion

40,000,000

NN NN

20,000,000

0 T T T
2016 2017 2018
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12.2  SITUACION FINANCIERA

A través de este ejercicio, se pretende demostrar los resultados obtenidos al cierre
de 2018, desde el punto de vista de los ingresos y gastos conforme a los
documentos Yy soportes financieros suministrados por el Hospital Departamental
de Villavicencio.

12.2.1 Situacién Presupuestal
La situacion presupuestal permite determinar el resultado del ejercicio al cierre de
la vigencia, con el objetivo de establecer el déficit o superavit presupuestal,

generado en la diferencia entre los ingresos efectivamente recaudados y los
gastos comprometidos con cargo a la respectiva vigencia.

SITUACION PRESUPUESTAL

Ingresos Recaudados 125.474.966
Ingresos corrientes 97.612.092
Recursos de Capital 27.862.874
Gastos Ejecutados 151.045.708
Pagos Efectivo 122.843.354
Cuentas por pagar -Resoluciéon 3 de 2019 28.202.354

Déficit Presupuestal -25.570.742

Fuente: Ejec. Presupuestal de Ingresos y Gastos 2018

El Hospital Departamental de Villavicencio presenté un déficit presupuestal de
$25.570.742 miles, atribuido a la mora en el pago de las empresas prestadoras de
servicios de salud subsidiadas y contributivo y al pago cuentas por pagar de
vigencias anteriores por $24.370.879 miles.

12.2.2 Situaciéon de Tesoreria

La situacion de tesoreria permite ver los requerimientos inmediatos de recursos
con base en las exigencias que deben ser cubiertas en la vigencia que se inicia.
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SITUACION DE TESORERIA

Cifras en miles de $

Concepto Valor

Efectivo o equivalente al efectivo 2.580.438
Caja 9.548
Bancos 2.570.890
Total Disponible 2.580.438
Cuentas por Pagar 28.202.354
Total Exigible 28.202.354
Déficit de Tesoreria -25.621.916

Fuente: Formato CDM F19 Estado de Tesoreria

La situacion de tesoreria resultd deficitaria de $25.621.916 miles, lo cual significa
gue el Hospital no cuenta con los recursos inmediatos suficientes para cubrir las
exigencias pendientes al cierre de la vigencia 2018. Esta situacion la ocasioné el
bajo recaudo por ventas de servicios de salud (54,33%) vy al pago cuentas por
pagar de vigencias anteriores por $24.370.879 miles.

12.2.3 Situacion Fiscal

La situacion fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se
cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afo fiscal que inicia, los
compromisos adquiridos en vigencias anteriores y los que se generen en la
vigencia.

SITUACION FISCAL

Cifras en miles de $

Concepto Valor

Activo Corriente 2.580.438

Caja 9.548

Bancos 2.570.890
| Pasivo Corriente 33.935.710 |

Cuentas por pagar 32.456.556

Beneficios a empleados 1.479.154

Fuente : Balance General HDV 2018

A 31 de diciembre de 2018, el Hospital arrojo un déficit fiscal de $31.355.272
miles, lo cual indica que los recursos disponibles no son suficientes para el pago
de las obligaciones adquiridas al cierre de la vigencia. Esta situacién obedece a la
alta morosidad en el pago de las empresas prestadoras de servicios de salud las
cuales adeudaban $151.872.326 miles al terminar el ejercicio, pese a que se
recupero cartera por $27.716.003 miles

Por otra parte durante la vigencia se pagaron cuentas por pagar de vigencias
anteriores por $24.370.879 miles.
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A INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRA
13.1 PROCESO PRESUPUESTAL

La evaluacion adelantada por parte de la Contraloria al presupuesto del Hospital
Departamental de Granada E.S.E. tiene como proposito informar a toda la
ciudadania la legalidad de su aprobacién, modificacion y ejecucién conforme a lo
programado, con el objeto de observar el crecimiento de las finanzas en las tres
altimas vigencias.

13.1.1 Legalidad de la Aprobacion del Presupuesto

Para la vigencia 2018 se aprobd el presupuesto del Hospital Departamental de
Granada, mediante la Resolucion Confis 19 del 27 de diciembre de 2017 por valor
de $53.071.936 miles, asi mismo, fue liquidado mediante Resolucién 002 del 2 de
enero de 2018.

Durante el afio 2018, el presupuesto de ingresos del Hospital Departamental de
Granada presentd adiciones por $7.717.508 miles, alcanzando un presupuesto
definitivo de $60.789.445 miles. Las adiciones corresponden a: cuentas por cobrar
por $4.234.215 miles, venta de servicios por $1.285.330 miles, recuperaciéon de
cartera por $651.736 miles y disponibilidad inicial por $1.546226 miles.

13.1.2 Ejecucion Presupuestal de Ingresos

Para el afio 2018, el presupuesto de ingresos del Hospital Departamental de
Granada se aford definitivamente por $60.789.445 miles, de los cuales se
recaudaron $46.338.811 miles, cifra que representd el 76% del total aforado.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $
Descripcion

Red Aforo Total %

Aforo Inicial Adiciones

Ingreso uc Definitivo Recaudado Recaudo
:?\l'ﬁggl’_\”B”"DAD 0| 1.546.226| 0| 1.546.226 1.546.226 100| 3,3
Disponibilidad inicial 0| 1.546.226] 0| 1.546.226 1.546.226 | 100,00| 3,3
Ingresos de 43.768.452| 5.519.546| 0| 49.287.997| 40.769.758| 82,72| 88,0
Explotacion
Venta de Servicios 26.729.273| 1.285.330| 0| 28.014.602| 30.104.659| 107,46 65,0
Régimen Contributivo 3.495.582 0 3.495.582 3.845.729 | 110,02 38,3
Régimen subsidiado 18.759.028 | 1.285.330 20.044.358 | 20.879.912| 104,17| 45
Seguro Obligatorio de 2.962.974 0 2.962.974| 2942846 9932| 64
Accidentes de Transito
Fondo de Solidaridad y
Garantia - FOSYGA 145.335 0 145.335 13.829 9,52| 0,0
Cuotas de 502 0 502 250| 49,83 0
Recuperacion
Particulares 363.218 0 363.218 308.465| 84,93]| 0,7
Otras IPS Privada 11.372 0 11.372 297.366 | 2614,79 1
Otras Entidades 762.517 0 762.517 1.157.902| 151,85| 2,5
Régimen Especial
ﬁle,il"iife'fs de Salud - Iy 218.615 0 218.615 648.244| 29652 1.4

[ ] [ ]
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E%‘C'OS de Salud - | 6.180 0 6.180 6.688| 10823| 0
Comercializacion de 3.950 0 3.950 3.427| 86,76 0
Mercancias

Cuentas por Cobrar 16.897.682 4.234.216 21.131.898 10.471.580 4955 | 22,6
Otros Ingresos

Corrientes 141.497 0 141.497 193.518| 136,76 0,4
Aportes de la Nacion 0 0 0 0 0 0,00 0
Aportes

Departamentales 0 0 0 0 0 0,00 0
INGRESOS DE

CAPITAL 9.303.485 651.737 0 9.955.221 4.022.828 40,41 8,7
Rendimientos

Financieros 16.254 0 16.254 4.127 25,39| 0,0
Recuperacion de 9.287.231 651.737 9.938.968 4.018.700| 4043| 87
Cartera

PRESUPUESTO DE

INGRESOS
Fuente: Ejecucion presupuestal ingresos 2018

53.071.936 7.717.509 0 60.789.445 46.338.811

El rubro de mayor participacion fue los Ingresos de explotacién con recaudos por
valor de $40.769.758 miles y una participacion del 88% del total recaudado.

A su vez, el rubro de mayor participacion en los ingresos de explotacion fue la
venta de servicios con recaudos por valor de $30.104.659 miles y participacion del
65%, seguido de las cuentas por cobrar con $10.471.580 miles y una participacion
del 22.6%.

La mayor participacibn por venta de servicios correspondié al recaudo por
concepto de prestacion de servicios en salud al régimen subsidiado con
$20.879.912 miles (45%); el siguiente rubro en importancia fue Régimen
contributivo con $3.845.729 miles (8.3%); Seguro Obligatorio de Accidentes de
Transito con recaudos del orden de los $2.942.846 miles (6.4%); Otras entidades
Régimen Especial con recaudo de $1.157.902 miles (2.5%), Servicios de salud
nivel I, Il 'y 1l con recaudo de $648.244 miles (1.4%) y finalmente los ingresos por
concepto de servicios a particulares por $308.465 miles y una participacion del
0.7% del total recaudado.

COMPOSICION DE LOS INGRESOS
3%

9%
88%
m Disponibilidad Inicial

H Ingresos de
Explotacion

Ingresos de Capital
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Los ingresos de capital con recaudos por $4.022.828 miles participaron con el
9% del total. Dicho valor estda compuesto principalmente por recuperacién de
cartera por $4.018.700 miles y rendimientos financieros por $4.127 miles. El
porcentaje de recaudo por este concepto ascendid al 40.41% del total apropiado
($9.955.221 miles).

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

13.1.2.1 Comportamiento Histérico de los Ingresos en Valores Corrientes

Para efecto de mostrar la tendencia historica de los ingresos se presentan las
ejecuciones presupuestales en el periodo comprendido entre los afios 2016-2018,

donde los porcentajes se interpretaron como tasas de variacion y de crecimiento.

ANALISIS PRESUPUESTO DE INGRESOS EN VALORES CORRIENTES

Cifras en miles de $

% Variacion

% Crecimiento

Concepto 2018-2017 H|sto;|(():f82016
DISPONIBILIDAD INICIAL 240.082 0 1.546.226 153,8
INGRESOS CORRIENTES 41.383.002 | 42.111.526 | 40.769.758 -3,2 0,7
Ingresos de Explotacién 41.383.002 42.111.526 40.769.758 -3,2 -0,7
Venta de Servicios 26.343.459 26.638.458 30.101.232 13,0 6,9
Régimen Contributivo 4.048.838 3.486.514 3.845.729 10,3 -3
Régimen Subsidiado 16.461.402 17.710.988 20.879.912 17,9 12,6
ECAT 3.298.524 3.065.873 2.942.846 -4,0 -55
Fondo Solidaridad y Garantia 128.456 138.735 13.829 -90,0 -67,2
Cuotas de Recuperacion 1.288 473 250 -47,2 -55,9
Particulares 447.369 345.539 308.465 -10,7 -17,0
Otras IPS 5.464 11.089 297.366 2581,7 637,7
Otras Entidades 1.222.577 856.869 1.157.902 35,1 -2,7
Subsidio a la Oferta - Vinculados 729.541 1.022.378 654.933 -35,9 -5,3
Comercializacion de Mercancias 3.018 3.734 3.427 -8,2 6,6
Cuentas por Cobrar 15.004.279 15.311.189 10.471.580 -31,6 -16,5
Otros Ingresos Corrientes 32.246 158.146 193.518 22,4 145,0
Aportes 0 0 0 0,0
INGRESOS DE CAPITAL 1.700.178 3.341.419 4.022.828 20,4 53,8
Rendimientos Financieros 4.090 15.818 4.127 -73,9 0,5
Recuperacion de Cartera 1.696.088 3.325.601 4.018.700 20,8 53,9

PRESUPUESTO DE INGRESOS 43.323.262 45.452.946 46.338.811 1,9 34

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos Vigencias 2016 - 2018

Para el periodo 2016 al 2018, los recaudos reflejaron un incremento histérico del
3,4%, al pasar de $43.323,262 miles en 2016 a $46.338,811 miles en 2018, asi
mismo la variacion frente al afio 2017 crecio en un 1,9%.

En los dltimos tres afos la venta de servicios de salud, principal fuente de ingresos

del Hospital, presentd un incremento significativo del 6,9%, al pasar de
$26.343,459 miles en 2016 a $30.101,232 miles en 2018.
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Dentro de la venta de servicios, el mayor impacto se presentd en los ingresos por
concepto de venta de servicios al régimen subsidiado, que refleja un crecimiento
historico del 12,6%, pasando de $16.461,402 miles en el afio 2016 a $20.879,912
miles en el afio 2018, asi mismo el ingreso por venta de servicios a otras IPS
refleja un notorio incremento de 637,7% pasando de $5,464 miles en 2016 a
$297,366 miles en 2018.

Contrastan con este comportamiento los ingresos por concepto de eventos
catastroficos y accidentes de transito - ECAT, que presento una disminucion de
5,5%, pasando de $3,298,524 miles en el afio 2016 a $2,942,846 miles en el afio
2018, asi mismo el régimen contributivo con una disminucion historica del 3%, al
pasar de $4,048,838 miles en el afio 2016 a $3,845,729 miles en el afio 2018,
fondo de solidaridad y garantia disminuyo un 67,2%, al pasar de recaudar
$128,456 miles en el 2016 a escasos $13,829 miles en el afio 2018, igualmente
particulares paso de recaudar $447,369 miles en 2016 a $308,465 miles en 2018
disminuyendo un 17%, de otra parte el ingreso por cuotas de recuperacion
disminuyo 55,9% pasando de $1,288 miles en 2016 a $250 miles en 2018.

El traslado de afiliados del subsidio a la oferta - vinculados hacia el régimen
subsidiado ha influido en parte para que el recaudo del Hospital por venta de
servicios incremente histéricamente (12,6%); Respecto a los ingresos de capital,
compuestos en su mayoria por la recuperacion de cartera, el crecimiento histérico
es notorio, toda vez que alcanz6 un 53,9% al pasar de $1,696.088 miles en 2016 a
$4,018.700 en 2018.

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS VALORES CORRIENTES
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13.1.3 Ejecucion Presupuestal de Gastos

El presupuesto de gastos para el afio 2018 presentd apropiacion definitiva por
$60.789.445 miles, de los cuales se comprometieron $59.604.328 miles, lo que
indica una ejecucion del 98.1%.

Los traslados presupuestales ascendieron a la suma de $2.840.375 miles, de los
cuales $965.055 miles se originaron en gastos de funcionamiento y
$1.875.320 miles en gastos de operacion.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $

Ny Apropiacion s Apropiacion . o = %
Descripcion Tiel Modific. Definitiva Compromisos % Ejecuc Part.
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 34.863.880 3.542.422 38.406.302 37.277.875 97,1 62,5
Gastos de Personal 28.213.221 2.440.989 30.654.210 30.460.417 99 51,1
Servicios Personales Asociados a 811.505 0 792.605 752.596 95,0 13
la Nomina
Servicios Personales Indirectos 22.371.010 2.440.989 25.422.550 25.291.259 99 42,4
C(_)ntnbuuones Nomina Sector 136.889 0 136.889 123.338 901 0.2
privado
gﬂgltirc'guc'ones nomina del sector 154.972 0 173.872 164.929 94,9 0,3
Cuentas por Pagar 4.738.846 0 4.128.295 4.128.295 100,0 6,9
Gastos Generales 6.409.081 1.101.433 7.562.514 6.758.465 89,4 11,3
Adquisicion de Bienes 1.787.699 325.360 1.963.059 1.333.917 68,0 2,2
Adquisicion de Servicios 2.986.439 540.686 3.677.304 3.504.356 95,3 5,9
Impuesto y Multas 46.379 0 98.379 96.420 98 0,2
Cuentas por Pagar 1.588.563 235.387 1.823.771 1.823.771 100,0 3,1
Transferencias Corrientes 241.578 0 189.578 58.993 31,1 0,1
Transferencias al sector Publico 38.910 0 38.910 35.218 90,5 0,1
Otras Transferencias 200.000 0 148.000 21.107 14 0,0
Cuentas por Pagar 2,668 ) 2.668 2,668 100 0,0
GASTOS DE OPERACION
COMERCIAL 18.206.957 4.175.087 22.382.043 22.326.453 99,8 37,5
Gastos de Comercializacién 7.181.690 949.888 8.131.578 9.443.510 116,1 15,8
Gastos para la Prestacion de 3.120.000  2.321.681 5.441.681 4.955.159 91,1 83
Servicios
Cuentas por Pagar 7.905.267 903.518 8.808.785 7.927.785 90,0 13,3
GASTOS DE INVERSION 0 0 0 0 0,0 0,0
Programas de Inversion 0 0 0 0 0,0 0,0
Cuenta por Pagar ) ) 0 ) 0,0
Disponibilidad Final 1.100 0 1.100 0 0,0 0,0
TOTAL 53.071.936 7.717.509 60.789.445 59.604.328 98,1 100

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos 2018

Del total de compromisos, los gastos de funcionamiento participaron con el
62.5%, es decir, $37.277.875 miles; los gastos de operacidon comercial participaron
con el 37.5%, equivalentes a $22.326.453 miles y los gastos de inversion sin
participacion 0% y sin compromisos.
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Dentro de los gastos de funcionamiento, el mayor porcentaje lo ocupa servicios
personales indirectos con el 42,4%, equivalentes a $25.291.259 miles
comprometidos. Los gastos generales sumaron compromisos por $6.758.465
miles con participacion del 11,3%; de esta cifra, $1.333.917 miles, se destinaron a
adquisicion de bienes, $3.504.356 miles a adquisicion de servicios y a cuentas por
pagar $1.823.771 miles.

Los gastos de operacion, definidos como aquellos que realiza la entidad para la
prestacion de servicio de salud alcanzaron compromisos por valor de $22.326.453
miles con una participacion del 37,5% del total de compromisos. De este rubro, se
destaca los gastos de comercializacion los cuales son destinados para la compra
de bienes para la venta (materiales y medicamentos) por $9.443.510 miles con
participacion del 15,8% del total ejecutado. Los gastos para la prestacion del
servicio con compromisos por $4.955.159 miles y cuentas por pagar por
$7.927.785 miles. Cabe indicar que bajo el rubro servicios personales indirectos,
que hace parte de los gastos de funcionamiento, se contratan servicios que
clasifican como gastos de operacion.

EJECUCION DE GASTOS 2018

37% 63%

1

e

B FUNCIONAMIENTO OPERACION COMERCIAL

13.1.3.1 Comportamiento Historico de los Gastos en Valores Corrientes

Para el andlisis comparativo de gastos se utilizaron valores corrientes, con el fin
de observar el comportamiento del gasto en el tiempo.

y
®
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ANALISIS DE LOS GASTOS A PRECIOS CORRIENTES

Cifras en miles de $
Descripcion

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Gastos de Personal

Servicios Personales Asociados a nomina
Servicios Personales Indirecto
Contribuciones Nomina de Sector Privado
Contribuciones Nomina Sector Publico
Cuentas por Pagar

Gastos Generales

Adquisicion de Bienes

Adquisicién de Servicios

Impuestos y Multas

Cuentas por Pagar

Transferencias Corrientes

Transferencias al Sector Publico

Otras transferencias - Conciliaciones
Cuentas por Pagar

GASTOS DE OPERACION

Gastos de Comercializacién

Gastos para la Prestacion de Servicio
Cuentas por Pagar

GASTOS DE INVERSION

Proyectos - Programas inversion
Cuentas por Pagar

DISPONIBILIDAD FINAL
PRESUPUESTO DE GASTOS

2.016

39.765.922
32.521.053
739.851
27.015.150
90.477
162.110
4.513.465
6.330.716
1.440.739
3.655.779
46.350
1.187.848
914.153
32.159
306.925
575.069
24.153.340
9.196.845
3.961.475
10.995.020
215.845

0

215.845

0

2.017

39.056.753
32.143.129
716.118
28.880.450
112.995
150.055
2.283.511
6.872.809
1.767.125
3.599.621
45.470
1.460.592
40.815
38.147

0

2.668
26.080.117
8.630.623
4.259.384
13.190.110
215.845

0

215.845

0

2.018

37.277.875
30.460.417
752.596
25.291.259
123.338
164.929
4.128.295
6.758.465
1.333.917
3.504.356
96.420
1.823.771
58.993
35.218
21.107
2.668
22.326.453
9.443.510
4.955.159
7.927.785
0

0

0

0

64.135.107 65.352.714 59.604.328
Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos 2016 a 2018

2016 - 2018

%
Variacion
2018-2017

-4,6

-5,2

51

-12,4

9,2

9,9

80,8

-1,7

-24,5

-2,6

112,1

24,9

44,5

7.7

0,0
-14,4
9,4
16,3
-39,9
-100,0
0,0
-100,0
0
-8,8

%
Crecimiento
Histoérico
2016-2018
-3,2
-3,2
0,9
-3,2
16,8
0,9
4.4
3,3
-3,8
2,1
44,2
23,9
-74,6
4,6
-73,8
-93,2
-3,9
1,3
11,8
-15,1
-100,0
0,0
-100,0
0,0
-3,6

Para las vigencias 2016-2018 los compromisos presentaron una significativa
reduccion historica del 3,6%, al pasar de $64.135.107 miles en el afio 2016 a
$59.604.328 miles en el 2018 y una variacién negativa de 8.8% respecto a la

vigencia 2017.

Los gastos de funcionamiento presentan un leve decrecimiento del 3.2% al pasar
de $39.765.922 miles en 2016 a $37.277.875 miles en 2018. El rubro con mayor
relevancia dentro del grupo fue el de servicios personales indirectos, el cual
presentd una reduccién historico del 3,2%; al pasar de $27.015.150 en 2016 a
$25.291.259 miles en 2018. Los gastos generales presentaron un incremento
histéricamente en un 3,3% al pasar de $6.330.716 miles en 2016 a $6.758.465

miles en 2018.
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Las cuentas por pagar en los gastos de personal presentaron un decrecimiento
histérico del 4.48%, mientras que las cuentas por pagar asociadas a los gastos
generales un notable incremento historico del 23.9% al pasar de $1.187.848
miles en 2016 a $1.823.771 en 2.018.

Los gastos de operacién presentaron un decrecimiento histérico del 3.9% al
pasar de $24.153.340 miles en 2016 a $22.326.453 miles en 2018. Frente a la
vigencia 2017, la variacion fue negativa en un 14.4%, este comportamiento es
impulsado por la cuentas por pagar las cuales reflejan una reduccién histoérica del
15.1% al pasar de $10.995.020 miles en 2016 a $7.927.785 miles en 2018. Esta
situacion es inversamente proporcional al ingreso, especialmente por la venta de
servicios, cuyo recaudo fue del 76% en el 2018, presentando un incremento del
13%, pasando de $26.3638.458 miles en el 2017 a $30.101.232 miles en el 2018,
sumado a la cartera pendiente por cobrar que asciende a $48.626.153 miles en
2018, de la cual el 57.2% tiene vencimiento superior a los 360 dias, situacién que
le impide a la entidad contar con mayores recursos para cubrir sus obligaciones.

Los gastos de inversion en el afio 2016 cerraron con compromisos por valor de
$215.845 miles y pasaron a $0 miles en el afio 2018, reflejando un decrecimiento
histérico del 100%, con una variacion negativa frente a la vigencia 2017 de 100%.
La variacion de este grupo depende exclusivamente de los recursos transferidos
por la Gobernacién del Meta para la ejecucién de obras en la infraestructura fisica
en el hospital.

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS EN VALORES CORRIENTES
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13.2 SITUACION FINANCIERA
13.2.1 Situacion Presupuestal
La situacion presupuestal permitio determinar el resultado del ejercicio al cierre de
la vigencia, con el objetivo de establecer el déficit o superdvit presupuestal,

generado por la diferencia entre los ingresos efectivamente recaudados y los
gastos comprometidos con cargo a la respectiva vigencia.

SITUACION PRESUPUESTAL 2018

Cifras en miles de $

Concepto Valor
INGRESOS 46.338.812
Disponibilidad Inicial 1.546.226
Ingresos Corrientes 40.769.758
Recursos de Capital 4.022.828
GASTOS 59.604.328
Pagos efectivos 46.190.876
Cuentas por pagar 2018 13.413.452

Déficit Presupuestal -13.265.516

Fuente: Ejecuciones presupuestales vigencia 2018

El Hospital Departamental de Granada, a 31 de diciembre de 2018, presento
déficit presupuestal por $13.265.516 miles, debido a que solo recaudo el 76% del
valor del ingreso aforado, en tanto que comprometié el 98.1% de los gastos
apropiados, teniendo un comportamiento de tendencia a la baja de gastos en los
altimos tres afos.

La anterior situacion se evidencia en el andlisis del comportamiento histérico de
los ingresos y los gastos (2016-2018), pues mientras los recaudos aumentaron un
3,4%, los compromisos decrecieron el 3,6%; presentando el déficit presupuestal
una reduccion histérica significativa del 20.2% pasando de 20.811,845 miles en
2016 a 13.265,516 miles en 2018.

SITUACION PRESUPUESTAL 2016-2018

Cifras en miles de $

%
Crecimiento
Histoérico
2017-2018
3,4
-3,6

%
Concepto 2017 2018 Variacion
2017-2018

46.338.812
59.604.328
-13.265.516

Recaudos 43.323.263 45.452.946

Compromisos 64.135.108 65.352.714

Déficit Presupuestal -20.811.845 -19.899.768
Fuente: Informes Financieros Contraloria Departamental del Meta
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EVOLUCION DE LA SITUACION PRESUPUESTAL
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13.2.2 Situacion de Tesoreria

La situacion de tesoreria permitié ver los requerimientos inmediatos de recursos
con base en las exigencias que deben ser cubiertas en la vigencia que se inicio.

SITUACION DE TESORERIA 2018

Cifras en miles de $

CUENTA VALOR
Disponible 563.258
Caja 4.346
Bancos 558.912
Exigible 13.413.452
Cuentas por pagar vigencia actual 13.413.452
Déficit de Tesoreria -12.850.194

Fuente: FO3_CDM y Estados Contables HDG 2018

El Hospital Departamental de Granada presentd una situaciébn de tesoreria
deficitaria por valor de $12.850.194 miles, lo cual significa que no cuenta con los
recursos inmediatos para cubrir los compromisos y obligaciones pendientes al
cierre de la vigencia 2018.

13.2.3 Situacion Fiscal
La situacion fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se

cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afilo que inicia, los
compromisos adquiridos en la vigencia y los que se generen en la nueva vigencia.
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SITUACION FISCAL 2018

Cifras en miles de $

CUENTA VALOR

Activo Corriente 563.258
Caja 4.346
Bancos 558.912
Pasivo Corriente 13.640.117
Cuentas por pagar 13.413.452
Obligaciones Laborales 226.665
Déficit Fiscal -13.076.859

Fuente: FO3_CDM y Estados contables vigencia 2018 HDG

El Hospital Departamental de Granada presenté una situacion fiscal deficitaria en
$13.076.859 miles. Lo anterior indica que las cuentas por pagar a corto plazo
adquiridas para la prestacion del servicio, fueron superiores a los recursos

disponibles en caja y bancos.
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A INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRA
14.1 PROCESO PRESUPUESTAL

La evaluaciéon adelantada por la Contraloria al presupuesto de la Empresa Social
del Estado ESE Solucion Salud del Meta tiene como propoésito informar a la
ciudadania la legalidad de su aprobacién, modificacion y ejecucion conforme a lo
programado.

14.1.1 Aprobacioén del Presupuesto

El presupuesto de ingresos y gastos de la ESE Departamental para 2018 fue
aprobado por el Consejo Departamental de Politica Fiscal (Confis), mediante
Resolucién 16 del 15 de diciembre de 2017 por $36.800.976 miles.

Durante la vigencia 2018, la ESE adicion6 recursos por $8.648.638 miles
provenientes de la disponibilidad inicial $4.496.951 miles, venta de servicios a
otras empresas $2.459.986 miles, Aportes de la Nacion y Aportes
Departamentales $1.691.700 miles.

Durante la vigencia 2018, no se presentaron reducciones al presupuesto.

14.1.2 Ejecucion Presupuestal de Ingresos

El presupuesto de ingresos fue aforado inicialmente en $36.800.976 miles,
presentd adiciones por $8.648.637 miles, generando un presupuesto definitivo de
$45.449.613 miles.

PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $

Aforo Redu Aforo Troiie] o s
Descripcion Ingreso " Adiciones L Recaudad Recaud Partic.
Inicial C. Definitivo o o
DISPONIBILIDAD INICIAL - 4.496.951 - 4.496.951 4.496.951 100 10,25
INGRESOS DE EXPLOTACION 35.790.576  2.459.987 - 38.250.563 34.069.789 89,07 77,64
Venta de Servicios a Usuario Final 173.735 - - 173.735 193.234 111,22 0,44
Usuarios Vinculados-Cuotas de 28.735 . . 28735 59575 207,33 014
Recuperacion
Particulares 145.000 - - 145.000 133.659 92,18 0,3
venta de Servicios a Otras 35.466.314  2.459.987 - 37.926.300 33.738.454 88,96 76,89
Empresas
Eps Régimen Contributivo 1.422.872 - - 1.422.872 1.600.428 112,48 3,65
Eps Régimen Subsidiado 20.989.191 - - 20.989.191 22.263.045 106,07 50,74
Entidad Territorial Prevencion y 5.642.640 2.450.987 - 8102626 5580486 68,87 12,72
Promocion
Minsalud Fosyga Reclamaciones Ecat 1.745 - - 1.745 1.640 93,97 0
Ips Privadas 4.958 - - 4.958 338.041 6.818,64 0,77
Soat 349.912 - - 349.912 578.045 165,2 1,32
Entidades de Régimen Especial 100.000 - - 100.000 240.105 240,1 0,55
[ ] [ ]
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Administradoras de Riesgos

Profesionales 100.000 - - 100.000 220.251 220,25 0,5
Guentas Por Cobrar de la Vigencia 1.854.122 - . 1854122 2149015 1159 49
i:;‘é:ﬁ'r‘;fjgfasa'“d Compahias 100.000 - - 100.000 13551 1355 0,03
Eps Medicina Prepagada 1.728 - - 1.728 939 54,32 0
Otros Venta de Servicio - Apoyo 2.300.000 - - 2.300.000 348.340 15,15 0,79
Venta de Servicios 2.599.146 - - 2.599.146 404.568 15,57 0,92
OTROS INGRESOS CORRIENTES 150.527 - - 150.527 138.101 91,75 0,31
APORTES 400.000 1.691.700 - 2.091.700 4.209.890 201,27 9,59
APORTES DE LA NACION - 1.071.178 - 1.071.178 1.161.932 108,47 2,65
Fondo de Programas Especiales - 1.071.178 - 1.071.178 1.161.932 108,47 2,65
APORTES DEPARTAMENTALES 400.000 620.522 - 1.020.522 3.047.958 298,67 6,95
SGP Participacién en Salud - - - - 2.027.436 100 4,62
Aportes Para PSFF 400.000 350.522 - 750.522 750.523 100 1,71
fAhories Fara Proyectos de - 270.000 - 270000  270.000 100 0,62
INGRESOS DE CAPITAL 610.400 - - 610.400 1.104.219 180,9 2,52
Recuperacién Cartera 600.000 - - 600.000 1.068.182 178,03 2,43
Rendimientos Financieros 10.400 - - 10.400 36.037 346,51 0,08

Presupuesto de Ingresos 36.800.976 8.648.638 45.449.614 43.880.849
Fuente: Ejecucion de Ingresos 2018

La Ese Solucion Salud, durante la vigencia 2018, recaudd $43.880.849 miles,
equivalente al 96,55% de lo estimado para la vigencia.

La mayor participacion se presentd en los ingresos de explotacion con
$34.069.789 miles equivalente al 77.64% del total recaudado. Dentro de este
grupo se destaca las ventas de servicios a las EPS del régimen subsidiado por
valor de $22.263.045 miles y la venta de servicios a las Entidades Territoriales por
prevencion y promocion por $5.580.486 miles.

Por concepto de aportes se presentaron recaudos por $4.209.890 miles,
provenientes de aportes de la Nacién y aportes Departamentales, siendo su
participacion del 9.59% dentro de los ingresos de la entidad, discriminados asi:
Fondos de programas especiales $1.161.932, por SGP participacion en salud
$2.027.436 miles, Aportes para PSFF $750.523 y aportes para proyectos de
ambulancias $270.000 miles.

Por recursos de capital se presentaron recaudos por $1.104.219 miles y la
participacion fue del 2,52% del total recaudado por la entidad, de los cuales
$1.068.182 miles pertenecen a recuperacion de cartera y $36.037 miles a
rendimientos financieros.

En el siguiente grafico se aprecia la participacion de los ingresos de la ESE
Solucién Salud.
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COMPOSICION DE LOS INGRESOS

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

Disponibilidad inicial m Aportes

B Ingresis de explotacion B Ingreso de capital

14.1.2.1 Comportamiento historico de los ingresos en valores corrientes

Para efectos de la conformacion de los cuadros comparativos del comportamiento
histérico de las ejecuciones presupuestales de ingresos del periodo 2016-2018 en
la Empresa Social del Estado, este Ente de Control agrup6 las cifras en valores
corrientes donde los porcentajes de variacidn se interpretan como tasas de
crecimiento historico.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS INGRESOS A PRECIOS
CORRIENTES

Cifras en miles de $

) )

Descripcion Ingreso Variacion Cre_cirpi_ento

2018 — Histoérico

2017 2016-2018
DISPONIBILIDAD INICIAL 717.638 1.982.440 4.496.951 126,84 150,33
INGRESOS CORRIENTES 29.874.619 31.473.511 34.069.789 8,25 6,79
Ingresos de Explotacion 29.874.619 31.473.511 34.069.789 8,25 6,79
Venta de Servicios a Usuario Final 82.831 345.078 193.234 -44,00 52,74
Venta de Servicios a Otras Empresas 29.652.618 30.657.750 33.738.454 10,05 6,67
Otros ingresos de explotacion 941 1.680 - 0,00 0,00
Otros ingresos corrientes 138.230 469.003 138.101 -70,55 -0,05
Aportes 4.925.999 6.274.113 4.209.890 -32,90 -7,55
Aportes de la Nacion 1.543.356 1.161.932 -24,71 100,00
Aportes Nacionales 400.000 - 0,00 0,00
Fondo de Programas Especiales 1.143.356 1.161.932 1,62 100,00
Aportes Departamentales 2.425.999 4.730.758 3.047.958 -35,57 12,09
SGP Participacién en Salud 2.425.999 2.430.758 2.027.436 -16,59 -8,58
Aportes Para PSFF 2.500.000 2.300.000 750.523 -67,37 -45,21

[ ] [ ]



INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

META Y ENTIDADES DESCENTRI

Aportes Para Proyectos de

Ambulancias 0 0 270.000 100,00 100,00
INGRESOS DE CAPITAL 525.173 677.182 1.104.219 63,06 45,00
Recuperacion Cartera 513.637 661.645 1.068.182 61,44 44,21
Rendimientos Financieros 11.536 15.537 36.037 131,94 76,74
Recursos del Sistema General de 16.944.753 ) ) 0,00 0,00

Regalias

Total Presupuesto de Ingresos
Fuente: Ejecuciones Presupuestales de Ingresos 2016, 2017 Y 2018

52.988.183

40.407.245

43.880.849

Los ingresos del periodo 2016 — 2018 registran tendencia a la baja del 9%, a
pesar de que se observa en 2018 frente a 2017 se registré un incremento del 8.6%
debido a principalmente al aumento en la facturacion a precios corrientes.

Por su parte, los ingresos corrientes mostraron una leve tendencia positiva en los
tres dltimos afos, con un incremento del 6,79%.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS INGRESOS A VALORES

Cifras en miles de $
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14.1.3 Ejecucion Presupuestal de Gastos

En la vigencia 2018, la ESE Solucion Salud reflej6 compromisos por $42.223.231
miles y una ejecucion del 92,90% del valor apropiado.

PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $

[)
% %

L Apropiacion A r Apropiacion " : Partici
Descripcion Inicial Modificaciones Definitiva Compromisos Ecji%cnu pacié
n
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 34.866.576 5.408.074 40.274.650 38.805.062 96,35| 91,90
Gastos de Personal 26.484.458 3.934.150 30.418.608 29.937.694 98,42 70,90
Servicios Personales
Asociados a la Nomina 12.677.479 255.071 12.932.550 12.932.550 100,00 30,63
Servicios personales indirectos 9.059.349 3.551.976 12.611.325 12.155.735 | 96,39 28,79
Cuentas por Pagar 400.000 70.690 470.690 467.096 99,24 1,11
gﬁ\‘/‘gc'j%“c'o”es Nomina Sector 2.500.699 1128170 2.372.529 2.357.961 99,39 558
g;’gﬁrc'g“c"’”es Nomina Sector 2.246.930 255274 2.502.203 2.491.447 9957 590
Gastos Generales 8.041.558 981.797 9.023.355 8.682.706 | 96,22 20,56
Adquisicion de Bienes 2.324.797 -289.573 2.035.224 1.908.645 93,78 4,52
Adquisicién de Servicios 5.648.145 1.276.371 6.924.516 6.752.338 97,51 | 15,99
Impuestos y Multas 68.615 -5.000 63.615 21.724 34,15 0,05
Transferencias corrientes 340.561 492.126 832.687 184.661 22,18 0,44
Sentencias y conciliaciones 340.561 492.126 832.687 184.661 22,18 0,44
GASTOS DE OPERACION 1.934.400 543.970 2.478.370 2.328.169 | 93,94 5,51
Gastos de Comercializacién 1.310.400 586.905 1.897.305 1.769.635 93,27 4,19
Medicamentos 634.400 75.046 709.446 618.110 | 87,13 1,46
Material médico quirargico 676.000 72.857 748.857 716.265 95,65 1,70
Cuentas por Pagar 0 439.001 439.001 435.260 99,15 1,03
Gastos de Produccién 624.000 -42.935 581.065 558.535 96,12 1,32
Otros Gastos de Produccion 624.000 -42.935 581.065 558.535 96,12 1,32
INVERSION 0 2.696.594 2.696.594 1.090.000 40,42 2,58
Adquisicién de Ambulancias
para el transporte asistencial 0 460.000 460.000 400.000 86,96 0,95
basico de la Ese Solucién
Salud
FORTALECIMIENTO AL
TRANSPORTE ASISTENCIAL 0 730.000 730.000 690.000 | 94,52 1,63
BASICO
Cuentas Por Pagar 0 1.506.594 1.506.594 0 - -
Adquisicion de Equipos
Médicos para Urgencias.
Hospitalizacién. Obstetricia 0 0 0 0 - -
Extramural. Laboratorios y
TAB.
PRESUPUESTO DE GASTOS 36.800.976 8.648.638 45.449.614 42.223.231 92,90 100,00
Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos Vigencia 2018.
[ ] [ ]
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Los gastos de funcionamiento participaron en un 91,90% del presupuesto total
ejecutado, seguidamente, los gastos de operacion con 5,51% vy la inversion con
2,58%.

En gastos de funcionamiento se destacan los gastos de personal con participacion
del 70,90% presupuesto total, con $29.937.694 miles, integrados por servicios
personales asociados a la ndmina $12.932.550 miles (30,63%), servicios personal
indirecto $12.155.735 miles (28,79%) entre los cuales se encuentra el personal
asistencial y administrativo vinculado a través de contratos de prestacion de
servicios.

Otro rubro que integra los gastos de funcionamiento es gastos generales con
$8.041.558 miles (20.56%) ejecutados principalmente en la adquisicion de
servicios por $6.752.338 miles con una participacion del 15.99%.

Los gastos de operacion participaron con el 5,51% del total de los gastos, con
$2.328.169 miles, estan integrados por los gastos de comercializacion con el
4,19% de participacion y los gastos de produccién con una participacion del
1,32%.

La inversidon tuvo una participacion del 2,58% dentro del presupuesto de gastos,
con una ejecucion del 40.42%. Esta corresponde a la Adquisicion de Ambulancias
para el transporte asistencial basico de la Ese Solucion Salud por $400.000 miles
y fortalecimiento al transporte asistencial basico por $690.000 miles.

En el siguiente gréfico se aprecia la participaciéon de los gastos de la ESE Solucion
Salud.

EJECUCION DE LOS GASTOS

B Gastos de funcionamiento Gastos de operacion B Gastos de Inversion
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14.1.3.1 Comportamiento histérico de los gastos en valores corrientes

Mediante un proceso analitico se conforma el cuadro histérico de gastos,
utilizando valores corrientes con el fin de analizar el comportamiento del gasto en
el tiempo. Para efectos del anadlisis, se toman los valores reportados por la
Empresa Social del Estado en las ejecuciones de gastos para las vigencias 2016 a
2018.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS GASTOS A VALORES

CORRIENTES
Cifras en miles de $
%
. % Variacion Crecimiento
Descripcion 2016 2017 2018 2017-2018 Historico
2016-2018

Gastos de Funcionamiento 35.352.544 35.950.947 38.805.062 7,94 4,77
Gastos de Personal 24.930.686 27.707.463 29.937.694 8,05 9,58
Gastos Generales 8.957.223 7.632.392 8.682.706 13,76 -1,54
Transferencias Corrientes 1.464.635 611.092 184.661 -69,78 -64,49
Gastos de Operacion 2.455.590 2.254.760 2.328.169 3,26 -2,63
Gastos de Inversién 16.814.779 1.506.594 1.090.000 -27,65 -74,54
Cuentas por Pagar 982.526 - - - -
Adquisiciéon de equipos médicos y
elementos para urgencia, 15.832.253 | 1.506.594 - - -
hospitalizacién, obstetricia,
extramural y laboratorio
Adquisicién de Ambulancias para el
transporte asistencial basico de la - - 400.000 100,00 100,00
Ese Solucién Salud
Fortalecimiento al transporte ) . 690.000 100,00 100,00
asistencial basico

Total Presupuesto de Gastos 54.622.913 39.712.301 42.223.231 6,32 -12,08

Fuente: Ejecucion de Gastos ESE Departamental 2016, 2017 y 2018

Los gastos totales de la Empresa Social del Estado presentaron un decrecimiento
histérico del 12,08% ($12.399.682 miles) en el periodo 2016-2018, al pasar de
$54.622.913 miles en 2016 a $42.223.231 miles en 2018.

Los gastos de funcionamiento presentaron un incremento del 4,77%, influenciado
por los gastos de personal, los cuales presentan tendencia a la alza del 9,58%.

Los gastos de operacion que consiste en compra de medicamentos, material

meédico quirargico, odontoldgico, y laboratorio permanecen relativamente estables
en los ultimos tres afios con un crecimiento historico del -2,63%.
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La inversion presento una reduccion historica del 74,54%, al pasar de $16. 814 779

miles en el 2016 a $1.090.000 miles en el 2018, debido a que la Gobernacion del
Meta no transfirio recursos para este componente.

HISTORICO DE LOS GASTOS A VALORES CORRIENTES

Cifras en miles de $
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14.2 SITUACION FINANCIERA

A través de este ejercicio, se pretende demostrar los resultados obtenidos al
cierre de la vigencia 2018 desde el punto de vista de los ingresos y gastos
conforme a los documentos y soportes financieros suministrados por la ESE
Solucién Salud.

14.2.1 Situacién Presupuestal

Esta situacién tiene como objetivo establecer los factores determinantes del
déficit o superavit presupuestal, generado en la diferencia entre los ingresos
efectivamente recaudados y los gastos pagados y causados con cargo a la
respectiva vigencia.

SITUACION PRESUPUESTAL

Cifras en miles de $

Concepto Valor
Ingresos Recaudados 43.880.849
Disponibilidad Inicial 4.496.951
Ingresos por Explotacion 34.069.789
Aportes 4.209.890
Recursos de Capital 1.104.219
Gastos Ejecutados 43.073.853
Pagos Efectivo 42.223.231
ggfgntas por pagar -Resolucion 055 de 850 622

SUPERAVIT PRESUPUESTAL ﬁ 806.996

Fuente: Ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos 2018
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La Ese Solucion Salud present6 un Superavit presupuestal de $806.996 miles

14.2.2 Situacion de Tesoreria
La situacion de tesoreria permite ver los requerimientos inmediatos de recursos

con base en las exigibilidades que deberan ser cubiertas en la vigencia que se
inicia.

SITUACION DE TESORERIA

Cifras en miles de $

Concepto Valor
Efectivo 4.946.376
Cuentas por Pagar 850.622

Cuentas por pagar -Resolucion 055 de 2019 850.622
SUPERAVIT TESORERIA $ 4.095.754

Fuente: formato F19_cdm 2018 y Resolucion 055 de 2019 CXP

La Ese Solucién Salud presentd superavit de tesoreria en $4.095.754 miles, lo que
indica que cuenta con recursos suficientes para cubrir los requerimientos
inmediatos.

14.2.3 Situacion Fiscal

La Situacion Fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se
cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afio que inicia, los
compromisos adquiridos en vigencias anteriores y los que se generen en la
vigencia.

SITUACION FISCAL

Cifras en miles de $

Concepto Valor
ACTIVO CORRIENTE 4.946.376
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4.946.376
PASIVO 4.946.833
Cuentas por Pagar 1.401.924
Beneficios a los empleados a corto plazo 3.544.909

SUPERAVIT FISCAL - 457
Fuente: Balance General 2018

La Ese Solucion Salud present6 un déficit fiscal de $457 miles, lo cual indica que
posee los recursos suficientes para atender las obligaciones adquiridas en la
vigencia, inclusive los compromisos pendientes de pago.
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Nota de salvedad a la firma de los estados financieros con corte a 31 de diciembre
de 2018 por ataque de crimen cibernético al sistema donde estan instalados los

software de hosvital y seven: “Los Estados Financieros con corte a 31 de Diciembre de 2018,
se firman con Salvedad por parte de la Jefe de Oficina de Contabilidad y Revisora Fiscal, debido a
que al cierre de la vigencia 2018 se presentan diferencias en saldo de libros de bancos de
tesoreria frente a los de contabilidad en las cuentas contables 11100611 - Cta. Ahorros Bogotéa
No. 364164558 por la suma de $ 832.044.623.28 diferencia que al cierre de la vigencia la jefe del
area de tesoreria no dio ninguna solucién o explicacién referente a esta diferencia y de la cuenta
contable 111006609 - 36414566 cuenta centros ahorros Bogota por la suma de $ 189.562 los
cuales quedaran en partidas conciliatorias registradas en las conciliaciones que se realizan en
forma manual, no se ha logrado determinar la diferencia por dicha area debido a la perdida de la
informacion en 2017 y registros manuales al cierre de 2017 debido al ataque cibernético del cual
fue victima la entidad. Para la presentacion del presente informe y cierre fiscal de la vigencia 2018,
se tomo6 como saldos iniciales los reportados a los organismos de control y que se encuentran los
documentos fisicos firmados como son los Estados financieros con corte a Diciembre 31 de 2017
para presentar los informes financieros a los diferente Entes de Control. Es de aclarar que a la
fecha no ha sido posible recuperar la informacion perdida del sistema software financiero SEVE a
Diciembre 31 de 2017. Por lo anteriormente expuesto se firman los Estados financieros con
salvedad por parte de la Revisora Fiscal y de la Contadora de la Entidad.”
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A INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRA
15.1 PROCESO PRESUPUESTAL

En desarrollo del proceso presupuestal de la Asamblea Departamental del Meta se
presenta un analisis a las cifras a precios corrientes del 2018, con el objeto de
observar el crecimiento real en las tres dultimas vigencias y Vverificar el
cumplimiento de los valores maximos de gastos conforme a lo dispuesto en la Ley
617 de 2000.

15.1.1 Legalidad de la Aprobacién del Presupuesto

La Asamblea Departamental del Meta fij6 el presupuesto de rentas y gastos para
la vigencia fiscal 2018, mediante la Ordenanza 957 del 16 de noviembre de 2017,
en la suma de $4.118.905 miles.

15.1.2 Ejecucioén Presupuestal de Ingresos

Durante la vigencia 2018 se efectué una reduccion al presupuesto de la Asamblea
por $3,885 miles a través del decreto 59 del 30 de enero de 2018, por lo cual el
aforo definitivo quedo establecido $4.115.020 miles los cuales presentan recaudos
por $3,841,904 miles correspondiente a un 93.36% del total aforado.

PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $

Concepto ATl Adiciones Reducciones ATl Vigitel o
P Inicial Definitivo Recaudado Recaudo
TRANSFERENCIAS| 4.118.905 3.885 4.115.020 3.841.904 93,36%
Departamento 4.118.905 4.115.020f 3.841.904 93,36%

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos vigencia 2018

15.1.2.1 Comportamiento Histérico de los Ingresos Precios Corrientes

Para efectos de la conformacion de los cuadros comparativos del comportamiento
histérico de las ejecuciones presupuestales de ingresos del periodo 2016-2018 en la
Asamblea Departamental del Meta, este Ente de Control agrupo las cifras en valores
corrientes donde los porcentajes de variacion se interpretan como tasas de crecimiento
historico.

HISTORICO DE INGRESOS PRECIOS CORRIENTES

Cifras en miles de $

% Variacion % Crecimiento

Concepto 2016 2017 2018 2018-2017 Historico
TRANSFERENCIAS | 3.061.688 | 3.276.007 | 3.841.904 17.27 12.02
Departamento 3.061.688 | 3.276.007 | 3.841.904 17.27 12.02

Fuente: Ejecucion de ingresos 2016-2018
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Los ingresos de la Asamblea Departamental del Meta reflejaron un crecimiento
historico del 12,02% al pasar de $3.061.688 miles en la vigencia 2016 a
$3.841,904 miles en el 2018. Asi mismo, los ingresos del 2018 presentaron una
variacion de 17,27% frente a las transferencias realizadas en la vigencia 2017.
Cabe anotar que este crecimiento no afecta el limite dispuesto en la Ley 617 del
2000.

COMPORTAMIENTO INGRESOS PRECIOS CORRIENTES 2016- 2018
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15.1.3 Ejecucion Presupuestal de Gastos
El presupuesto de gastos de la Asamblea Departamental del Meta se compone

Unicamente de gastos de funcionamiento, los cuales se distribuyen entre gastos
de personal, gastos generales y transferencias.

PRESUPUESTO DE GASTOS 2018

Cifras en miles de $

Descripcion Aprlﬁ?é?;ilon Modificaciones ApDreoﬁpr:iatl::\;gn Compromisos Ejec(:JA)cién Pa‘:’/:ic
GASTOS DE
PERSONAL 4.035.034 7.571 4.042.605 3.759.868 93.0 984
Servicios
Personales
Asociados a la
Nomina 839.260 -21.362 817.897 535.175 65.4 14.0
Servicios
Personales
Indirectos 2.322.271 1.920 2.324.191 2.324.191 100.0 60.8
Contribuciones a
la Nomina 788.099 17.126 805.225 805.211 100.0 211



INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION META Y ENTIDADES DESCENTRI

Aportes de Ley 85.403 9.887 95.290 95.920 100.0 2.5
GASTOS

GENERALES 76.451 -10.286 66.164 56.301 85.1 1.5
Adquisicion de

Bienes 42.806 -18.101 24.705 23.580 95.4 0.6
Adquisicion de

Servicios 33.644 7.815 41.459 32.720 78.9 0.9
TRANSFERENCI

AS 7.420 -1.170 6.250 6.250 100.0 0.2
Asociacién

Nacional de

Diputados 7.420 -1.170 6.250 6.250 100.0 0.2
TOTAL 4.118.905 -3.885 4.115.019 3.822.419 92.9 100

Fuente: Ejecucion de Gastos 2018

La Asamblea Departamental del Meta presentd apropiacion definitiva por
$4.115.019 miles y compromisos por $3.822.419 miles, lo que corresponde a una
ejecucion del 92,9%.

Los gastos de personal con compromisos por $3.759.868 miles representan el
93% del total de lo ejecutado. Se destacan los servicios personales indirectos por
$2.324.191 miles y una participacion del 60,8%. En este grupo se localiza la
remuneracion de los diputados, los pagos por servicios técnicos y profesionales.

Por su parte los gastos generales alcanzaron compromisos por $56,301 miles y
una escasa participacion del 1,5% del total ejecutado por la entidad. Las
transferencias que para la Asamblea Departamental corresponde al pago que
realiza la duma departamental a la Asociacion Nacional de Diputados presentan
compromisos por $6,250 miles en la vigencia 2018.

PRESUPUESTO DE GASTOS 2018
1% ,1% o9

2%

21%

61%

B Servicios Personales Asociados a la Nomina Servicios Personales Indirectos
= Contribuciones a la Nomina = Aporte de Ley
™ Adquisicion de Bienes ™ Adquisicion de Servicios

Transfrencias
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15.1.3.1 Comportamiento Histérico de los Gastos Valores Corrientes

Para desarrollar el andlisis, se toman los valores reportados por la Asamblea
Departamental en los informes de ejecucion de gastos para las vigencias 2016 a
2018 utilizando valores corrientes con el fin de analizar su comportamiento a
través del tiempo.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS GASTOS — PRECIOS CORRIENTES

Cifras en miles de $
%

Descripcion 2016 2017 2018  Variacion %
2017- Crecimiento
2016 Histérico
GASTOS DE
PERSONAL 2.901.257 3.171.623 3.759.868 18.5 13.8

Servicios personales
asociados a la

nomina 472.812 484.155 535.175 10.5 6.4
Servicios personales

indirectos 1.735.263 1.925.289 2.324.191 20.7 15.7
Contribuciones a la

nomina 622.586 685.111 805.211 17.5 13.7
Aportes de Ley 70.596 77.068 95.290 23.6 16.2
GASTOS

GENERALES 160.432 67.271 56.301 -16.3 -40.8
Adquisicion de bienes 56.341 40.264 23.580 -41.4 -35.3
Adquisicion de

servicios 104091  27.007 32.720 212 -43.9
TRANSFERENCIAS 0 5.902 6.250 5.9

TOTAL 3.061.689 3.244.796  3.822.419 17.8 11.7

Fuente: Ejecuciones de Gastos 2016-2018.

En el periodo 2016 - 2018 los gastos ejecutados por la Asamblea Departamental
del Meta evidencian un crecimiento historico del 11,7%, al pasar de $3.061.689
miles en 2016 a $3,822,419 miles en 2018 y una variacion del 17,8% en relacion
con la vigencia 2017.

Este crecimiento estd motivado principalmente por un aumento en los gastos
personales los cuales crecen histéricamente 13,8% en las vigencias analizadas, al
pasar de $2.901.257 miles en 2016 a $3.759.868 miles en 2018. Dentro de este
grupo se destaca el crecimiento del 15,7% de los gastos por concepto servicios
personales indirectos al pasar de $1.735.263 miles en 2016 a $2.324.191 miles
en 2018 y una variacion del 20,7% frente al afio 2017.

Contrario a lo anterior, los gastos generales reflejan un decrecimiento historico
significativo de un 40,8% en el periodo analizado al pasar de $160,432 miles en
2016 a $56,301 miles en 2018. Se destaca el decrecimiento en un 41,4% en la
adquisicién de bienes al pasar de $56,341 miles en 2016 a $23,580 miles en 2018.
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COMPORTAMIENTO HISTORICO DE GASTOS EN VALORES CORRIENTES
2016 - 2018
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e Ley 617 de 2000

El articulo 28 de la Ley 617 de 2000 estableci6 la remuneracién de los Diputados
de las Asambleas Departamentales por mes de sesiones, en salarios legales
mensuales, segun la categoria departamental que los cobije. EI Departamento
del Meta se ubica en la categoria primera, por tal razén corresponde a 26 smimv.

El articulo 29 de la citada Ley sefiala que las sesiones de las asambleas se llevan
a cabo durante seis meses en forma ordinaria y, por un mes al afio, en forma
extraordinaria.

El articulo 8° de la Ley 617 de 2000 establecioé que partir del afio 2001, los gastos
diferentes a la remuneracion de los diputados en las Asambleas departamentales
de primera categoria, como la del Meta, no podran superar el 60% del valor total

de dicha remuneracion.
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Asi las cosas, la remuneracion de los diputados del Meta en 2018 fue como se
explica en el siguiente cuadro:

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

REMUNERACION DIPUTADOS

Cifras en miles de $

Descripcion Valor

Numero de Diputados 11
Meses de sesiones Anuales 8
Salario Minimo Legal Vigente 781
N° Salarios Minimos legales

Vigentes 26
Sub Total Remuneracion 1.786.928
Gastos Maximos

Funcionamiento (60%) 1.072.157

Subtotal Remuneracién +

Gastos Maximos 2.859.085
Fuente: Ley 617 de 2000

En materia de prestaciones sociales el Consejo de Estado se habia pronunciado
mediante el Concepto 1.532 de octubre de 2007, el cual fue ratificado en el

concepto 1.700, diciendo que: “los miembros de las asambleas departamentales disfrutaran
de las prestaciones sociales consagradas en el articulo 17 de la Ley 6 de 1945, con las
modificaciones introducidas en materia de seguridad social por la ley 100 de 1993 que es ley
derogatoria de los regimenes generales y especiales de pensiones, razén por la cual en esta
materia la ley 6 s6lo es aplicable a los Diputados en los términos del régimen de transicion o sea
del articulo 36 de la ley. Asimismo, no puede olvidarse que con respecto a las cesantias del orden
territorial la mencionada ley 6 fue modificada por la leyes 344 de 1996 y 362 de 1997.”

Adicionalmente esté la expedicién de la Ley 1871 del 12 de octubre de 2017 por la
cual se dictan el régimen de remuneracion, prestacional y seguridad social de los
miembros de las asambleas departamentales.

En tal sentido, la apropiacion presupuestal para las prestaciones sociales y
seguridad social de los diputados en el Meta ascendieron a $986,313 miles.

PRESTACIONES SOCIALES Y SEGURIDAD SOCIAL DE DIPUTADOS

Cifras en miles $

Prestaciones Sociales y Seguridad Social

Prima de Navidad 223.366
Salud 8.5% 151.889
Pension 12% 214.431
Parafiscales 9% 160.824
Cesantias e intereses 223.366
ARP (0.696%) 12.437
Subtotal Prestaciones 986.313
Subtotal Prestaciones +

Gastos Maximos (cuadro 5) 2.859.085

Fuente: Ley 617 de 2000
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En consideracion a lo anterior, el limite de gastos para la Asamblea Departamental
del Meta para la vigencia 2018 es de $3.845,398 miles. Teniendo en cuenta que
los compromisos ascendieron a $3.822.419 miles, se tiene entonces que los
gastos cumplieron con los limites establecidos en la Ley 617 de 2000.

15.1.4 Situacion Presupuestal

Esta situacion tiene como objetivo establecer los factores determinantes del déficit
0 superdvit presupuestal, generado en la diferencia entre los ingresos
efectivamente recaudados y los gastos comprometidos con cargo a la respectiva
vigencia.

SITUACION PRESUPUESTAL

Cifras en miles de $

Concepto Valor
Ingresos 3.841.904
Transferencias 3.841.904
Gastos 3.822.419
Cuentas por Pagar 0
Pagos de la Vigencia 3.820.613
Reservas Presupuestales 1.806

Superavit Presupuestal 21.291
Fuente: Ejecuciones de ingresos y gastos

De conformidad con el cuadro anterior, la Asamblea Departamental del Meta al
cierre de la vigencia fiscal 2018 refleja un superavit presupuestal de $21.291
miles, en consideracién a que los compromisos adquiridos fueron inferiores a los
ingresos percibidos.
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION META Y ENTIDADES DESCENTRI

16.1 PROCESO PRESUPUESTAL

Se presenta un analisis de ingresos y gastos en precios corrientes de 2018, para
observar el crecimiento de las finanzas del Instituto de Deporte y Recreacion del
Meta, en las tres ultimas vigencias. Ademas, se analiza el comportamiento de la
inversion realizada por Idermeta en el sector deportivo.

16.1.1 Aprobacioén del Presupuesto

Mediante Ordenanza 957 del 14 de noviembre de 2017 se fij6 el presupuesto de
ingresos y gastos del Instituto de Deporte y Recreacion del Meta- Idermeta para la
vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 por valor de
$12.133.461 miles. Dicho presupuesto se liquido mediante Decreto 687 del 27 de
diciembre de 2017 y se adopté mediante Resolucién 006 del 12 de enero de 2018.
Durante la vigencia se efectuaron adiciones presupuestales por $72.825.136
miles, para un presupuesto definitivo de $84.958.597 miles.

16.1.2 Ejecucion Presupuestal de Ingresos

A 31 de diciembre de 2018, el Instituto recaudé $19.529.824 miles, cifra que
corresponde al 23% del total aforado. Este bajo porcentaje de recaudo se debe a
que mediante Resolucién 155 del 14 de diciembre de 2018 se adicionaron
$64.545.502 miles para el proyecto “Construccién y mejoramiento de la Villa Olimpica y
reforzamiento estructural de Estadio Macal”, al final de la vigencia no hubo recaudos para
dicho proyecto.

EJECUCION DE INGRESOS 2018
Cifras en miles de $

Aforo
Inicial

Aforo %
Definitivo Part

Total % %
Recaudado Recaudado Part

Adiciones

Descripcion Ingreso

INGRESOS CORRIENTES 12.131.462 | 72.295.384 | 84.426.846 99,4 18.996.900 22,5 97,3
Tributarios 2.813.162 2.813.162 3,3 2.138.441 76,0 10,9
Cigarrillos Nacionales 306.000 306.000 0,4 316.248 103,3 1,6
Cigarrillos Extranjeros 1.384.000 1.384.000 1,6 1.299.807 93,9 6,7
IVA Telefonia Celular 714.262 714.262 0,8 0,0 0,0
IVA Licores 408.900 408.900 0,5 522.386 127,8 2,7
No Tributarios 150.000 150.000 0,2 107.739 71,8 0,6
Venta De Servicios 150.000 150.000 0,2 107.739 71,8 0,6
TRANSFERENCIAS 9.168.300 | 72.295.384 | 81.463.684 95,9 16.750.720 20,6 85,8
Nacionales 161.881 161.881 0,2 24.282 15,0 0,1
Departamentales 9.168.300 | 72.133.503 | 81.301.803 95,7 16.726.438 20,6 85,6
RECURSOS DE CAPITAL 2.000 529.751 531.751 0,6 532.924 100,2 2,7
Recursos del Balance 2.000 529.751 531.751 0,6 532.924 100,2 2,7
Superavit Fiscal 529.751 529.751 0,6 529.751 100,0 2,7
Rendimientos Financieros 2.000 2.000 0,0 3.173 158,7 0,0

PRESUPUESTO DE
INGRESOS

12.133.462

Fuente: Ejecucion de Ingresos 2018

72.825.135

84.958.597

19.529.824
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Los ingresos corrientes ascendieron a $18.996.900 miles, equivalente al 97,3% del
total recaudado por el Instituto. Dentro de este grupo se destaca el ingreso por
concepto de transferencias con $16.750.720 miles, siendo las mas relevantes las
departamentales con $16.726.438 miles, equivalente al 85,6% de los ingresos
totales.

Contintan en orden de importancia, los ingresos tributarios con $2.138.441 miles y
una participacion del 10,9% del total recaudado. Se destacan los recaudos por
concepto impuesto de cigarrillos extranjeros, el cual asciende a $1.299.807 miles
y una participacion del 6,7% del total.

Los recursos de capital ascendieron a $532.924 miles, con una participacion del
2,7% en los recaudos totales. Dentro de este componente, el ingreso mas

representativo lo constituye el superdvit fiscal de la vigencia 2017 con $529.751
miles.

PARTICIPACION DE LOS INGRESOS 2018

2,7%‘

97,3%

Ingresos Corrientes BRecursos de Capital

16.1.2.1 Comportamiento histérico de los ingresos en valores corrientes

Para efectos de la conformacion del cuadro comparativo del comportamiento
histérico de la ejecucién presupuestal de ingresos de los periodos 2016-2018 del
Instituto de Deporte y Recreacion del Meta - Idermeta, se agruparon las cifras en
valores corrientes.
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COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS INGRESOS 2016- 2018

Cifras en miles de $

% %

Concepto Variaciéon Cre_cinjignto

2017-2018 Historico

2016-2018
INGRESOS CORRIENTES 11.473.802 | 12.465.090 | 18.996.900 52,40 28,67
Tributarios 2.880.273 | 2.636.215| 2.138.441 -18,88 -13,83
Cigarrillos Nacionales 325.240 501.806 316.247 -36,98 -1,39
Cigarrillos Extranjeros 1.268.220 876.404 1.299.807 48,31 1,24
IVA Telefonia Celular 684.878 693.458 -100,00 -100,00
IVA Licores 601.935 564.547 522.386 7,47 -6,84
No Tributarios 79.921 111.473 107.739 -3,35 16,11
Venta De Servicios 79.921 111.473 107.739 -3,35 16,11
Transferencias 8.513.608 | 9.717.403 | 16.750.720 72,38 40,27
Nacionales 261.652 382.527 24.282 -99,74 -69,54
Departamentales 8.251.956 | 9.334.875| 16.726.438| 1.052,49 42,37
RECURSOS DE CAPITAL 735.500 | 1.451.332 532.924 -63,28 -14,88
Superavit Fiscal 732.393 | 1.448.626 529.751 -63,43 -14,95
Rendimientos Financieros 3.107 2.706 3.173 17,26 1,06

PRESUPUESTO DE INGRESOS

12.209.302 | 13.916.422 | 19.529.824

Fuente: Ejecuciéon de Ingresos 2016-2018 - Informe financiero 2016 y 2017

En el trienio 2016-2018, los ingresos del Instituto registraron un crecimiento del
26,47% al pasar de $12.209.302 miles en 2016 a $19.529.824 miles en 2018.
Este crecimiento tiene su origen en las transferencias para inversion,
especialmente la de origen departamental, la cual creci6 histéricamente un
42,37% al pasar de $8.251.956 miles en 2016 a $16.726.438 miles en 2018.
Respecto a la variacion frente al afio 2017 se evidencié un crecimiento del

40,34%.

HISTORICO DE INGRESOS 2016 — 2018
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En el renglon de ingresos tributarios, el IVA telefonia celular es la renta que
presenta el mayor decrecimiento en el periodo objeto del analisis con un 100%, al
pasar de $684.878 miles en 2016 a $0 miles en 2018. Igualmente la variacion

frente al aflo anterior fue negativa en un 100%.

Los recursos de capital reflejaron un decrecimiento histérico del

especialmente por el comportamiento de los ingresos por superavit.

16.1.3 Ejecucion Presupuestal de Gastos

42,3%,

El presupuesto de gastos fue aprobado por $12.133.462 miles, se efectuaron
adiciones por $72.825.135 miles, para una apropiacion definitiva de $84.958.597

miles.

EJECUCION DE GASTOS VIGENCIA 2018

Cifras en miles de $

L S : o o
Descripcién Pcial  Defmitiva Totsles  Elecucion  Part
Funcionamiento 2.965.162 3.494.913 2.606.403 74,6 1341
Gastos De Personal 1.673.950 1.798.184 1.795.434 99,8 9,24
Servicios Personales Asociados A La Nomina 1.221.281 1.270.876 1.269.476 99,9 6,53
Servicios Personales Indirectos 25.000 76.342 75.800 99,3 0,39
Contribuciones A La Némina - Sector Privado 309.527 305.458 305.443 100,0 1,57
Contribuciones A La Némina - Sector Publico 118.142 145.509 144.715 99,5 0,74
Gastos Generales 58.303 244.099 230.013 94,2 1,18
Adquisicion De Bienes 1.900 35.932 35.432 98,6 0,18
Adquisicion De Servicios 55.403 145.312 131.726 90,7 0,68
Impuestos Y Multas 1.000 62.854 62.854 100,0 0,32
TRANSFERENCIAS 1.232.909 1.452.630 580.956 40,0 2,99
Al Sector Publico 1.232.909 1.452.630 580.956 40,0 2,99
INVERSION 9.168.300 81.463.684 16.830.313 20,7 86,59
Infraestructura Propia Del Sector 0 64.545.503 0 0,0 0,0
Dotacién Propia Del Sector 0 950.000 949.879 100,0 4,89
Fomento Y Apoyo A La Recreacion Y Al Deporte 9.168.300 15.968.181 15.880.433 99,5 81,70
PRESUPUESTO DE GASTOS 12.133.462 84.958.597 19.436.715 22,9 100,00

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2018

Los compromisos en la vigencia 2018 ascendieron a $19.436.715 miles, lo que
evidencia una ejecuciéon del 22,9% respecto a la apropiacion definitiva. Como se
indico en el andlisis a los ingresos, el bajo porcentaje de ejecucion se debe a que
mediante Resolucion 155 del 14 de diciembre de 2018 se adicionaron $64.545.502
miles para el proyecto “Construccién y mejoramiento de la Villa Olimpica y reforzamiento
estructural de Estadio Macal’, al final de la vigencia no se comprometieron recursos
para dicho proyecto.
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Los gastos de funcionamiento con compromisos por $2.606.403 miles, equivalen
al 13,41% del total ejecutado en la vigencia. Dentro de este componente se
destacaron los gastos de personal con el 9,24% ($1.795.434 miles) y las
transferencias con el 2,99% ($580.956 miles), de los cuales $518.039 fueron
transferidos a los municipios segun Ley 30 de 1971.

Los gastos generales ascendieron a $230.013 miles, cifra que participa con el
1,18% de ejecucion total.

PARTICIPACION DE LOS GASTOS 2018

86.59%

Funcionamiento  ®Inversion

La inversién concentré el 86,59% de los gastos ($16.830.313 miles), con ejecucion
del 20,7% del total apropiado en inversidbn. De esta suma el 5,64% se
comprometio en dotacion y el 94,36% en recurso humano. A continuacion se
analiza la inversion realizada por Idermeta:

INVERSION 2018

Cifras en miles de $

- APROPIACION APROPIACION COMPROMISOS % %
ISR PEEN INICIAL DEFINITIVA TOTALES EJECUCION | PART
INVERSION 9.168.300 81.463.684 16.830.313 20,7 | 100,00
INFRAESTRUCTURA 64.545.503 0,0 0,00
Construccion Y Mejoramiento De La Villa
Olimpica 64.545.503 0,0 0,00
DOTACION 950.000 949.879 100,0 5,64
Dotacién De Elementos Técnicos Del
Deporte Y la Recreacion 950.000 949.879 100,0 5,64
RECURSO HUMANO 9.168.300 15.968.181 15.880.433 99,5 | 94,36
Atencion A La Primera Infancia (Recurso 390.600 616.350 612.317 99.3 3.64
Humano)
Desarrollo Festival Pilositos 500.000 500.000 500.000 1000 2,97
Departamental
Ejecucion De Planes De Entrenamiento Y
De Asistencia Para La Formaci6on Y 2.208.500 3.726.350 3.725.633 100,0 | 22,14
Competencia De Deportistas
Salida De Deportistas A Nivel Nacional 500.000 500.000 493.600 98,7 2,93

[ ] [ ]
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Fogueos Y Eventos Deportivos
Preparatorios Y Competitivos De Los 500.000 1.510.800 1.505.929 99,7 8,95
Deportistas

Adquisicion De Implementacién Deportiva 500.000 500.000 500.000 100,0 2,97

Asistencia Al Deportista Desde La
Medicina Deportiva (Recurso Humano,
Insumos Y Servicios Médicos
Especializados)

Incentivos Econdmicos Y
Reconocimientos A Deportistas 500.000 650.000 642.181 98,8 3,82
Destacados

Asistencia Técnica A Los Servicios De
Actividad Fisica, Habitos Y Estilos De 645.200 945.150 940.350 99,5 5,59
Vida Saludable

Asistencia Técnica A Los Servicios De
Recreacion Del Departamento Del Meta
Asistencia Técnica A Los Centros De
Desarrollo Deportivo (Recurso Humano)
Juegos Deportivos Afro metenses E
Indigenas

Juegos Deportivos Departamentales 400.000 600.000 600.000 100,0 3,56

Desarrollo De Eventos Del Programa De
Habitos Y Estilos De Vida Saludables Y 200.000 1.688.000 1.674.050 99,2 9,95
Recreacién Social Comunitaria
Promocion De Los Juegos En Los 29
Municipios Para El Desarrollo De todas 1.100.000 1.400.000 1.400.000 100,0 8,32
las Fases

Supérate  Intercolegiados  (Convenio
000812/2017 Coldeportes)

Desarrollo De 29 Festivales Deportivos
Escolares En Los Municipios Del 100.000 100.000 100.000 100,0 0,59
Departamento

241.000 341.000 321.042 94,1 1,91

743.000 1.462.900 1.439.667 98,4 8,55

240.000 465.750 464.183 99,7 2,76

400.000 400.000 399.600 99,9 2,37

161.881 161.881 100,0 0,96

Actualizacion De La Politica Publica De
La Recreacién, La Actividad Fisica, El 400.000 400.000 100,0 2,38
Deporte En El Departamento Del Meta

TOTAL INVERSION 9.168.300 81.463.684 16.830.313 20,7 ‘ 100,00

Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos 2018

El proyecto de inversion que concentrd6 mayores recursos es el denominado
“...Ejecucion de planes de entrenamiento y de asistencia para la formacién y competencia de

deportistas...”, con compromisos por $3.725.633 miles y una participacion del
22,14% del total ejecutado en el componente de inversion.

Le siguen en su orden de recursos los proyectos denominados: “..Desarrollo de
eventos del programa de habitos y estilos de vida saludables y recreacion social comunitaria...”

con $1.674.050 miles (9,95%), “...Fogueos y eventos deportivos preparatorios y competitivos
de los deportistas...” con $1.505.929 miles (8,95%), “...Asistencia técnica a los servicios de

recreacion del Departamento del Meta...”, con $1.439.667 miles (8,55%) y *...Asistencia
técnica a la promocion de los juegos en los 29 municipios para el desarrollo de las fases

municipales, final nacional, zonal regional, nacional, final nacional y fases internacionales...” CON

$1.400.000 miles (8,32%).
16.1.3.1 Comportamiento Histérico de los Gastos en Valores Corrientes
Mediante un proceso analitico se conforma el cuadro histérico de gastos

utilizando valores corrientes con el fin de analizar el comportamiento del gasto en
el tiempo.
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Para efectos del andlisis, se toman los valores reportados por el Instituto de
Deporte y Recreacion del Meta en las ejecuciones de gastos para las vigencias
2016 a 2018.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS GASTOS 2016-2018

Cifras en miles de $

% %

Descripcion 2016 2017 2018 %a{;?ggiré Cmg;@:ggo
2016-2018

FUNCIONAMIENTO 3.374.351 2.945.790 2.606.402 -11,52 -12,11
Gastos de Personal 1.579.837 1.642.357 1.795.434 9,32 6,61
Servicios personales asociados a la nomina 1.058.949 1.098.907 1.269.476 15,52 9,49
Servicios personales indirectos 160.480 165.757 75.800 -54,27 -31,27
Contribuciones némina sector privado 265.376 252.053 305.442 21,18 7,28
Contribuciones némina sector publico 95.032 125.641 144.715 15,18 23,40
Gastos Generales 279.116 269.512 230.012 -14,66 -9,22
Adquisicion de Bienes 149.397 103.602 35.432 -65,80 -51,30
Adquisicion de Servicios 129.719 165.910 131.726 -20,60 0,77
Transferencias 1.515.398 1.033.921 580.956 -43,81 -38,08
INVERSION 8.279.979 10.119.844 16.830.313 66,31 42,57
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 11.654.330 13.065.635 19.436.715 48,76 29,14

Fuente: Ejecucion de Gastos 2016-2018

Los gastos del Instituto de Deporte y Recreacion del Meta crecieron
histéricamente el 29,14% durante el periodo analizado al pasar de $11.654.330
miles en 2016 a 19.436.715 miles en 2018. Este comportamiento es jalonado por
los gastos de inversion, los cuales sefialan un crecimiento del 42,57% al pasar de
$8.279.979 miles en 2016 a $16.830.313 miles en 2018.

Los gastos de funcionamiento reflejan un descenso histérico del 12,11% en el
periodo analizado al pasar de $3.374.351 miles en 2016 a $2.606.402 miles en
2018. Este crecimiento negativo fue impulsado por las transferencias las cuales
disminuyeron un 38,08%, es decir, pasaron de $1.515.398 miles en 2016 a
$580.956 miles en 2018 y los gastos generales los cuales disminuyeron un 9,22%,
al pasar de $279.116 miles en 2016 a $230.012 miles en 2018.

Los gastos de personal, Unicos con crecimiento positivo histérico del 6,61% y
variacion del 9,32% respecto al afio anterior, pasaron de $1.579.837 miles en
2016 a $1.795.434 miles en 2018. En este componente el rubro mas relevante es
servicios personales asociados a la ndmina con un crecimiento histérico del
9,49%.
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Es preciso recordar, que el comportamiento de las transferencias depende
directamente de los ingresos que reciba el Instituto por concepto de IVA telefonia
celular y el impuesto por el consumo de cigarrillos, los cuales son transferidos a
los diferentes municipios del departamento, para ser invertidos en el sector

deporte.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE GASTOS 2016- 2018
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® Funcionamiento Inversion

16.2 SITUACION FINANCIERA

16.2.1 Situacién Presupuestal

La situacion presupuestal tiene como objetivo establecer

factores

determinantes del déficit o superavit generado por la diferencia entre los ingresos
efectivamente recaudados y los gastos comprometidos con cargo a la respectiva

vigencia.

SITUACION PRESUPUESTAL

Cifras en miles de $

CONCEPTO VALOR
INGRESOS 19.529.824
Ingresos Corrientes 18.996.900
Recursos de Capital 532.924
GASTOS 19.436.715
Pagos de la vigencia 16.605.613
Cuentas por pagar de la vigencia 632.969
Reservas presupuestales 2.198.133
SUPERAVIT PRESUPUESTAL 93.109

Fuente: Ejecuciones de Ingresos y Gastos 2018
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Al cierre de la vigencia el Instituto de Deporte y Recreacion del Meta termind con
superavit presupuestal por $93.109 miles. Es decir los recaudos superaron en
dicha suma a los pagos mas las reservas presupuestales de la vigencia.

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION

16.2.2 Situacion de Tesoreria
La situacidn de tesoreria permite observar los requerimientos inmediatos de
recursos con base en las exigibilidades que deben ser cubiertas en la vigencia que
inicia.

SITUACION DE TESORERIA

Cifras en Miles de $

CONCEPTO VALOR
Bancos 4.459.457
Total Disponible 4.459.457
Cuentas por Pagar 632.969
Total Exigible 632.969

TOTAL SUPERAVIT 3.826.487
Fuente: Formato F19 Estado de Tesoreria

El cuadro anterior muestra que el Instituto de Deporte y Recreacién del Meta
presentd una situacion de tesoreria superavitaria en $3.826.487 miles, lo que
indica que la Entidad cuenta con excedentes suficientes para cubrir los
requerimientos inmediatos, incluidos $2.198.133 miles constituidos mediante
Resolucién 008 de 2019, como reservas por pagar al cierre de la vigencia.

16.2.3 Situacion Fiscal

La situacion fiscal tiene como objetivo establecer con qué recursos adicionales se
cuenta para cubrir los requerimientos totales durante el afio fiscal que inicia, los
compromisos adquiridos en vigencias anteriores y los que se generen en la
vigencia.

SITUACION FISCAL

Cifras en Miles de $

CONCEPTO VALOR
ACTIVO CORRIENTE 4.459.457
Bancos 4.459.457
PASIVO CORRIENTE 1.319.045
Cuentas por pagar 1.125.474
Beneficios a Empleados 193.571

TOTAL SUPERAVIT 3.140.412
Fuente: Balance General 2018
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La situacion fiscal del Instituto de Deporte y Recreacion del Meta - Idermeta
presentd un superavit de $3.140.412 miles. Es decir que el instituto tiene la
capacidad para pagar sus obligaciones corrientes, a pesar que existen
consignaciones sin identificar por $69.352 miles, recursos que no pueden ser
ejecutados en la vigencia que inicia hasta tanto no sean identificados.

16.3 OPINION SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

La Contraloria Departamental del Meta como resultado de la auditoria adelantada
emitio la siguiente opinidn sobre los estados contables:

Como antecedente, se tiene que para la vigencia 2017, el alcance de la auditoria
fue limitado de manera significativa, pues Idermeta no presenté libros de
contabilidad fisicos o electronicos ni evidencia suficiente que permitieran verificar
las operaciones reportadas en el Balance General a 31 de diciembre de 2017 y
Estado de Actividad, Economica, Social y Ambiental del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2017.

Esto en razon a que el 24 de febrero de 2018, se presentd un hackeo del servidor
del Instituto a través del virus ACCDFISA V2.0 mediante el cual la informacién
financiera fue encriptada para cuya devolucion los delincuentes pedian USD4.000,
segun lo manifesté el Ingeniero de Sistemas, Angel Mauricio Avellaneda Barreto,
en denuncia N° 500016105671201801070 de la Fiscalia General de la Nacion.

Es asi que el Instituto de Deporte y Recreacion del Meta Idermeta, durante la
vigencia 2018 realizd el proceso de reconstruccion de la informacion financiera
con la documentacion impresa de cada médulo, presupuesto, tesoreria, némina,
almaceén, efectuando los respectivos ajustes en contabilidad con el fin de llegar a
los saldo finales de cierre a 31 de diciembre de 2017.

La entidad utiliza varios aplicativos para el registro de las operaciones financieras,
sin estar debidamente integrados, ni conciliados, lo que dificulta determinar saldos
reales.

Es asi como en la cuenta 1110, se identificO cheque girado por mas de seis (6)
meses por $10.913 miles. (Comprobante de Egreso 1559 de fecha 26/09/2012), lo
que evidencia deficiencias al momento de consolidar la informacion destinada a
los saldos iniciales para convergencia pues no fue depurada, a fin de tener saldo
reales en Tesoreria.

Asi mismo, se compararon los saldos del Balance de Prueba frente al formato
FO3_AGR Cuentas Bancarias, evidenciandose que la informacion rendida en la
Cuenta Anual por parte del ldermeta, no es coherente, es decir, presenta
diferencia en los saldos de las cuentas al igual que registraron algunas cuentas
con saldos cero (0) que no se encuentran en los libros de contabilidad.
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Lo anterior denota deficiencias al momento de consolidar la informacion destinada
a rendir la cuenta anual, pues no fue depurada, ni es coherente a pesar de
generarse en una misma area.

La cuenta 1635 Bienes Muebles en Bodega esta sobreestimada en $644.862
miles, en consecuencia con lo anterior, la cuenta 1660 se encuentra subestimada
en $574.657 miles al igual que la cuenta 1670 en $70.206 miles.

Las salvedades, limitaciones o incertidumbres encontradas, que afectan la
razonabilidad de dichos estados contables consolidados suman $644.862 miles,
valor que representa el 11,17% del activo total de la entidad.

En nuestra opinién, se concluye que en su conjunto los estados financieros del
Instituto de Deporte y Recreacibn del Meta Idermeta no presentan
razonablemente, la situacion financiera en sus aspectos mas significativos por el
afo terminado a 31 de diciembre de 2018,y los resultados del ejercicio econémico
del afio terminado en la misma fecha, de conformidad con los principios y normas
prescritas por las autoridades competentes y los principios de contabilidad
universalmente aceptados en Colombia.
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ANEXO 1. CREDITOS VIGENTES Y PENDIENTES DE DESEMBOLSOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

DESEMBOLSOS
FECHA VALOR ‘ FECHA ‘ FECHA No. VALOR SALDO POR
CONTRATO CONTRATO DESEMBOLSO VENCIMIENTO PAGARE PAGARE DESEMBOLSAR

Febrero 10 de 2011 | Febrero 10 de 2021 193717 397.639.661

Marzo 23 de 2011 Marzo 23 de 2021 195431 1.080.870.277

Abril 26 de 2011 Abril 26 de 2021 197932 3.591.856.267

Mayo 27 de 2011 Mayo 27 de 2021 199466 1.695.791.215

Junio 10 de 2011 Junio 10 de 2021 200744 1.435.653.775

Junio 16 de 2011 Junio 16 de 2021 200611 573.301.840

Julio 22 de 2011 Julio 22 de 2021 203086 79.505.660

Julio 22 de 2011 Julio 22 de 2021 203078 459.651.840

Julio 29 de 2011 Julio 29 de 2021 203524 1.407.215.209

Septiembre 29 de Septiembre 29 de

2011 2021 206980 1.532.962.630

Diciembre 02 d Noviembre 24 de Noviembre 24 de
BANCO BBVA 'C'efgofleo € | 25.000.000.000 |2011 2021 209166 1.659.043.227 | 1.038.726.548

Diciembre 20 de Diciembre 20 de

2011 2021 211154 1.912.454.747

Abril 26 de 2012 Abril 26 de 2022 218126 609.083.639

Mayo 14 de 2012 Mayo 14 de 2022 220577 66.414.984

Agosto 29 de 2012 Agosto 29 de 2022 228406 786.233.522

Diciembre 17 de Diciembre 17 de

2012 2022 236250 1.738.548.888

Julio 10 de 2013 Julio 10 de 2023 250509 147.657.879

Julio 22 de 2013 Julio 22 de 2023 9600000015 759.309.136

Julio 31 de 2013 Julio 31 de 2023 9600000023 226.606.802

Octubre 17 de 2013 | Octubre 17 de 2023 | 9600000056 1.915.014.919

Diciembre 20 de Diciembre 20 de

2013 2023 9600000148 1.013.957.027
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Marzo 27 de 2014 Marzo 27 de 2024 9600000163 118.787.927
Mayo 26 de 2014 Mayo 26 de 2024 9600000239 86.017.030
Octubre 8 de 2014 Octubre 8 de 2024 9600000288 73.516.457
Mayo 17 de 2016 Mayo 17 de 2026 9600000403 84.887.926
Diciembre 29 de Diciembre 29 de
2016 2026 9600000460 509.290.968
TOTAL 23.961.273.452
Diciembre 23 de Diciembre 23 de
2009 2021 7899-9 2.899.912.641
Diciembre 24 de Diciembre 24 de
2009 2021 7896-1 19.598.790.364
Mayo 11 de 2010 Mayo 11 de 2022 7953-9 315.799.811
Mayo 13 de 2010 Mayo 13 de 2022 7955-7 345.629.555
Mayo 26 de 2010 Mayo 26 de 2022 7961-9 579.896.197
Junio 4 de 2010 Junio 4 de 2022 7969-1 1.753.304.142
Junio 24 de 2010 Junio 24 de 2022 7974-4 1.392.037.456
Junio 25 de 2010 Junio 25 de 2022 7975-3 1.481.633.971
Julio 21 de 2010 Julio 21 de 2022 7983-3 672.956.892
Agosto 5 de 2010 Agosto 5 de2022 7990-4 571.943.086
BANCO DE BOGOTA Junio 25 de 2009 50.000.000.000 | Agosto 31 de 2010 Agosto 31 de 2022 8000-1 650.205.123 17.528.681
Septiembre 7 de Septiembre 7 de
2010 2022 8005-7 2.500.000.000
Septiembre 24 de Septiembre 24 de
2010 2022 8014-6 1.406.795.265
Octubre 15 de 2010 | Octubre 15 de 2022 8028-0 232.144.121
Octubre 22 de 2010 | Octubre 22 de 2022 8029-1 1.731.008.067
Noviembre 26 de Noviembre 26 de
2010 2022 8037-1 2.914.559.269
Diciembre 21 de Diciembre 21 de
2010 2022 8042-2 3.070.580.387
Febrero 3 de 2011 Febrero 3 de 2023 8052-0 1.253.520.504
Febrero 8 de 2011 Febrero 8 de 2023 8057-6 242.516.807
Marzo 16 de 2011 Marzo 16 de 2023 8064-7 1.036.697.546
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Abril 18 de 2011 Abril 18 de 2023 8067-4 1.381.767.079
Junio 9 de 2011 Junio 9 de 2023 8071-8 46.616.483
Junio 16 de 2011 Junio 16 de 2023 8074-5 158.061.136
Septiembre 5 de Septiembre 5 de
2011 2023 3644-9 854.342.610
Septiembre 29 de Septiembre 29 de
2011 2023 3714-4 91.942.882
Octubre 27 de 2011 | Octubre 27 de 2023 3792-9 1.076.012.943
Diciembre 20 de Diciembre 20 de
2011 2023 3905-3 197.871.058
Mayo 16 de 2012 Mayo 16 de 2024 3927258 1.020.897.861
Mayo 25 de 2012 Mayo 25 de 2024 4003869 101.938.867
Abril 30 de 2014 Abril 30 de 2026 4204819 403.089.196
TOTAL 49.982.471.319
Febrero 4 de 2011 Febrero 4 de 2023 8053-1 9.331.875.217
Febrero 8 de 2011 Febrero 8 de 2023 8055-8 4.824.445.311
Febrero 11 de 2011 Febrero 11 de 2023 8056-7 5.668.124.783
Marzo 16 de 2011 Marzo 16 de 2023 8063-8 5.732.238.831
Junio 10 de 2011 Junio 10 de 2023 8073-6 1.223.369.929
Junio 10 de 2011 Junio 10 de 2023 8072-7 2.724.117.614
BANCO DE BOGOTA Diciembre 02de | 62.500.000.000 | Junio 23 de 2011 | Junio 23 de 2023 8076-3 822.544.347 | 2.532.134.687
Julio 18 de 2011 Julio 18 de 2023 8078-1 888.736.896
Agosto 3 de 2011 Agosto 3 de 2023 8080-7 806.057.595
Septiembre 5 de Septiembre 5 de
2011 2023 3646-7 1.246.710.722
Septiembre 29 de Septiembre 29 de
2011 2023 3712-6 474.322.571
Octubre 27 de 2011 | Octubre 27 de 2023 3791-0 2.387.138.981
Noviembre 3 de 2011 | Noviembre 3 de 2023 3812-5 1.896.504.634
[ ] [ ]
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Noviembre 15 de

Noviembre 15 de

2011 2023 3828-7 3.309.136.268
Noviembre 21 de Noviembre 21 de

2011 2023 3833-0 1.059.208.145
Diciembre 20 de Diciembre 20 de

2011 2023 3906-2 2.029.601.960
Diciembre 29 de Diciembre 29 de

2011 2023 3954-3 592.330.638
Marzo 27 de 2012 Marzo 27 de 2024 3026409 1.885.037.235
Mayo 15 de 2012 Mayo 15 de 2024 3913646 754.652.297
Mayo 16 de 2012 Mayo 16 de 2024 3920095 1.414.595.937
Mayo 28 de 2012 Mayo 28 de 2024 4022125 297.372.768
Junio 15 de 2012 Junio 15 de 2024 4508949 529.324.404
Junio 20 de 2012 Junio 20 de 2024 4530987 1.365.033.719
Julio 11 de 2012 Julio 11 de 2024 5080087 668.724.229
Julio 27 de 2012 Julio 27 de 2024 5288158 1.338.768.540
Noviembre 6 de 2012 | Noviembre 6 de 2024 6195032 411.918.187
Noviembre 8 de 2012 | Noviembre 8 de 2024 6214556 664.642.259
Diciembre 24 de Diciembre 24 de

2012 2024 6719146 298.297.211
Julio 5 de 2013 Julio 5 de 2025 8456719 176.486.193
Agosto 8 de 2013 Agosto 8 de 2025 8798609 92.180.151
Noviembre 6 de 2013 | Noviembre 6 de 2025 9625072 2.166.321.448
Abril 9 de 2014 Abril 9 de 2026 4010920 59.738.990
Abril 9 de 2014 Abril 9 de 2026 4010993 210.040.354
Julio 31 de 2014 Julio 31 de 2026 5079462 1.235.561.296
Septiembre 4 de Septiembre 4 de

2014 2026 5395263 956.824.984
Diciembre 26 de Diciembre 26 de

2014 2026 6599345 117.202.117
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Febrero 26 de 2016 Febrero 26 de 2028 353548752 308.678.552
TOTAL 59.967.865.313
Julio 9 de 2013 Julio 9 de 2025 570093121 10.166.871.579
Agosto 8 de 2013 Agosto 8 de 2025 570093210 2.444.781.604
Octubre 7 de 2014 Octubre 7 de 2026 570094385 97.874.771
Diciembre 29 de Diciembre 29 de
Febrero 4 de 2016 Febrero 4 de 2028 570095837 4.978.144.043
Diciembre 22 de Diciembre 22 de
2017 2029 570098640 1.503.292.028
TOTAL 21.990.511.923
Mayo 4 de 2016 Mayo 4 de 2021 354110963 9.153.248.986
Mayo 4 de 2016 Mayo 4 de 2021 354113292 1.944.869.800
Mayo 12 de 2016 Mayo 12 de 2021 354181333 | 11.689.895.561
Mayo 12 de 2016 Mayo 12 de 2021 354181422 1.405.444.012
Junio 17 de 2016 Junio 17 de 2021 354485489 425.513.543
Junio 24 de 2016 Junio 24 de 2021 354557311 3.211.534.934
Agosto 9 de 2016 Agosto 9 de 2021 354971612 224.307.408
BANCO DE BOGOTA N°"ier£g£§ 18de | 555 054.427.846 | Agosto 10 de 2016 | Agosto 10 de 2021 | 354973950 |  3.487.779.531 | 46.602.402.626
Agosto 25 de 2016 Agosto 25 de 2021 355103353 436.280.661
Octubre 11 de 2016 Octubre 11 de 2021 355520296 25.038.982
Octubre 14 de 2016 Octubre 14 de 2021 355560091 5.689.512.924
Octubre 31 de 2016 | Octubre 31 de 2021 355704757 153.717.177
Noviembre 11 de Noviembre 11 de
2016 2021 355789746 7.019.491
Novienbre 16 de Noviembre 16 de
2016 2021 355818607 3.117.581.098
Noviembre 23 de Noviembre 23 de 355891242 2.554.284.147
[ ] [ ]




INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

2016

2021

Diciembre 22 de

Diciembre 22 de

2016 2021 356182042 1.603.183.155
Diciembre 23 de Diciembre 23 de

2016 2021 356210440 88.539.184
Diciembre 23 de Diciembre 23 de

2016 2021 356210173 2.905.981.716
Diciembre 23 de Diciembre 23 de

2016 2021 356199640 1.091.611.616
Diciembre 28 de Diciembre 28 de

2016 2021 356249506 5.397.976.344
Diciembre 29 de Diciembre 29 de

2016 2021 356284352 9.739.892
Febrero 20 de 2017 Febrero 20 de 2022 356723477 28.327.937
Abril 19 de 2017 Abril 19 de 2022 357219868 8.000.000
Abril 20 de 2017 Abril 20 de 2022 357224905 936.978.036
Abril 20 de 2017 Abril 20 de 2022 357226226 3.795.546.756
Mayo 11 de 2017 Mayo 11 de 2022 357407931 1.203.024.356
Mayo 11 de 2017 Mayo 11 de 2022 357407995 1.753.062.768
Mayo 22 de 2017 Mayo 17 de 2022 357483527 882.933.665
Junio 6 de 2017 Junio 6 de 2022 357646193 56.628.986
Junio 6 de 2017 Junio 6 de 2022 357646237 3.019.491
Junio 12 de 2017 Junio 12 de 2022 357702489 1.197.742.853
Junio 23 de 2017 Junio 23 de 2022 357793988 282.743.357
Junio 29 de 2017 Junio 29 de 2022 357839467 8.019.491
Julio 10 de 2017 Julio 10 de 2022 357919683 19.000.000
Julio 19 de 2017 Julio 19 de 2022 358012641 1.048.601.021
Julio 19 de 2017 Julio 19 de 2022 358012703 338.457.709
Agosto 3 de 2017 Agosto 3 de 2022 358162006 2.374.790.501
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Agosto 3 de 2017 Agosto 3 de 2022 358164157 41.979.199
Agosto 3 de 2017 Agosto 3 de 2022 358164273 11.000.000
Agosto 11 de 2017 Agosto 11 de 2022 358218938 5.000.000
Agosto 18 de 2017 Agosto 18 de 2022 358273459 4.730.536
Agosto 18 de 2017 Agosto 18 de 2022 358277605 71.111.172
Agosto 28 de 2017 Agosto 28 de 2022 358356155 44.494.403
Agosto 28 de 2017 Agosto 28 de 2022 358356379 39.668.727
Agosto 30 de 2017 Agosto 30 de 2022 358376918 1.013.687.348
Septiembre 5 de Septiembre 5 de

2017 2022 358431430 74.482.626
Septiembre 5 de Septiembre 5 de

2017 2022 358435043 1.736.982.366
Septiembre 18 de Septiembre 18 de

2017 2022 358548065 11.000.000
Septiembre 18 de Septiembre 18 de

2017 2022 358549778 829.636.630
Septiembre 19 de Septiembre 19 de

2017 2022 358558838 862.841.824
Septiembre 20 de Septiembre 20 de

2017 2022 358581875 10.000.000
Octubre 10 de 2017 | Octubre 10 de 2022 358776344 1.204.002.753
Noviembre 8 de 2017 | Noviembre 8 de 2022 | 359025822 931.655.167
Noviembre 17 de Noviembre 17 de

2017 2022 359045864 1.459.144.285
Noviembre 23 de Noviembre 23 de

2017 2022 359156486 4.500.000
Noviembre 24 de Noviembre 24 de

2017 2022 359168981 739.820.969
Noviembre 30 de Noviembre 30 de

2017 2022 359248654 1.233.518.270
Noviembre 30 de Noviembre 30 de

2017 2022 359250105 10.000.000
Noviembre 30 de Noviembre 30 de

2017 2022 359248743 937.490.912

[ ] [ ]
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Diciembre 1 de 2017 | Diciembre 1 de 2022 | 359250837 21.161.186
Diciembre 7 de 2017 | Diciembre 7 de 2022 | 359251907 1.225.910.595
Diciembre 11 de Diciembre 11 de
2017 2022 359323180 59.149.806
Diciembre 11 de Diciembre 11 de
2017 2022 359323313 11.082.165
Diciembre 15 de Diciembre 15 de
2017 2022 359380108 5.000.000
Diciembre 15 de Diciembre 15 de
2017 2022 359376104 388.611.770
Diciembre 21 de Diciembre 21 de
2017 2022 359443023 3.270.444.777
Diciembre 26 de Diciembre 26 de
2017 2022 359416213 6.789.179.402
Diciembre 22 de Diciembre 22 de
2017 2022 359464679 97.795.855
Diciembre 27 de Diciembre 27 de
2017 2022 359503002 104.315.344
Diciembre 27 de Diciembre 27 de
2017 2022 359503066 37.818.329
Diciembre 28 de Diciembre 28 de
2017 2022 359524613 223.466.781
Diciembre 28 de Diciembre 28 de
2017 2022 359527656 15.000.000
Diciembre 29 de Diciembre 29 de
2017 2022 359538485 3.880.553
Diciembre 29 de Diciembre 29 de
2017 2022 359540766 707.723.757
Enero 30 de 2018 Enero 30 de 2023 359752368 1.223.823.193
Enero 31 de 2018 Enero 31 de 2023 359672114 284.811.766
Enero 31 de 2018 Enero 31 de 2023 359672132 65.885.002
Febrero 14 de 2018 Febrero 14 de 2023 359818574 657.288.394
Febrero 16 de 2018 Febrero 16 de 2023 359931638 530.997.434
Febrero 16 de 2018 Febrero 16 de 2023 359940735 7.642.874
Febrero 20 de 2018 Febrero 20 de 2023 359963675 4.500.000
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Febrero 23 de 2018 | Febrero 23 de 2023 453000109 8.509.904.960
Marzo 8 de 2018 Marzo 8 de 2023 453116912 301.477.397
Marzo 12 de 2018 Marzo 12 de 2023 453142108 1.946.951.192
Marzo 15 de 2018 Marzo 15 de 2023 453111800 3.470.347.064
Marzo 12 de 2018 Marzo 12 de 2023 453151874 4.500.000
Marzo 16 de 2018 Marzo 16 de 2023 453191411 17.335.159
Marzo 22 de 2018 Marzo 22 de 2023 453242508 7.000.000
Abril 10 de 2018 Abril 10 de 2023 453394087 4.050.000
Abril 11 de 2018 Abril 11 de 2023 453406109 526.068.916
Abril 18 de 2018 Abril 18 de 2023 453465143 50.756.126
Abril 24 de 2018 Abril 24 de 2023 453522260 821.860.123
Abril 24 de 2018 Abril 24 de 2023 453522368 1.180.484.470
Abril 24 de 2018 Abril 24 de 2023 453522527 10.000.000
Abril 24 de 2018 Abril 24 de 2023 453522616 42.358.893
Mayo 8 de 2018 Mayo 18 de 2023 453654527 4.050.000
Mayo 16 de 2018 Mayo 16 de 2023 453672534 602.576.604
Mayo 11 de 2018 Mayo 11 de 2023 453695939 177.116.560
Mayo 11 de 2018 Mayo 11 de 2023 453697893 5.000.000
Mayo 23 de 2018 Mayo 23 de 2023 453781863 91.604.665
Mayo 29 de 2018 Mayo 29 de 2023 453734255 400.225.760
Mayo 29 de 2018 Mayo 29 de 2023 453789491 6.729.249.555
Mayo 28 de 2018 Mayo 28 de 2023 453830123 101.554.012
Mayo 28 de 2018 Mayo 28 de 2023 453827752 5.000.000
Mayo 29 de 2018 Mayo 29 de 2023 453843397 5.000.000
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Junio 6 de 2018 Junio 6 de 2023 453922818 2.359.976.645
Junio 12 de 2018 Junio 12 de 2023 453961268 79.085.382
Junio 12 de 2018 Junio 12 de 2023 453960937 179.952.648
Junio 14 de 2018 Junio 14 de 2023 453978223 10.000.000
Junio 18 de 2018 Junio 18 de 2023 454015048 2.082.013.876
Julio 18 de 2018 Julio 18 de 2023 454272554 1.070.958.862
Julio 25 de 2018 Julio 25 de 2023 454324133 53.529.451
Julio 30 de 2018 Julio 30 de 2023 454384684 1.834.158.528
Agosto 3 de 2018 Agosto 3 de 2023 454435503 390.524.934
Agosto 3 de 2018 Agosto 3 de 2023 454437119 82.525.215
Agosto 17 de 2018 Agosto 17 de 2023 454554651 62.883.670
Agosto 21 de 2018 Agosto 21 de 2023 454556034 422.702.013
Septiembre 4 de Septiembre 4 de

2018 2023 454609727 | 19.528.653.095
Septiembre 19 de Septiembre 19 de

2018 2023 454859298 247.282.025
Septiembre 24 de Septiembre 24 de

2018 2023 454909939 46.832.454
Septiembre 25 de Septiembre 25 de

2018 2023 454945338 1.039.044.936
Septiembre 28 de Septiembre 28 de

2018 2023 454903604 56.368.789
Octubre 2 de 2018 Octubre 2 de 2023 455034774 399.201.909
Octubre 9 de 2018 Octubre 9 de 2023 455029487 996.078.019
Octubre 11 de 2018 | Octubre 11 de 2023 455117248 10.000.000
Octubre 17 de 2018 | Octubre 17 de 2023 455185085 681.153.141
Octubre 23 de 2018 | Octubre 23 de 2023 455249409 4.000.000
Octubre 22 de 2018 | Octubre 22 de 2023 455229831 52.588.402
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Noviembre 7 de 2018 | Noviembre 7 de 2023 | 455411376 2.009.933.857

Noviembre 7 de 2018 | Noviembre 7 de 2023 | 455411893 4.000.000

Noviembre 15 de Noviembre 15 de

2018 2023 455471907 500.600.088

Noviembre 16 de Noviembre 16 de

2018 2023 455483440 9.886.956.836

Noviembre 15 de Noviembre 15 de

2018 2023 455471658 38.238.980

Noviembre 15 de Noviembre 15 de

2018 2023 455472005 793.995.861

Diciembre 4 de 2018 | Diciembre 4 de 2023 | 455678123 4.000.000

Diciembre 14 de Diciembre 14 de

2018 2023 455792883 148.455.339

Diciembre 21 de Diciembre 21 de

2018 2023 455778630 21.481.514

Diciembre 20 de Diciembre 20 de

2018 2023 455851239 9.373.703

Diciembre 20 de Diciembre 20 de

2018 2023 455861601 14.000.000

Diciembre 21 de Diciembre 21 de

2018 2023 455867142 841.290.413

Diciembre 24 de Diciembre 24 de

2018 2023 455900267 3.443.879.942

Diciembre 27 de Diciembre 27 de

2018 2023 455847708 8.257.593.384

Diciembre 21 de Diciembre 21 de

2018 2023 455878559 71.963.485

Diciembre 28 de Diciembre 28 de

2018 2023 455960861 25.441.274

Diciembre 28 de Diciembre 28 de

2018 2023 455961021 104.661.835
TOTAL 178.452.025.220

Diciembre 28 de Diciembre 28 de

2017 2022 570098662 786.048.624

BANCOLOMBIA Junio 23 de 2017 | 20.000.000.000 | copyor6 9 de 2018 | Febrero 9 de 2023 | 570098799 162.599.040 | 10-796:557.071
Abril 9 de 2018 Abril 9 de 2023 570099041 27.697.500
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

Mayo 10 de 2018 Mayo 10 de 2023 570099193 7.945.568
Mayo 18 de 2018 Mayo 18 de 2023 570099239 15.128.360
Mayo 25 de 2018 Mayo 25 de 2023 570099284 13.375.344
Octubre 31 de 2018 | Octubre 31 de 2023 570099963 2.213.167.922
Noviembre 29 de Noviembre 29 de
2018 2023 570100076 161.937.588
Diciembre 10 de Diciembre 10 de
2018 2023 570100144 194.591.736
Diciembre 11 de Diciembre 11 de
2018 2023 570100154 257.481.460
Diciembre 17 de Diciembre 17 de
2018 2023 570100192 1.137.859.224
Diciembre 19 de Diciembre 19 de
2018 2023 570100211 3.297.374.818
Diciembre 20 de Diciembre 20 de
2018 2023 570100226 795.037.944
Diciembre 21 de Diciembre 21 de
2018 2023 570100233 133.197.801
TOTAL 9.203.442.929
Diciembre 28 de Diciembre 28 de
2017 2020 570098663 666.957.411
Mayo 25 de 2018 Mayo 25 de 2021 570099264 19.659.734
Noviembre 30 de Noviembre 30 de
2018 2021 570100100 251.860.055
Diciembre 10 de Diciembre 10 de
BANCOLOMBIA Junio 30 de 2017 15.095.210.000 2(.)1.8 2(.)2.1 570100143 17.443.352 12.620.208.576
Diciembre 14 de Diciembre 14 de
2018 2021 570100179 475.812.850
Diciembre 20 de Diciembre 20 de
2018 2021 570100223 959.955.986
Diciembre 21 de Diciembre 21 de
2018 2021 570100234 83.312.036
TOTAL 2.475.001.424
Septiembre 11 de Diciembre 20 de Diciembre 20 de
BANCO BBVA 2018 100.898.328.249 | 51 g 2028 9600000544 | 24.070.525.171 | 76:490-238.750
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

Diciembre 21 de
2018

Diciembre 21 de
2028

9600000551

337.564.328

24.408.089.499

TOTAL CONTRATOS BANCOS

523.547.966.095

TOTALES

370.440.681.078

153.107.285.017

COMPANIAS DE FINANCIAMIENTO

LEASING

Enero 17 de 2013

31.999.368.600

BANCOLOMBIA Julio 15 de 2016 Julio 15 de 2021 148461 31.999.337.106 31.494

TOTAL CONTRATOS LEASING 31.999.368.600 TOTAL 31.999.337.106

TOTAL CONTRATOS

BANCOS Y LEASING 555.547.334.695 402.440.018.184 | 153.107.316.511
[ ] [ ]
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ANEXO 2. INDICADORES LEY 358 DE 1997 — DEPARTAMENTO DEL META

PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO | PROYECTADO| PROYECTADO | PROYECTADO| PROYECTADO| PROYECTADO| PROYECTADO| PROYECTADO| PROYECTADO| PROYECTADO!
ICALCULO DEL AHORRO OPERACIONAL 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1 INGRESOS CORRIENTES (LEY 358/97) 659.260 708.562, 582.724 384.154 382.038 395.835 372.923 385.499 403.347 422.023 441.566 469.038 490.716
111 INGRESOS TRIBUTARIOS 180.744] 188.877| 197.377| 206.259 215.540 225.240 235.376 245.967 257.036 268.603 280.690 293.321 306.520
112 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 37.802 39.503| 41.281 43.138| 45.080) 47.108| 49.228| 51.443 53.758 56.177| 58.705| 61.347| 64.108|
2 TRANSFERENCIAS 0| 0 0 0 0 0 [ 0| 0 0 0 0 0
3 Recursos del Balance 0| 0 0 0 0 0 [ 0| 0 0 0 0 0
4 Regalias 19.567 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0
5 SGR 425.534,65| 484.926,14 349.011,05| 139.888,87 126.755,10} 129.038,40} 94.092,34 94.092,34 98.796,96 103.736,80 108.923,65 114.369,83 120.088,32
6 Rendimientos Financieros 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0
7 Vigencias Futuras 4.387| 4.745 4.945 5.132 5.337 5.551 5.773 6.004 6.244 6.494 6.753] 0 0
2 GASTOS COR RIENTEI 0,00 122.843 128.371 134.147 140.184 146.492 153.084 159.973 167.172 174.695 182.556 190.771 199.356 208.327
211 GASTOS DE PERSONAL 43.911,42 45.887| 47.952] 50.110 52.365| 54.722] 57.184] 59.757 62.446 65.257 68.193| 71.262] 74.469|
2.12 GASTOS GENERALES 16.405,92 17.144 17.916| 18.722 19.564 20.445| 21.365| 22.326 23.331 24.381 25.478| 26.624] 27.822]
2.13 TRANSFERENCIAS 62.525,31 65.339) 68.279] 71.352 74.563| 77.918| 81.424] 85.088 88.917| 92.919| 97.100| 101.469 106.036)
A O HORRO OPERACIONA 0,00 536.418 580.191 448.576 243.970 235.546 242.751 212.950 218.327 228.652 239.467 250.795 269.682) 282.390)
INFLACION ESPERADA 1,031 1,045 1,045 1,045 1,045 1,045 1,045 1,045 1,045 1,045 1,045 1,045 1,045
SITUACION DE LA DEUDA SIN NUEVO CREDITO
3,1 Saldo Deuda Vigencia anterior +leasing +crs dese| 195.581] 272.570) 369.962 289.187 203.260 135.911] 86.115| 63.120] 47.371] 32.742] 18.628 4.848 478 65
32 Desembolsos + C. sin desembol. Vig. 09-10-16-17 4| 120.288| 169.108 6.400 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
3,3 Amortizaciones de la Deuda = (3.3.1+ 43.300 71.716| 87.175| 85.927| 67.349] 49.796| 22.995 15.749 14.629 14.114f 13.780 4.370 413 63
331 Amortizaciones Pagadas | 43.300 0 0| 0 0| 0| 0 0 0| 0 0 0 0
332 Amortizaciones por Pagar en el resto de la vigenc 0 71.716| 87.175| 85.927| 67.349] 49.796| 22.995 15.749 14.629 14.114 13.780 4.370 413 63
3 SALDO DEUDA = (3.1+3.2-33 272.570 369.962) 289.187 203.260 135.911] 86.115| 63.120] 47.371] 32.742] 18.628 4.848 478 65 2|
41 Intereses Pagados a la fecha de corte | 14.899| 0| 0| 0| 0| Ol Ol Ol Ol 0 0 0 0
42 Intereses por Pagar en el resto de la vigencia 0 42.739 41.284 31.988 23.751 15.945 10.692 7.937 5.972 4.133 2.340 365 44 1
4 Total Intereses de la Deuda Vigente = ( | 14.899' 42.739| 41.284| 31.988' 23.751 15.945' 10.692' 7.937' 5.972' 4.133 2.340 365' 44 1
SERVICIO DEL NUEVO CREDITO
5.1 Valor total del Nuevo Crédito 0] 0 0) 0 0) 0) [y 0] 0] 0 0 0 0
52 Amortizaciones del nuevo credito 0 0 0| 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
53 Intereses del nuevo credito 0] 0 0| 0 0) 0) [y 0] 0] 0 0 0 0
CALCULO INDICADORES
5 SALDO DEUDA CON NUEVO CREDITO =] 272.570 369.962) 289.187 203.260 135.911] 86.115| 63.120] 47.371] 32.742] 18.628 4.848 478 65
6 TOTAL INTERESES =(4+53) 14.899 42.739] 41.284 31.988| 23.751 15.945 10.692 7.937| 5.972] 4.133) 2.340] 365 44
7 INTERESES / AHORRO OPERACIONAL 2,78%) 7,37%) 9,20% 13,11% 10,08%) 6,57%) 5,02%) 3,64%) 2,61%) 1,73%| 0,93%) 0,14%) 0,02%)
8 SALDO DEUDA / INGRESOS CORRIENT 41,34%) 52,21%) 49,63%) 52,91% 35,58% 21,76% 16,93%) 12,29%) 8,12%) 4,41%) 1,10%] 0,10%) 0,01%)|
SI/NO POACTUALDELAEN|SEMAFORO VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE
NO PLAN DE DESEMPER} VERD E AeA . . A AR . —— —— - - - - -
ROJO I S S I S I - S S - -
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 24 24 24
° L)
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ANEXO 3. INVERSION POR FUENTES Y USOS INCLUIDOS LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS — GOBERNACION DEL META

Cédigo Fuentes "04" "05" ‘ "16" e "20" "21" "25"
Venta de
Cédigo : : Estampilla = Estampilla Estampilla Estampilla 2 Bie;es Desgzlorro Contribucién Ing. (_:tes. de Desahorro del Saleesa &l S.G.P_,
Usos FUENTES Cofinanci. pro pro e T, Adulto SanviEs FONPET Qe » L_|bre_ : FONPET SSF - ACPM Educacion
Desarrollo | Electrific Mayor. g CSF - Salud Valorizacion Destinacion Prest.CSF
Agropec.
USsosS

530 gggiﬁ?&g 583,260
531 'CN&’SFIEI’S Y 3,825,787
532 SALUD 300,000 9,445,205 22,880,005
533 COMUNICACIONES 4,035,458
534 ENERGIA 4,931,646 2,500,000 500,000
535 TRANSPORTE 139,301 191,157 9,440,801
536 EDUCACION 1,446,824 7,788,575 195,201,969
537 JUSTICIA 1,213,828
538 AMBIENTE 812,808 1,768,418
539 GOBIERNO 10,715 457,274 20,509,117
540 AGROPECUARIO 269,151 263,420 5,042,902

AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO 8,465,630 941,598
541 BASICO
543 VIVIENDA 5,909,239
oas gggﬁiROLLO 162,132 6,748,652 23,989,844
545 ARTE Y CULTURA 6,835,763
o6 gEggEﬁEION Y 26,067,025 16,950,148
549 PETROLEO Y GAS 453,213

TOTAL USO $ 1,655,825 | 35,979,480 | 4,931,646 2,500,000 | 6,748,652 | 812,808 263,420 300,000 596,575 108,769,682 22,880,005 9,440,801 195,201,969

(';)amdpadé” Fuente 0.15 3.25 0.44 0.23 061 0.07 0.02 0.0 0.1 9.81 2.06 0.85 17.61




DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

Codigo Fuentes ! "26" "29" "29A"
SGP -
Educacion Consumo
Excedentes Patrgnales Rentas de Cerveza SGP SGP Campafias Venta de Campafia ok CEmiGEEn Impuesto al
S.G.P Cedidas | Produccién o SEU] SG Salud mp servicios . p . Control consumo-
FUENTES R y Aportes . prestacion p Directas Antituberculosis Rotat. de de
Educacion Consumo | Nacional - aportes Publica fondo Lepra ‘ Tabaco
Docentes : serv. Salud Etv y control TBC Estupefac. Seguridad
Prest.CSF y Cerveza Extranjera patronales salud SE
0/~
desahorro SO 2l
Fonpet
usos
DEFENSA Y
530 SEGURIDAD 12,176,444
INDUSTRIA Y
531 COMERCIO
532 SALUD 5616,048 5,272,840 6,453,607 5211550 | 11,851,003 1,619,129 8,242 187,478 53,393 159,210 7,858,449
533 COMUNICACIONES
534 ENERGIA
535 TRANSPORTE
536 EDUCACION 7,298,053 | 28,225,359
537 JUSTICIA
538 AMBIENTE
539 GOBIERNO
540 AGROPECUARIO
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
541 BASICO
543 VIVIENDA
DESARROLLO
544 SOCIAL
545 ARTE Y CULTURA
RECREACION Y
546 DEPORTE
549 PETROLEO Y GAS
TOTAL USO $ 7,298,053 | 28,225,359 | 5,616,948 5,272,840 6,453,607 5,211,550 11,851,003 | 1,619,129 8,242 187,478 53,393 159,210 12,176,444 7,858,449
(';)amc'pac'o” Fuente 0.66 255 051 0.48 058 0.47 1.07 015| 8,242.42 0.02 0.00 0.01 110 [071




INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

Cédigo Fuentes "70" "70A" "71" "T1A" "72" "T2A" 75 "75A" "76" 76A
Impuesto Impto linypice Impuestos
Impto. Por p Uk Ganadores de | Impto. De P Impuesto Premios no  Coljuegos Coljuegos
AT " por Juegos y | Premios " de . . . .
Cadigo Sobretasa | juegos y Ap. Sorteos Loterias 7 por Sorteos  Cobrados Premios no Premios no Coljuegos Coljuegos
FUENTES Apuestas de R p Loterias .
Usos Tabaco Permanentes RIS LaiieiEs Ordinarios y foraneas i — No Loterias y cobrados Cobrados CSF SSF
Salud 25% Extraordinarios | Salud 25% Cobrados Apuestas 25% 75%
75% SE| 75% 75%
Usos

DEFENSA Y
530 SEGURIDAD

INDUSTRIA'Y
531 COMERCIO
532 SALUD 11,093,580 1,463,515 4,002,077 349,842 1,052,505 163,832 276,813 227,855 384,732 113,953 267,654 423,327
533 COMUNICACIONES
534 ENERGIA
535 TRANSPORTE
536 EDUCACION
537 JUSTICIA
538 AMBIENTE
539 GOBIERNO
540 AGROPECUARIO

AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO
541 BASICO
543 VIVIENDA

DESARROLLO
544 SOCIAL
545 ARTE Y CULTURA

RECREACION Y
546 DEPORTE
549 PETROLEO Y GAS

TOTAL USO $ 11,093,580 1,463,515 4,002,077 349,842 1,052,505 163,832 276,813 227,855 384,732 113,953 267,654 0 423,327

;)a”'c'pac"’” Fuente 1.00 0.13 0.36 0.03 0.09 0.01 0.02 0.02 0.03 0.01 0.02 0.00 0.04

L) °
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INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

Cddigo
Usos

Cdédigo Fuentes

FUENTES

92D

Rendimientos
agua potable
y saneam

"gg"

Transferencias

MEN
Alimentacion
escolar

ngg"

Rtos del Fondo

de educacion-

Prestacion de
Servicios

"gg"

Exc. SGP
Agua
Potable

"99A"

SGP Agua
Potable
FIA

"103"

Impuesto
de juegos
de suerte y
Azar 15%

"103A"

Impuesto
de Juegos
de Suerte y
Azar 75%

"106"

Otros
Recursos
Nacionales
de Salud

Recursos
del Crédito

Licores

"150"

Rentas
Cedidas
(licores)

50%

150A

RENEY
Cedidas
Licores 50%

-232-

usos
DEFENSA Y
530 SEGURIDAD
INDUSTRIA Y
531 COMERCIO 1,212,403
532 SALUD 159,030 168,483 697,646 4,040,782 2,403,090
533 COMUNICACIONES
534 ENERGIA
535 TRANSPORTE 29,000,000
536 EDUCACION 9,469,684
537 JUSTICIA
538 AMBIENTE
539 GOBIERNO
540 AGROPECUARIO
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO 109,213 5,543,220 52,714,118
541 BASICO
543 VIVIENDA
DESARROLLO
544 SOCIAL
545 ARTE Y CULTURA
RECREACION Y 32,000,000
546 DEPORTE
549 PETROLEO Y GAS
TOTAL USO $ 109,213 9,469,684 0| 5,543,220 0 159,030 168,483 697,646 | 114,926,520 0| 4,040,782 2,403,090
;ammpacwn Fuente 0.01 0.85 0.00 0.50 0.00 0.01| 168,483.42 0.06 10.37 0.00 0.36 0.22
[ ] [ ]




INFORME FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL

Cédigo Fuentes 151" 152 "191" 192 "1 194" 196
R R Rt 5 i Siet Particip.
ecursos ecursos - 0S egalias Istema Sector
FUENTES Propios- Fondeo de Reé;;lrlg;segor Regalias por por Petréleo General de S(SZI Fét?ggirtsoos %
FES Vivienda Petroleo libre Regalias
Usos

DEFENSA Y
530 SEGURIDAD 12,759,703 115

INDUSTRIA Y
531 COMERCIO 1,500,000 6,538,189 0.59
532 SALUD 104,205,776 9.40
533 COMUNICACIONES 249,223 4,284,681 0.39
534 ENERGIA 229,891 8,161,538 0.74
535 TRANSPORTE 21,561,415 665,387 188,441,217 249,439,277 22.50
536 EDUCACION 2,162,361 3,119,352 50,822,428 305,534,604 27.57
537 JUSTICIA 1,749,974 2,963,802 0.27
538 AMBIENTE 1,000,000 3,581,226 0.32
539 GOBIERNO 12,387,907 1,409,944 34,774,956 3.14
540 AGROPECUARIO 5,575,473 0.50

AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO 16,858,783 93,195,191 177,827,753 16.04
541 BASICO
543 VIVIENDA 5,082,306 1,987,960 28,574,404 575,565 42,129,474 3.80

DESARROLLO
544 SOCIAL 700,000 17,493,498 49,094,126 4.43
545 ARTE Y CULTURA 6,835,763 0.62

RECREACION Y
546 DEPORTE 19,193,549 11,388 1 94,222,111 8.50
549 PETROLEO Y GAS 453,213 0.04

TOTAL USO $ 2,162,361 5,082,306 79,288,831 0 676,775 381,185,906 575,565 1,108,381,667 100.00

artcipacion Fuente 0.20 0.46 7.15 0.00 0.06 34.39 0.05 100.00 0.00
Fuente: Ejecucion de Gastos Dpto. del Meta 2018
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